PDI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
2025 - 2029

FACULDADES INTEGRADAS IESGO

MANTENEDORA:

Sociedade de Ensino Superior Fenix Ltda
Pessoa juridica de direito privado

CNPJ n° 03.497.669/0001-29

Representante Legal:

Ana Cordeiro Lucena

Direcao Geral Académica:

Juliana Cordeiro Lucena

Revisao Técnica e Pedagdgica
Marilza Luzia Saraiva de Souza

Giselle Souza

Revisao da Lingua Portuguesa

leda de Macedo Vieira



FICHA CATALOGRAFICA

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Paulo Freire

F143p
Faculdades Integradas lesgo. Conselho Superior.

Plano de Desenvolvimento Institucional: 2025-2029 /
Faculdades Integradas lesgo ; Conselho Superior- Consup. - 6. Ed. -
Formosa- GO: lesgo, 2025.

Documento Institucional.
445 p.: il.

1.Planejamento Estratégico. 2.Plano Institucional . 3.PDI . I. Faculdades
Integradas Iesgo. Conselho Superior. II. Titulo.

CDU -658.1



“Nao ha saber mais ou saber menos: ha saberes diferentes.”

Paulo Freire



LISTA DE SIGLAS

AEE - Atendimento Educacional Especializado

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

CC - Conceito de Curso

CEPPSI — Centro de Estudo e Pratica de Psicologia

Cl — Conceito Institucional

CINE - Classificacao Internacional Normalizada da Educagéao

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CONAD - Conselho Administrativo

CONSUP - Conselho Superior

CPA — Comissao Propria de Avaliacao

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CRM — Customer Relationship Management (Gestdo do Relacionamento)
DAVA - Divisdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem

DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais

DEPEC - Divisao de Comunicagao, Marketing e Eventos

DEPIC - Divisdo de Extensao, Pds-Graduacao e Iniciacado Cientifica
DEST - Divisao de Estagio

DOU - Diario Oficial da Uniao

ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Faculdades lesgo — Faculdades Integradas lesgo

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
FIES — Fundo de Financiamento Estudantil

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IES — Instituicdo de Ensino Superior

IGC — indice Geral de Cursos

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

MEC — Ministério da Educacgao



NAPA — Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade

NDE — Nucleo Docente Estruturante

NPJ — Nucleo de Pratica Juridica

OVG - Organizagéo das Voluntarias de Goias

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PI1B — Produto Interno Bruto

PN — Portaria Normativa

PNE — Plano Nacional de Educacao

PNUD — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PROUNI — Programa Universidade para Todos

RIDE-DF — Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
SAPIENS - Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino
Superior

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

TC — Trabalho de Curso

TEA — Transtorno do Espectro Autista

Tl — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologias da Informacédo e Comunicagao



Sumario
1 PERFIL INSTITUCIONAL, PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

1.1 Apresentagao
1.2 Relato institucional

1.2.1 Histérico e Caracterizacao da Instituicao

1.2.2 Resultados das Avaliacdes Institucionais e dos Cursos de Graduacéao

1.2.3 Conceitos e indicadores obtidos nas avaliagdes institucionais e de

curso

1.2.4 Evolugao Institucional a partir dos Processos de Planejamento e

Avaliacao Institucional

1.2.5 Processo de Autoavaliacao Institucional

1.2.6 Avaliacao Institucional: Participagdo da Comunidade Académica

1.2.7 Autoavaliagao Institucional e Avaliagdes Externas: analise e
divulgacao dos resultados

1.2.8 Relatoérios de Autoavaliacéo
1.2.9 Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos
1.2.10 Processos de Gestao e Impactos da Avaliagao Institucional
1.3 Analise sucinta e critica do PDI anterior
1.4 Missao, visao e valores institucionais
1.4.1 Misséo
1.4.2 Visao
1.4.3 Valores Institucionais
1.5 Objetivos e metas institucionais
1.5.1 Objetivos Institucionais
1.5.2 Metas Institucionais para o periodo de 2025-2029
1.5.3 Articulagéo entre Objetivos, Metas e Politicas Institucionais
1.6 Areas de atuacdo académica
1.7 Insergéo regional

1.8 Alinhamento com o Plano Nacional de Educacéo (PNE)

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1 Principios filosoéficos gerais das praticas académicas
2.2 Organizacgao didatico-pedagdgica
2.2.1 Perfil do Egresso

2.2.2 Selegao de Conteudos, Elaboragao das Matrizes Curriculares e

14
14
16
16

25

27
29
33

34
37
37
38
40
41
41
41
41
43
43
45
50
51
52
58
60
64
65
65



Formas de Atualizagao Curricular 68
2.2.3 Principios Metodologicos, Métodos e Técnicas Didatico-Pedagogicas 70

2.2.4 Estratégias de Ensino e Aprendizagem para Graduagéo: Gestao de

Sala de Aula e Praticas Pedagogicas 72
2.2.5 Metodologias e Tecnologias Educacionais e sua Articulagédo com os
PPCs 74
2.2.6 Interdisciplinaridade, Transdisciplinaridade e Interprofissionalidade 76
2.2.7 Praticas Pedagogicas Inovadoras 78
2.2.8 Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional
Especializado 80
2.2.9 Atividades de Avaliacao 82
2.2.10 Incorporagao de Avangos Tecnoldgicos 83
2.2.11 Atividades de Pratica Profissional 85
2.2.12 Atividades Complementares 87
2.2.13 Flexibilidade Curricular e Oportunidades Diferenciadas de
Integralizacao 88
3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E POLITICAS INSTITUCIONAIS 91
3.1 Desenvolvimento institucional 91
3.2 Politica institucional de ensino de graduacgao e de pds-graduagao 92
3.3 Politica institucional de extenséo 95

3.4 Politicas institucionais de iniciagao cientifica, inovagéo tecnolégica e
desenvolvimento artistico e cultural 97

3.5 Politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural,

e agdes afirmativas de defesa e promocgéao dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial 99

3.6 Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social 102

4 POLITICAS ACADEMICAS E AGOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS 105

4.1 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacao 106

4.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacao lato sensu 108

4.3 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensdao 110

4.4 Politicas institucionais e acbes académico-administrativas para a iniciagao
cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural 113



4.5 Politicas institucionais e a¢des de estimulo e difusao para a producao

académica docente 116
4.6 Politica institucional de acompanhamento de egressos 118
4.7 Politica de atendimento aos discentes 120

4.8 Politicas institucionais e agdes de estimulo a producéao discente e a

participacdo em eventos 123
4.9 Comunicacao da IES com a comunidade externa 126
4.9.1 Politica Institucional de Comunicagao 126
4.9.2 Canais Institucionais de Comunicagao 126
4.9.3 Ouvidoria e Relacionamento com a Comunidade 127
4.9.4 Transparéncia e Publicidade Institucional 128
4.9.5 Acdes de Comunicacao e Relacionamento com a Sociedade 128
4.9.6 Integragcdo da Comunicagao Institucional 129
4.9.7 Comunicagao como Instrumento de Insergao Social 129
4.10 Comunicacao da IES com a comunidade interna 130
4.10.1 Politica Institucional de Comunicacao Interna 130
4.10.2 Canais Institucionais de Comunicacéo Interna 130
4.10.3 Comunicacao Participativa e Escuta Institucional 131
4.10.4 Agbes de Comunicagao e Integragao Institucional 132
4.10.5 Inovagao na Comunicacao Institucional 132
4.10.6 Integracdo da Comunicagao Institucional 133
4.10.7 Comunicagado como Instrumento de Gestao e Melhoria Continua 133
5 POLITICAS DE GESTAO 134
5.1 Perfil do corpo docente 135
5.2 Politica de capacitacdo docente e formacgao continuada 140
5.3 Perfil do corpo técnico-administrativo 142
5.4 Politica de capacitacéo e formacao continuada para o corpo técnico-
administrativo 145
5.5 Processos de gestao institucional 147
5.5.1 Estrutura Organizacional 149
5.5.2 Participacdo da Comunidade Académica e da Sociedade Civil 153
5.5.3 Gestéo do Acervo Académico 154

5.6 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional 155
5.7 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna 159
6 INFRAESTRUTURA 162



6.1 Instalagdes administrativas 162

6.2 Salas de aula 163
6.3 Auditorio 165
6.4 Espaco coffee break 166
6.5 Sala coletiva de professores 167
6.6 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral 167
6.7 Espaco de trabalho para as coordenacdes de curso 168
6.8 Coworking 170
6.9 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA) 171
6.10 Divisao de Ambiente Virtual de Aprendizagem (DAVA) e Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) 171
6.11 Divisao de Estagio (DEST) 172
6.12 Divisao de Comunicagao, Marketing e Eventos (DEPEC) 173
6.13 Divisao de Extensao, Pds-Graduacéo e Iniciagcado Cientifica (DEPIC) 175
6.14 Divisao de Compliance/Ouvidoria 176
6.15 Espacos de convivéncia e de alimentagao 178
6.16 Ambientes institucionais de apoio e bem-estar 179
6.16.1 Sala de Apoio aos Servigos Gerais e Seguranga 179
6.16.2 Sala de Descanso e Descompressao 180
6.16.3 Cozinha Coletiva 180
6.16.4 Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) 181
6.17 Sala de apoio a informatica (TI) 182
6.18 Cyber Académico 183
6.19 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA 184
6.20 Espaco destinado ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) 184
6.21 Sala de Podcast 185
6.22 Instalagdes sanitarias 186
6.22.1 Banheiro Familiar e Fraldario 187
6.22.2 Sala de Apoio ao Aleitamento Materno 188
6.23 Biblioteca 189
6.23.1 Plano de Atualizacao do Acervo 191
6.24 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas 191
6.24.1 Laboratorios de Informatica 193
6.24.2 Laboratério de Habilidades | e Il 194

6.24.3 Laboratério de Habilidades Il (Microbiologia e Imunologia) 195



6.24.4 Laboratério de Habilidades IV (Bioquimica) 197
6.24.5 Laboratério de Habilidades V (Citologia, Histologia, Embriologia,

Genética e Evolugéao) 198
6.24.6 Laboratério de Habilidades VI (Anatomia Humana) 199
6.24.7 Laboratério de Habilidades VIl (Habilidades Farmacéuticas) 201

6.24.8 Laboratério de Habilidades VIl (Farmacotécnica e Cosmetologia) 202
6.24.9 Laboratdrio de Habilidades IX — Laboratério de Eletrotermoterapia 204
6.24.10 Laboratério de Habilidades X (Desenho e Constru¢des Rurais) 205

6.24.11 Laboratorio de Habilidades XI — Laboratério de Cinesioterapia

Neurofuncional 206
6.24.12 Casa de Vegetacao 207
6.24.13 Fazenda-Escola 209
6.24.14 Clinica-Escola de Psicologia (CEPPSI — Centro de Estudo e Pratica
de Psicologia) 210
6.24.15 Clinica-Escola de Fisioterapia 212
6.24.16 Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) 214
6.24.17 Brinquedoteca 216
6.24.18 Laboratério Maker 218
6.24.19 Sala de Metodologias Ativas | (Sala Google) 220
6.24.20 Sala de Metodologias Ativas Il (Ciéncias Lab) 222
6.24.21 Laboratorio das Licenciaturas 224
6.25 Plano de avaliacéo periddica dos espacgos e gerenciamento da
manutengao patrimonial 227
7 PROJETOS DE IMPACTO SOCIAL 228
7.1 Projeto Flor de Maio — promog¢ao dos direitos das mulheres e
enfrentamento da violéncia 228
7.2 Projeto Pupilo — formagao profissional e inclusao de jovens 229
8 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 231
8.1 Complexo Desportivo Juarez de Oliveira Lucena 232
8.2 Sistema de geracao de energia fotovoltaica 234
8.3 Projeto de educacao ambiental e repovoamento de alevinos nas bacias
hidrograficas da regidao de Formosa 235
9 VALORIZAGAO E BEM-ESTAR DOS COLABORADORES 237

10 REDE INSTITUCIONAL DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL 238



10.1 Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)
10.2 Clinica-Escola de Psicologia
10.3 Clinica-Escola de Fisioterapia
10.4 Consultoria académica em Administracédo e Ciéncias Contabeis
10.5 Clinica Hospitalar Veterinaria
10.6 Unidade de Saude de Enfermagem
11 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E RECURSOS EDUCACIONAIS
11.1 Infraestrutura tecnoldgica
11.2 Infraestrutura de execucgao e suporte
11.3 Plano de expansao e atualizagao de equipamentos
11.4 Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagéo
11.4.1 Sistemas de Registro Académico — SEI
11.4.2 Aplicativos Institucionais de Apoio Académico
11.4.3 Biblioteca Virtual — Minha Biblioteca
11.4.4 Plataforma Isaac
11.4.5 Sistema de Gestédo do Relacionamento (CRM)

11.4.6 Dream Shaper — Plataforma de Gestao e Desenvolvimento da
Extensao

11.4.7 Tecnologias de Comunicacéo Institucional
11.4.8 Recursos Tecnoldgicos para Ensino e Aprendizagem
11.5 Acessibilidade digital e comunicacional
12 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
12.1 Politica institucional de acessibilidade e inclusao

12.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

239
239
240
240
241
242
244
244
245
247
248
249
250
251
252
253

253
254
255
255
259
259
259

12.3 Acessibilidade arquiteténica, pedagogica, comunicacional e informacional 261

12.4 Apoios institucionais a permanéncia e ao desenvolvimento académico
13 DISPOSICOES DE IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI
13.1 Procedimentos de implementacéao
13.2 Responsaveis institucionais
13.3 Periodicidade de reviséo
13.4 Articulagéo entre planejamento, avaliagao e gestao
14 CONSIDERAGOES FINAIS
15 ANEXOS

ANEXO | — PLANO DE AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS E
GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO PATRIMONIAL

262
264
264
264
265
266
267
268

268



ANEXO Il — PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGCAO DE EQUIPAMENTOS 273
ANEXO Il - PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO 277
ANEXO IV — PLANO DE CONTINGENCIA 282
ANEXO V — PLANO DE CONTINGENCIA, REDUNDANCIA E EXPANSAO 288

1 PERFIL INSTITUCIONAL, PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O PDI apresenta os fundamentos que estruturam a identidade institucional das
Faculdades Integradas lesgo, evidenciando sua trajetéria de desenvolvimento, sua
inser¢cao no municipio de Formosa e os mecanismos de planejamento e avaliagao que
orientam sua atuagdo académica e administrativa. Reune, portanto, elementos
essenciais para a compreensao da Instituicdo, contemplando sua relagdo com o
contexto regional, seus processos de autoavaliagdo e a forma como o planejamento
institucional se articula de maneira sistémica a promogao da qualidade da educacéao

superior ofertada.

Nessa perspectiva, o perfil institucional, o planejamento e a avaliagdo sao
concebidos como dimensdes integradas e indissociaveis da gestdo académica, na
medida em que possibilitam as Faculdades lesgo compreender sua realidade,
estabelecer diretrizes estratégicas, monitorar resultados e implementar agdes de
melhoria continua. Os tépicos subsequentes demonstram essa articulagao,
evidenciando como a instituicdo organiza seu percurso institucional, analisa
criticamente seus indicadores e projeta seu desenvolvimento de forma coerente com
sua missdo, seus objetivos estratégicos e as demandas socioecondémicas e

educacionais do territério em que esta inserida.

1.1 Apresentacgao

As Faculdades Integradas lesgo localizam-se no municipio de Formosa, no
estado de Goias, constituem instituicido de ensino superior mantida pela Sociedade de
Ensino Superior Fénix Ltda., entidade privada com fins lucrativos. A Instituicio foi
credenciada pelo Ministério da Educacado por meio da Portaria n® 2.160, de 22 de
dezembro de 2000 (DOU de 28/12/2000), posteriormente transformada pela Portaria



n° 2.551, de 15 de setembro de 2003 (DOU de 16/09/2003), e recredenciada pela
Portaria n® 263, de 11 de abril de 2025 (DOU de 14/04/2025), reafirmando seu
compromisso com a qualidade da educacéao superior e com o desenvolvimento social

e econdmico de sua regiao de insergao.

Desde sua fundagao, as Faculdades lesgo consolidaram-se como importante
vetor de transformacéao social e educacional no municipio de Formosa e em sua area
de influéncia. Ao ofertar educacao superior de qualidade no proprio territorio, a
Instituicdo amplia o acesso ao ensino superior, fortalece a cidadania e contribui de
forma efetiva para o desenvolvimento regional sustentavel, atendendo as demandas

sociais, econdmicas e culturais da comunidade.

O Grupo lesgo, do qual a Mantenedora faz parte, desenvolve atuagao
educacional ampliada, contemplando, além da educagao superior, a oferta de
educacado basica e de cursos de educagao profissional técnica de nivel médio,
devidamente autorizados pelos orgaos competentes. Essa atuacdo integrada
evidencia o compromisso institucional com a formag¢ado ao longo da vida e com a
construcdo de itinerarios formativos articulados, respeitadas as especificidades legais

e a autonomia de cada nivel de ensino.

Além disso, nos termos de seu Regimento Geral (arts. 53, inciso V, e 62 a 64),
as Faculdades lesgo poderao ofertar cursos de educagao profissional técnica de nivel
médio, nas formas subsequente e concomitante, sob a responsabilidade da
Coordenacado de Educacdo Profissional Técnica, vinculada a Gestdo Académica,
observados as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e as normas do sistema de

ensino competente.

No ambito académico, as Faculdades lesgo destacam-se pela adog¢do de
praticas pedagogicas inovadoras, orientadas pela exceléncia académica, pela
integracado entre ensino, pesquisa e extensdo e pelo compromisso com o impacto
social positivo. Seus projetos pedagogicos sao estruturados de modo a fomentar a
participacao ativa dos estudantes na analise critica da realidade e na proposi¢cao de
solugdes para desafios locais e regionais, especialmente nas dimensdes econémica,
social e cultural. Dessa forma, a Instituicdo promove a formagao de profissionais
criticos, éticos e tecnicamente qualificados, comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel e com as demandas contemporaneas da sociedade.



Atualmente, as Faculdades lesgo possuem autorizacdo para a oferta dos
cursos de graduacdo em Administracdo, Agronomia, Biomedicina, Ciéncias
Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Pedagogia, Psicologia,

Sistemas de Informagéo e Medicina Veterinaria, todos no formato presencial.

Na pés-graduacgao /ato sensu, a Instituicao oferta cursos alinhados as areas de
conhecimento de seus cursos de graduacéao, assegurando a continuidade formativa,
a atualizacao profissional e o desenvolvimento de competéncias, em consonancia
com as demandas do mundo do trabalho e com as necessidades socioeconémicas da
regiao.

Ao longo de sua trajetoria, as Faculdades lesgo tém promovido ndo apenas a
formacéo técnica e académica, mas também o desenvolvimento humano e social,
criando oportunidades para que seus estudantes se integrem de forma ativa e
transformadora a sociedade e ao mercado de trabalho. Nesse contexto, a
sustentabilidade institucional configura-se como compromisso permanente,
orientando ag¢des voltadas a qualidade do ensino, a inovagédo pedagogica, a gestéao

eficiente dos recursos e a integragdo com a comunidade local.

No ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de
2025 a 2029, as Faculdades lesgo projetam a consolidagcdo de suas conquistas e a
ampliacdo de seu impacto social e educacional, incorporando estratégias de inovagao
académica, utilizacdo de tecnologias educacionais de apoio ao ensino presencial,
transformacdo digital dos processos institucionais e fortalecimento da gestédo

académica e administrativa.

Dessa forma, o PDI 2025-2029 reafirma o compromisso das Faculdades lesgo
com a formacgao integral dos estudantes, com a qualidade académica, com a inovagao
e com a responsabilidade social, consolidando sua atuacdo como instituicao

comprometida com o desenvolvimento local e regional.

1.2 Relato institucional



1.2.1 Histoérico e Caracterizagao da Instituicao

Quadro 1 — Identificagao da Mantenedora

MANTENEDORA

Sociedade de Ensino Superior Fénix Ltda

CNPJ 03.497.669/0001-29
Municipio Formosa
Estado Goias

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

Quadro 2 — Identificacdo da Mantida
MANTIDA

FACULDADES INTEGRADAS IESGO

Endereco Sede Avenida Brasilia n° 2001, Formosinha, Formosa/GO Cep: 73.813-011

Site www.iesgo.edu.br

Ato de Credenciamento  Portaria MEC n° 2160 de 22/12/2000 DOU de 28/12/2000
Ato de Transformagao Portaria MEC n° 2551 de 15/09/2003 DOU de 16/09/2003
Ato de Recredenciamento Portaria MEC n° 263 de 11/04/2025 DOU de 14/04/2025

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

Desde sua fundagéo, a Instituigdo vem ampliando de forma progressiva e
planejada sua oferta de cursos de graduagdo, acompanhando as demandas

educacionais e socioeconémicas da regiao.

No ano de 2001, iniciou suas atividades académicas com a oferta dos cursos
de Letras—Inglés, Matematica e Sistemas de Informag¢ao. Em 2004, houve a expansao
para as areas de gestdo, ciéncias juridicas e formagcdo de professores, com a
implantagao dos cursos de Administragao, Direito e Normal Superior, este atualmente

extinto.

Na sequéncia, em 2006, passou a ofertar o curso de Enfermagem, fortalecendo
sua atuagdo na area da saude, e, em 2007, o curso de Pedagogia. Em 2008, a

Instituicdo implantou o Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores,



atualmente extinto, evidenciando seu movimento de adaptagdo as dinamicas

tecnologicas ao longo do tempo.

Em 2010, ampliou sua atuag&o na area da saude e das ciéncias humanas com
a criacdo do curso de Psicologia. A partir de 2019, observa-se um novo ciclo de

expansao, com a implantagao dos cursos de Fisioterapia e Educacgao Fisica.

Em 2021, a Instituigdo consolidou sua presenca em diferentes areas do
conhecimento com a oferta dos cursos de Farmacia, Biomedicina e Ciéncias
Contabeis. Em 2022, ampliou sua inser¢ao no setor do agronegocio com a criagéo do

curso de Agronomia.

Mais recentemente, em 2025, passou a ofertar o curso de Medicina Veterinaria,
fortalecendo ainda mais sua contribuicdo para o desenvolvimento regional e
ampliando significativamente as oportunidades de formagédo académica na area das

ciéncias agrarias e da saude.

Ressalta-se, ainda, que os cursos de Educacdo Fisica, Letras—Inglés e
Matematica foram extintos, em consonancia com o planejamento académico e a

reestruturacao da oferta formativa.

Paralelamente a graduagdo, a Instituicdo mantém um programa de pos-
graduacéo /ato sensu, com diversos cursos nas areas relacionadas aos seus cursos
de graduacao, contribuindo para a qualificagao continuada de profissionais e de seus

egressos.

O quadro a seguir sintetiza os cursos e seus respectivos atos legais.

Quadro 3 — Cursos de graduacéo e respectivos atos regulatérios
FORMATO DE [PORTARIA AUTORIZAGAO,| VAGAS

OFERTA RECONHECIMENTO E ANUAIS

NOME DO CURSO

RENOVAGAO DE
RECONHECIMENTO
PRESENCIAL Portaria 3.772 de 12/12/2003

BACHARELADO 50
DOU de 15/12/2003

ADMINISTRACAO

Portaria 101 de 28/01/2010
DOU de 29/01/2010



FORMATO DE |PORTARIA AUTORIZAGAO,| VAGAS
OFERTA RECONHECIMENTO E ANUAIS

NOME DO CURSO

RENOVAGAO DE
RECONHECIMENTO

Portaria 948 de 30/08/2021
DOU de 31/08/2021
AGRONOMIA PRESENCIAL | Portaria 1.735 de 08/12/2021

BACHARELADO 100
DOU de 10/12/2021

Portaria 171 de 05/05/2026
DOU de 06/05/2026

BIOMEDICINA BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 334 de 22/10/2020 50

DOU de 23/10/2020

Portaria 726 de 13/10/2025
DOU de 14/10/2025

CIENCIAS BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 334 de 22/10/2020 50

CONTABEIS DOU de 23/10/2020

Portaria 674 de 30/09/2025
DOU de 01/10/2025

DIREITO BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 2.060 de 09/07/2004 160

DOU de 12/07/2004

Portaria 1099 de 13/05/2011
DOU de 17/05/2011

Portaria 386 de 13/08/2024
DOU de 14/08/2024

ENFERMAGEM BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 30 de 22/05/2006 100

DOU de 24/05/2006

Portaria 370 de 30/08/2011
DOU de 31/08/2011



FORMATO DE |PORTARIA AUTORIZAGAO,| VAGAS
OFERTA RECONHECIMENTO E ANUAIS

NOME DO CURSO

RENOVAGAO DE
RECONHECIMENTO
Portaria 20 de 02/02/2026
DOU de 12/02/2026

FARMACIA BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 334 de 22/10/2020 50

DOU de 23/10/2020

Portaria 840 de 17/11/2025
DOU de 18/11/2025

FISIOTERAPIA BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 864 de 06/12/2018 50

DOU de 10/12/2018

Portaria 171 de 14/03/2025
DOU de 17/03/2025

PEDAGOGIA LICENCIATURA PRESENCIAL | Portaria 3.973 de 18/12/2003 50

DOU de 23/12/2003

Portaria 487 de 20/12/2011
DOU de 22/12/2011

Portaria 728 de 13/10/2025
DOU de 14/10/2025

PSICOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 1585 de 29/10/2009 100

DOU de 30/10/2009

Portaria 295 de 07/07/2016
DOU de 11/07/2016

Portaria 949 de 30/08/2021
DOU de 31/08/2021

SISTEMAS DE BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 1560 de 18/07/2001 50

INFORMAGAO DOU de 20/07/2001



FORMATO DE |PORTARIA AUTORIZAGAO,| VAGAS
OFERTA RECONHECIMENTO E ANUAIS

NOME DO CURSO

RENOVAGAO DE
RECONHECIMENTO

Portaria 993 de 08/05/2006
DOU de 09/05/2006

Portaria 728 de 13/10/2025
DOU de 14/10/2025

MEDICINA BACHARELADO PRESENCIAL | Portaria 590 de 01/11/2024 100

VETERINARIA DOU de 04/11/2024

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

As Faculdades lesgo também desempenham um papel fundamental na
inclusdo académico-social, promovendo a democratizagdo do ensino superior e
oferecendo a jovens e adultos de Formosa e regiao a oportunidade de acesso a cursos
que antes estavam distantes da realidade local. A cidade tem uma demanda crescente
por oportunidades educacionais, sendo as Faculdades lesgo um agente fundamental

na transformacgéo de vidas e na geragao de impacto positivo para a comunidade.

Com a constante evolucdo e adequagao de seu projeto pedagdgico, as
Faculdades lesgo se posicionam como uma das principais instituicbes de ensino
superior da regido, com um compromisso firme com a qualidade educacional, a
inovagao e o desenvolvimento social. Ao proporcionar formagao superior acessivel,
elas contribuem diretamente para a constru¢ao de um futuro mais sustentavel e
inclusivo para a regido e seus cidadaos. As Faculdades lesgo tém demonstrado um
compromisso continuo com a melhoria de seus processos académicos,

administrativos e infraestruturais.

As Faculdades lesgo, cientes da importancia de uma gestdo transparente e
orientada por dados, tém promovido uma integragcdo entre os resultados das
avaliagdes internas e externas. A partir dessa integragao, a instituicdo ajustou suas
estratégias e tomou decisdes fundamentadas, com base em dados gerados pelos

processos avaliativos. Esse modelo de gestdo, centrado em indicadores, tem



impulsionado a melhoria continua e a adaptagdo das praticas educacionais as

exigéncias do mercado e a realidade regional.

1.2.2 Resultados das Avaliagdes Institucionais e dos Cursos de Graduagao

As Faculdades lesgo tém avangado com a expansao de sua oferta de cursos,
com a autorizagdo dos cursos de graduagdo em Administracdo, Agronomia,
Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Pedagogia, Psicologia, Sistemas de Informagédo e Medicina Veterinaria. O processo
de autorizagao, reconhecimento e renovacio de reconhecimento de cada um desses
cursos foi acompanhado de perto pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que

analisou os resultados obtidos nas visitas de avaliagao do MEC.

A seqguir, apresentam-se os resultados destas avaliagdes:

Quadro 4 — Conceitos obtidos nas avaliagbes in loco dos cursos de graduagao

Cursos de Graduagao Conceito Final / Conceito Final / Conceito Final /
Conceito Continuo Conceito Continuo Conceito Continuo

Autorizacao Reconhecimento Renovacéo de
Reconhecimento

Administracdo

Processo tramitado Processo tramitado Portaria publicada
em sistema anterior em sistema anterior automaticamente por
(SAPIENS/MEC), (SAPIENS/MEC), conta de CPC 2018
sem disponibilidade sem disponibilidade satisfatorio
de registro do de registro do
conceito no histérico | conceito no histérico
institucional acessivel institucional
acessivel
Agronomia
CC 4 (4,13) CC 4 (3,82) -
2021 2025
Biomedicina Dispensado de visita CC 4 (3,87) -
por atender aos
critérios do art. 11 da 2024
PN 20/2017
Ciéncias Contabeis
Dispensado de visita CC4 (4,41) -

por atender aos
2024



Cursos de Graduagao

Conceito Final /
Conceito Continuo

Autorizagao

Conceito Final /
Conceito Continuo
Reconhecimento

Conceito Final /
Conceito Continuo
Renovagao de

Direito

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Pedagogia

Psicologia

Sistemas de Informagéo

critérios do art. 11 da
PN 20/2017

Processo tramitado
em sistema anterior
(SAPIENS/MEC),
sem disponibilidade
de registro do
conceito no histérico
institucional acessivel

Processo tramitado
em sistema anterior
(SAPIENS/MEC),
sem disponibilidade
de registro do
conceito no histérico
institucional acessivel

Dispensado de visita
por atender aos
critérios do art. 11 da
PN 20/2017

Dispensado de visita
por atender aos
critérios do art. 11 da
PN 20/2017

Processo tramitado
em sistema anterior
(SAPIENS/MEC),
sem disponibilidade
de registro do
conceito no histérico
institucional acessivel

CC 4 (4,00)

2008

Processo tramitado
em sistema anterior
(SAPIENS/MEC),
sem disponibilidade

CC 4 (4,00)

2010

CC 5 (4,67)

2011

CC 3 (3,45)

2024

CC 4 (4,36)

2023

CC 4 (4,33)

2011

CC 3 (3,3)

2014

Processo tramitado
em sistema anterior
(SAPIENS/MEC),
sem disponibilidade

Reconhecimento

4,43 (4)

2016

Portaria publicada
automaticamente por
conta de CPC 2023
satisfatorio

CC 4 (4,21)

2024

Portaria publicada
automaticamente por
conta de CPC 2022
satisfatorio

CC 5 (4,73)



Cursos de Graduagao Conceito Final / Conceito Final / Conceito Final /

Conceito Continuo Conceito Continuo Conceito Continuo

Autorizagao Reconhecimento Renovagao de

Reconhecimento

de registro do de registro do 2024
conceito no histérico conceito no histérico
institucional acessivel institucional

acessivel
Medicina Veterinaria
CC 4 (4,26) 5 -
2024

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo com base no sistema e-MEC, 2026.

Nota: Os processos mais antigos tramitaram por meio do sistema
SAPIENS/MEC, anterior ao sistema e-MEC, podendo nao haver disponibilidade de
registro dos conceitos no histérico institucional acessivel. Tal condicdo n&o
compromete a anadlise dos resultados institucionais, considerando a evolugéo

evidenciada nos ciclos avaliativos mais recentes.

Os resultados das avaliagdes externas dos cursos de graduagao da Instituicao
evidenciam um cenario globalmente satisfatério, com predominancia de conceitos
iguais ou superiores a 4, o que demonstra a consisténcia da qualidade académica
ofertada e o alinhamento institucional aos referenciais do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior — SINAES. Observa-se que cursos como Agronomia,
Ciéncias Contabeis, Fisioterapia, Enfermagem, Direito, Pedagogia e Sistemas de
Informagao apresentam desempenhos expressivos nos processos de reconhecimento
e renovacao de reconhecimento, com conceitos que variam entre 4 e 5, destacando-
se, inclusive, resultados de exceléncia, como o curso de Enfermagem, com conceito

5 no reconhecimento.

Verifica-se, ainda, a incidéncia de processos de autorizacao dispensados de
visita in loco, com base no art. 11 da Portaria Normativa n°® 20/2017, o que evidencia
o atendimento a critérios regulatérios de qualidade previamente estabelecidos pelo
Ministério da Educacgao, refletindo a maturidade institucional e a conformidade dos
projetos pedagogicos dos cursos. Ademais, em diversos cursos, a renovagao de
reconhecimento ocorreu de forma automatica, em decorréncia de resultados
satisfatorios no Conceito Preliminar de Curso (CPC), reforgando a regularidade e o

bom desempenho académico institucional ao longo dos ciclos avaliativos.



1.2.3 Conceitos e indicadores obtidos nas avaliagdes institucionais e de curso

As Faculdades lesgo se destacam também pelo desempenho nas avaliagdes
externas de seus cursos, o que evidencia a evolugao institucional e a implementagao
bem-sucedida das estratégias de melhoria. Os conceitos obtidos refletem um
processo continuo de ajuste e adaptacdo as necessidades académicas e sociais e

seguem a seguinte estrutura:

Quadro 5 — Conceitos e indicadores institucionais

Conceitos e Indicadores de Qualidade Institucional
Indicador de Qualidade Conceito Atual
)

Conceito Institucional (CI 4 (2023)

indice Geral de Cursos (IGC) 3 (2023)

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo com base no sistema e-MEC, 2026.

Quadro 6 — Conceitos e indicadores dos cursos de graduag¢ao

Conceitos e Indicadores de Qualidade dos Cursos
I T A M

Administracéo 3(2022) 4 (2022)
Agronomia 4 (2021) - -
Biomedicina 4 (2024) - -

Ciéncias Contabeis 4 (2024) - -
Direito 4 (2016) 2 (2022) 3(2022)
Enfermagem 5(2011) 2 (2023) 3 (2023)

Farmacia 3(2024) - -

Fisioterapia 4 (2023) 2 (2023) 3 (2023)



Conceitos e Indicadores de Qualidade dos Cursos

I e

Pedagogia 4 (2024) 3 (2025) 2 (2021)

Psicologia 3(2014) 2 (2022) 3 (2022)

Sistemas de Informagéo 5 (2024) 3 (2017) 4 (2017)
Medicina Veterinaria 4 (2024) - -

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo com base no sistema e-MEC, 2026.

Esses resultados indicam uma evolugao positiva e, apesar de apresentarem
desafios, tém seguido uma trajetéria de aprimoramento continuo, com agdes

corretivas sendo tomadas a partir dos resultados dessas avaliagbes.

A analise integrada desses indicadores evidencia que as Faculdades lesgo
apresentam trajetoria consistente de evolucéo institucional, com resultados que
demonstram aderéncia progressiva aos referenciais de qualidade estabelecidos pelo
INEP. Os indicadores revelam nao apenas o desempenho académico dos cursos, mas
também a efetividade das politicas institucionais implementadas, especialmente no
que se refere a qualificacdo da oferta, a gestdo académica e a articulacdo entre

ensino, extensao e iniciagao cientifica.
Acompanhamento de indicadores insatisfatorios

No periodo, o unico Conceito Preliminar de Curso (CPC) insatisfatério
registrado foi o do curso de Pedagogia, com CPC 2 no ciclo de 2021. Em decorréncia
desse resultado, o curso foi submetido a avaliagao in loco no processo de renovagao
de reconhecimento, realizada em 2024, e obteve Conceito de Curso 4 (4,21), com
renovacgao de reconhecimento publicada pela Portaria n® 728, de 13/10/2025. Esse
resultado, somado ao conceito 3 no ENADE 2025, evidencia a efetividade das acdes
implementadas pelo NDE e pela Coordenacédo de Curso, com acompanhamento da
Gestao Académica e da CPA, especialmente quanto a qualificacdo do corpo docente,
ao aprimoramento da organizacao didatico-pedagogica e a melhoria da infraestrutura

apontada na percepcao discente.



O curso permanece em acompanhamento, com a meta de manter CPC igual
ou superior a 3 nos proximos ciclos avaliativos. Os resultados do ENADE dos demais
cursos sao analisados pelos respectivos NDEs como subsidio a atualizagao dos

PPCs, sem configurar, isoladamente, situagdo que demande plano de melhoria.

1.2.4 Evolucgao Institucional a partir dos Processos de Planejamento e

Avaliagao Institucional

Desde o ano de 2020, as Faculdades lesgo vém passando por um processo
continuo de reestruturacéo institucional, desencadeado a partir da identificacdo de
fragilidades relevantes em seus processos académicos, administrativos e
pedagodgicos. Tais limitagdes foram evidenciadas por meio de uma analise critica dos
resultados das avaliagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), indicando
a necessidade de revisdo estrutural e de aprimoramento dos fluxos institucionais, com

especial impacto na organizacao didatico-pedagdgica e na gestao académica.

Diante desse diagnéstico, a Instituicdo iniciou um movimento estruturado de
reformulacao de suas praticas institucionais, promovendo a revisdo de procedimentos,
a redefini¢cao de rotinas académicas e administrativas e o fortalecimento da articulagao
entre planejamento, execugdo e avaliagdo. Esse processo resultou também na
ressignificagao de sua identidade institucional, consolidando-se como uma Instituicao

de Ensino Superior comprometida com a inclusdo académica e social na regiao.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo passaram a ampliar suas iniciativas de
responsabilidade social, fortalecendo o vinculo com a comunidade por meio de agdes
como a realizagao de concursos de bolsas de estudo e o desenvolvimento de projetos
e atividades extensionistas de relevante impacto social, alinhados as demandas

locais.

Com base nos resultados das avaliagbes internas e externas, foram
estruturados e implementados planos de agao voltados diretamente a superacao das
fragilidades identificadas nos processos académicos, administrativos e pedagdgicos,
bem como a qualificagdo da infraestrutura institucional. Esse movimento evidencia a
consolidagdo de uma cultura organizacional orientada pela avaliagdo continua e pelo

planejamento estratégico.



Ao longo dos ultimos anos, a Instituicdo tem demonstrado um compromisso
consistente com a melhoria continua, utilizando os resultados avaliativos como
instrumentos norteadores para a tomada de decisbes e para o aprimoramento de seus
processos internos. Destaca-se, nesse cenario, a consolidacdo de uma gestao
orientada por indicadores, associada a participagao ativa da comunidade académica

nos processos de autoavaliagao e planejamento.

Dessa forma, com a continuidade do seu processo de reestruturagdo e a
expanséao qualificada de sua oferta educacional, as Faculdades lesgo se posicionam
como uma instituicAo mais organizada, eficiente e alinhada as demandas
contemporaneas da educacéao superior, preparada para enfrentar desafios e contribuir

de maneira efetiva para o desenvolvimento local e regional.

Quadro 7 — Evolugéo institucional a partir dos processos de planejamento e avaliagao

ST CENARIO ANTERIOR | AGOES IMPLEMENTADAS RESULTADOS
(ATE 2020) (2021-2025) EVIDENCIADOS

Planejamento pouco Implantagdo de modelo de Maior coeréncia entre

Planei integrado entre setores, gestédo integrado, com documentos
anejamento ; ; ~ ) P -
Institucional com baixa articulagao alinhamento entr(-? PDI, |nst|’5uc!ona|s e prat!cas
entre PDI, PPCs e PPCs, CPA e planejamento |académicas; melhoria na
gestao académica estratégico tomada de decis&o
Reestruturagdo da CPA, | Aumento da participacao
Processo avaliativo com ampliagao da participagéo da da comunidade
Avaliacao baixa participagéo e comunidade académica e académica; utilizacao
Institucional (CPA) pouca utilizagdo dos institucionalizagdo do uso |efetiva dos resultados na
resultados dos resultados nos processos  revisdo de praticas
decisorios institucionais

Revisao de fluxos

- . .~ | Melhoria na organizagao
Processos académicos | académicos, normatizagao

académica, maior

= A pouco padronizados e de procedimentos e
Gestido Académica " ; controle dos processos e
com fragilidades fortalecimento das . ~
Lo ~ fortalecimento da gestao
operacionais coordenacgdes de curso,

colegiados e NDEs por indicadores

Ambientes mais

Necessidade de Investimentos em

NP o . adequados ao processo

adequacdes fisicas e | modernizacdo de ambientes, ) X
A L o de ensino-aprendizagem

Infraestrutura tecnoldgicas para ampliagao de laboratérios, . L
. X e suporte as atividades

melhor atendimento melhoria de recursos .
. . - académicas e
académico tecnoldgicos e conectividade

administrativas
Maior integragao

Integracéo entre ensino, .
curricular e

Fragilidades na o
extensao e iniciagéo

Politicas articulagcao entre ensino, . o . . fortalecimento da
P ~ L cientifica; fortalecimento das ~ P
Académicas extensao e iniciagao " o formagao académica
e praticas pedagogicas e : X
cientifica alinhada as demandas

revisao dos PPCs . .
regionais



CENARIO ANTERIOR | AGOES IMPLEMENTADAS RESULTADOS
(ATE 2020) (2021-2025) EVIDENCIADOS

Extensao e Acbes pontuais, sem
Responsabilidade forte articulacao
Social institucional

Baixa utilizacéo de

Gestao Orientada indicadores

por Dados institucionais para
tomada de deciséo

. Necessidade de
Ir:(::irt‘ltjlgiicri\eal reposicionamento

institucional

Estruturacao de politica
institucional de extenséo e
ampliagao de projetos com

impacto social

Implantagdo de modelo de

gestdo baseado em
indicadores (ENADE, CPC,
CPA, evasao, desempenho

académico)

Redefinicao da identidade
institucional, com foco em

inclusdo, qualidade e
desenvolvimento regional

Ampliagao da atuagao
junto a comunidade e
fortalecimento da
insercao regional da IES

Decisbes mais
assertivas, com base em
evidéncias e melhoria
continua dos processos

Fortalecimento da
imagem institucional e
maior reconhecimento na
regiao de insergao

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

1.2.5 Processo de Autoavaliacao Institucional

A autoavaliagao institucional das Faculdades lesgo é conduzida de forma
transparente e colaborativa, com a participagado ativa de todos os segmentos da
comunidade académica, conforme prevé a legislagdo do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagédo Superior (SINAES). Este processo tem como objetivo
aprimorar a gestao institucional, os cursos oferecidos e os servigos prestados a
comunidade, garantindo uma formacao de qualidade, alinhada as necessidades da
sociedade e aos desafios da educacgao superior contemporanea. A Comissao Prépria
de Avaliagdo (CPA), composta por docentes, discentes, técnico-administrativos e
representantes da sociedade, é a responsavel por coordenar este processo, sempre
com foco na melhoria continua e no atendimento as demandas da comunidade interna

e externa.

A autoavaliagdo segue uma metodologia estruturada, com o apoio de
instrumentos adequados de coleta de dados, que sao aplicados a toda a comunidade
académica. As Faculdades lesgo utilizam os dados coletados para realizar um
diagndstico institucional, que € analisado pela CPA para identificar as areas de
exceléncia e aquelas que demandam aprimoramento. Os resultados da CPA sao
formalmente analisados em reunides de colegiados de curso, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e instancias de gestao institucional, sendo utilizados como base
obrigatéria para a revisdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), para o



planejamento orgcamentario e para a definicdo de metas institucionais, evidenciando

sua efetiva apropriacéo no processo decisorio.

Esses resultados orientam a elaboragao e a implementacéo de planos de acao
institucionais, com metas mensuraveis e acompanhamento sistematico, voltados a
qualificagao da gestdo académica, administrativa e pedagdgica, bem como a melhoria
da qualidade do ensino e da vivéncia académica. Trata-se de um processo dinamico
e continuo, no qual cada ciclo avaliativo retroalimenta o planejamento institucional,
assegurando que as decisdes sejam fundamentadas em evidéncias e alinhadas as
necessidades da comunidade académica e as exigéncias da educacdo superior

contemporanea.

Ressalta-se que os resultados da autoavaliagao institucional subsidiam, de
forma direta, o planejamento orgamentario da Instituigdo, orientando a alocacéo de
recursos para as areas prioritarias identificadas, garantindo coeréncia entre avaliagao,

planejamento e execug¢ao financeira.

1.2.5.1 Etapas do Processo de Autoavaliagcao

0 Planejamento: o processo de autoavaliagdo comega com o planejamento
detalhado das acbes a serem tomadas. A CPA define a metodologia de
avaliagao, revisa e valida os instrumentos a serem utilizados, e organiza o
cronograma de atividades. O planejamento € essencial para garantir que todos
os aspectos da autoavaliagdo sejam cobertos, desde a definicdo das questdes
a serem abordadas até a forma de coletar os dados, assegurando que o

processo seja eficaz e eficiente.

0 Sensibilizagdo: uma vez definido o planejamento e o calendario de agdes,
inicia-se a fase de sensibilizagcdo, que busca mobilizar toda a comunidade
académica para a participagao efetiva no processo avaliativo. As Faculdades
lesgo valorizam a participagdo ativa dos alunos, docentes e técnico-
administrativos, explicando o papel central que a avaliacdo desempenha no

aprimoramento institucional. A mobilizagdo € uma etapa crucial, pois garante



que todos compreendam a importancia da autoavaliagdo como um instrumento

para a melhoria do ensino e da gestao.

Aplicagcao dos Instrumentos Avaliativos: com a comunidade sensibilizada,
a CPA realiza a aplicagdo dos instrumentos avaliativos, por meio de
questionarios e outros métodos de coleta de dados. A aplicagao é realizada de
forma digital, considerando os diferentes perfis dos respondentes para garantir
a abrangéncia e a representatividade das respostas. A tecnologia facilita a
coleta eficiente, an6nima e a analise dos dados, promovendo a participagao

ampla e acessivel.

Compilacao e Analise dos Resultados: apos a aplicagado do questionario, a
CPA compila e analisa os resultados. Este processo de analise € feito com

rigor, assegurando a qualidade dos resultados obtidos.

Redacgao do Relatério: com os dados compilados e analisados, a CPA elabora
um relatério detalhado que sintetiza os resultados da autoavaliacéo. O relatério
apresenta os principais achados, identificando os pontos fortes e as areas que
necessitam de melhorias. Além disso, o relatorio inclui recomendagdes para
acoes corretivas e estratégias de aprimoramento institucional. Esse documento
€ um reflexo direto da transparéncia do processo e é compartilhado com toda

a comunidade académica.

Elaboragao de Planos de Ag¢ao: o relatério da CPA é amplamente divulgado
no site institucional, nos murais internos e nos demais canais de comunicacao.
Os NDEs, as Coordenacgdes de Curso, a Gestdo Académica, a Gestdo de
Operacoes e a Direcdo Geral Académica tém a responsabilidade de analisar
os resultados da autoavaliacdo e propor agcdes e metas mensuraveis. Tais
proposicoes, formuladas com base nas conclusdées do relatério, devem ser
realistas. Os planos de acao e as respectivas metas sdo compartilhados com a

Mantenedora para planejamento sistémico das Faculdades lesgo.

Monitoramento do Desenvolvimento dos Planos de A¢do: apds a

elaboragdo dos planos de acdo, as Faculdades lesgo realizam o



monitoramento constante da sua implementacéo. A Diregdo Geral Académica,
com o apoio da CPA, acompanha e presta contas da implementacdo dos
planos, realizando verificagbes periddicas para garantir que as agdes estao
sendo executadas conforme o planejado. Esse monitoramento assegura que
as melhorias propostas sejam de fato implementadas e que as metas sejam

alcancadas dentro dos prazos estabelecidos.

A autoavaliagdo institucional das Faculdades lesgo € um processo continuo e
dinamico, que envolve toda a comunidade académica e contribui diretamente para a
melhoria da qualidade do ensino, da gestao institucional e da vivéncia académica. A
participagao ativa e a transparéncia sao principios fundamentais, garantindo que todos
os segmentos da comunidade académica tenham voz no processo de avaliagéo e nas
agdes subsequentes. Com a implementacao das etapas descritas, as Faculdades
lesgo asseguram que a avaliagdo institucional ndo seja apenas um exercicio de
controle, mas sim uma pratica estratégica que fortalece a Instituicdo e contribui para
a formacéo de profissionais cada vez mais alinhados as demandas da sociedade e do

mercado de trabalho.

1.2.6 Avaliacao Institucional: Participagcao da Comunidade Académica

O processo de autoavaliagdo institucional das Faculdades lesgo é conduzido
de maneira transparente e inclusiva, garantindo a participagdo ativa de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada. Em
conformidade com a legislagao do SINAES, a composicao da Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) respeita a pluralidade de vozes e assegura que nao haja privilégio
em favor de nenhum dos segmentos participantes, evitando uma composigdo que

favoreca a maioria absoluta de um unico grupo.

A autoavaliagdo € um processo colaborativo, no qual docentes, discentes e
técnico-administrativos sao convocados a contribuir com suas perspectivas e
experiéncias. Isso garante que a avaliagao seja abrangente e reflita as necessidades,
expectativas e desafios de diferentes partes da comunidade académica e da
sociedade. A inclusido de representantes da sociedade civil organizada na equipe da

CPA assegura que as Faculdades lesgo estejam alinhadas as demandas do contexto



social e econémico, promovendo uma educagao que seja também uma resposta aos

desafios da comunidade local e regional.

O processo de autoavaliagdo das Faculdades lesgo se caracteriza pela
utilizagao de instrumento adequado para a coleta de dados, que sado aplicados a toda
a comunidade académica, abrangendo docentes, discentes e técnico-administrativos.
As Faculdades lesgo adotam uma abordagem de coleta de dados que visa a maxima

representatividade e diversidade de opinides.

As Faculdades lesgo também buscam garantir um indice crescente de
participacdo no processo de autoavaliagao, promovendo praticas de sensibilizagao e
mobilizagdo continua entre os membros da comunidade académica e os parceiros
externos. As agdes de comunicagao, como palestras, eventos e campanhas, sao
realizadas periodicamente para reforcar a importancia da autoavaliagdo como uma

ferramenta de melhoria institucional.

Os resultados da autoavaliagcdo sao amplamente divulgados a comunidade
académica e a sociedade, por meio de relatérios e eventos de socializagdo. Isso
fortalece o compromisso das Faculdades lesgo com a transparéncia e a participagéo
ativa de todos na construgao de uma educacéao superior de qualidade, garantindo que
as decisdes estratégicas da Instituicdo sejam orientadas por dados obtidos de uma

ampla e representativa amostra de seus stakeholders.

Com a participagao efetiva de todos os segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil organizada, as Faculdades lesgo asseguram que o processo de
autoavaliacdo nao seja apenas uma pratica interna, mas um verdadeiro instrumento
de dialogo e transformacao institucional. Esse compromisso com a participagao e a
melhoria continua reflete a missdo das Faculdades lesgo de oferecer uma educagao
superior de exceléncia, alinhada as demandas sociais e as necessidades do mercado

de trabalho.

Acbes estao sendo implementadas com vistas a aumentar significativamente a

participacdo da comunidade académica na autoavaliacdo anual.

A participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliagédo
institucional apresenta evolugdo continua e consistente, evidenciada pelo aumento
progressivo dos indices de adesdo e pelo fortalecimento da cultura avaliativa

institucional. As Faculdades lesgo adotam estratégias sistematicas de sensibilizagao,



integracdo da avaliagdo aos processos académicos e devolutiva qualificada dos
resultados, assegurando o engajamento efetivo dos diferentes segmentos e a

utilizagdo concreta das informacgdes nos processos decisorios.

1.2.7 Autoavaliagao Institucional e Avaliagoes Externas: analise e divulgagao

dos resultados

A analise e a divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional
constituem processos essenciais para a promog¢ao da melhoria continua nas
Faculdades lesgo. Esses resultados sao tratados de forma transparente, sistematica
e acessivel, por meio de diferentes canais institucionais, assegurando que tanto a
comunidade académica quanto a sociedade externa tenham amplo acesso as

informacdes relevantes sobre o desempenho institucional.

As Faculdades lesgo adotam uma abordagem multicanal para a divulgagao dos
resultados da autoavaliagdo, utilizando instrumentos como quadros de aviso,
documentos informativos (em formato impresso e digital), seminarios, reunides
institucionais, site oficial, redes sociais e demais meios de comunicagao institucional.
Esse modelo diversificado garante a ampla disseminacdo dos dados avaliativos,
promovendo transparéncia, engajamento e fortalecimento da cultura avaliativa no

ambito institucional.

Além da divulgacdo, os resultados s&o apropriados pela comunidade
académica, sendo objeto de analise em reunides de colegiados, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e instancias de gestao, com registro formal em atas, relatérios
de gestdo e planos de acdo implementados. Esse processo evidencia que a
autoavaliagao institucional ndo se restringe a coleta e divulgacao de dados, mas se
consolida como instrumento efetivo de gestao, subsidiando a tomada de decisao e
orientando a implementagdo de melhorias académicas, administrativas e

pedagogicas.

A devolutiva dos resultados a comunidade académica constitui etapa
obrigatéria do processo avaliativo, sendo realizada por meio de relatorios
consolidados, reunides institucionais, seminarios e canais digitais, assegurando

transparéncia, retroalimentacdo do processo e fortalecimento do compromisso



institucional com a melhoria continua.

1.2.7.1 Divulgacado dos Resultados

A divulgacgao dos resultados da autoavaliagéo e das avaliagdes externas tem
um duplo objetivo: primeiro, informar a comunidade académica sobre o desempenho
institucional, destacando os pontos fortes e as areas que necessitam de melhorias;
segundo, fornece uma base solida para a tomada de decisbes estratégicas. As
Faculdades lesgo entendem que a transparéncia na divulgagdo dos resultados
fortalece o comprometimento coletivo com o processo de melhoria continua e permite
que a Instituicdo se mantenha alinhada com as necessidades da sociedade e as

exigéncias do mercado.

As Faculdades lesgo utilizam-se de seminarios e eventos académicos, nos
quais os resultados sao discutidos e agdes concretas sao apresentadas a comunidade
académica. Além disso, a Divisdo de Compliance/Ouvidoria desempenha um papel
importante, possibilitando que a comunidade interna e externa compartilhe suas

opinides e sugestdes em relacado aos resultados da avaliagao.

1.2.7.2 Utilizagao dos Resultados para a Melhoria Continua

Os resultados da autoavaliagcdo, bem como os de avaliagdes externas, séo
analisados com a finalidade de ajustar as acbes académicas, administrativas e
pedagodgicas das Faculdades lesgo. Esses dados sdo utilizados em um modelo de
gestao orientada por resultados, em que a tomada de decisbes é fundamentada nas
evidéncias coletadas durante os processos avaliativos. As Faculdades lesgo
acreditam que a gestao orientada por indicadores de desempenho é um fator crucial
para garantir a eficacia das politicas implementadas, seja no campo académico,
administrativo ou pedagaogico.

A cada ciclo de avaliagéo, as Faculdades lesgo realizam uma analise critica do
impacto das politicas educacionais e administrativas implementadas. Essa analise é
fundamental para ajustar e reorientar as agdes de acordo com as necessidades reais
de seus alunos e da comunidade local. Por exemplo, se a avaliacdo apontar a



necessidade de aprimoramento em algum aspecto do ensino, como a qualidade das
metodologias pedagdgicas, as Faculdades lesgo revisarao as estratégias de ensino e

desenvolvera planos de acéo para atender a essa demanda.

Dessa forma, as Faculdades lesgo ndo veem o processo avaliativo apenas
como um mecanismo de controle, mas como uma ferramenta estratégica que orienta
o planejamento institucional, garantindo que as ag¢des estejam sempre em sintonia

com as necessidades da sociedade e as mudancas no cenario educacional.

Além disso, as Faculdades lesgo compreendem a importancia de monitorar
continuamente a implementacao das agdes propostas nos planos de acao, garantindo
que elas sejam efetivas e tragam resultados concretos. Para isso, sdo realizados
acompanhamentos peridédicos e avaliagbes de impacto, sempre com o objetivo de

ajustar e otimizar os processos institucionais.

1.2.7.3 Compromisso Institucional com a Melhoria Continua

As Faculdades lesgo realizam uma analise critica e detalhada de seu préprio
processo de autoavaliacdo, promovendo uma reflexdo continua sobre os ciclos de
avaliagao. Esse processo envolve nao apenas a autoavaliagéo interna, mas também
os resultados obtidos de avaliagdes externas, pesquisas com egressos e outros
instrumentos avaliativos utilizados. A meta-avaliagdo, portanto, € um momento
essencial para revisar e melhorar a eficacia do processo, identificando pontos que

podem ser aprimorados para 0s proximos ciclos.

Em sintese, as Faculdades lesgo buscam n&o apenas responder as demandas
de sua comunidade académica, mas também antecipar-se a elas, por meio de uma
gestao dindmica e orientada por dados. A autoavaliagéo e as avaliagbes externas sao,
portanto, elementos essenciais que alimentam esse ciclo de aprendizado institucional,

promovendo a inovagao e o aperfeicoamento continuo.

As Faculdades lesgo reconhecem que o processo de avaliagao € parte de um
ciclo de melhoria continua, no qual a participagdo ativa de toda a comunidade
académica e a utilizagdo dos dados avaliativos para ajustes estratégicos séao

fundamentais para o sucesso da Instituicdo. Esse compromisso com a melhoria



constante €, sem duvida, um dos pilares que sustentam a qualidade educacional das

Faculdades lesgo e a sua relevancia para a comunidade de Formosa e regiao.

1.2.8 Relatérios de Autoavaliagao

Os relatdrios de autoavaliagdo das Faculdades lesgo sao postados anualmente
no sistema e-MEC, conforme a previsao estabelecida no planejamento da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA). Em cada triénio, s&o elaborados dois relatorios parciais
e um relatério integral, que seguem a estrutura previamente definida, promovendo
uma clara continuidade entre os relatérios de cada ano. Esses documentos nao
apenas refletem o trabalho desenvolvido, mas também demonstram como as
avaliagbes impactam diretamente os processos de gestado da instituicdo, orientando e

subsidiando as decisbes estratégicas.

1.2.9 Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

As Faculdades lesgo implementam o Plano de Melhorias com base nos
resultados dos processos avaliativos realizados a cada ciclo. Este plano € coordenado
pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que realiza uma analise detalhada das
fragilidades identificadas tanto no Processo de Autoavaliagao Institucional quanto nos
resultados de indicadores externos, como CC (Conceito de Curso), CPC e IGC,

quando apresentados resultados insatisfatorios (inferiores a 3).

O Plano de Melhorias (compilacdo dos Planos de Acgao) tem a funcédo de
identificar areas de melhoria nos cursos oferecidos e na gestao institucional como um
todo. A partir da identificagdo dessas fragilidades, sdo formuladas agbes concretas
para promover as melhorias necessarias e corrigir as deficiéncias detectadas. Além
disso, as Faculdades lesgo asseguram a implementacdo dessas medidas,

monitorando constantemente os resultados e ajustando o plano conforme necessario.

A integracao dos resultados da autoavaliagdo com o planejamento estratégico
da instituicao garante que o processo de avaliagao nao seja apenas um mecanismo
de controle, mas um componente central da gestdo institucional e das acodes
académicas das Faculdades lesgo, possibilitando um ciclo continuo de melhoria.



O Plano de Melhorias é estruturado com base nos relatérios da CPA, nas
avaliagdes externas, e nos indicadores institucionais, e contempla a¢des corretivas,
preventivas e de inovagao institucional, com monitoramento continuo e revisao

periddica.

1.2.10 Processos de Gestao e Impactos da Avaliagao Institucional

As Faculdades lesgo adotam um modelo de gestéo institucional orientado por
evidéncias, no qual os processos de planejamento e avaliagdo institucional
encontram-se plenamente integrados e consolidados como instrumentos estratégicos

de tomada de decisdo, melhoria continua e desenvolvimento institucional.

O Relato Institucional demonstra, de forma analitica e evolutiva, a trajetéria da
IES, articulando:

e 0 histdrico institucional;

e 0s resultados das avaliagbes externas (Cl, CC, ENADE, CPC);

e 0s resultados dos processos de autoavaliagao conduzidos pela CPA;

e 0s planos de melhoria implementados;

e e 0s impactos concretos dessas ag¢des na qualificagdo da oferta educacional.

A autoavaliacao institucional é operacionalizada de forma sistematica, continua

e participativa, sendo estruturada em ciclos anuais integrados ao planejamento
estratégico da instituicdo. Os resultados obtidos sdo amplamente divulgados e
apropriados por gestores, docentes, técnicos e discentes, subsidiando a revisdo de

politicas académicas, administrativas e pedagogicas.

Como evidéncia da efetividade do processo avaliativo, destacam-se:

reestruturacao da infraestrutura académica a partir de apontamentos da CPA,;

e revisao de praticas pedagdgicas e metodologias de ensino;

e aprimoramento dos canais de comunicagao institucional,

e implementacao de planos de acdo com metas mensuraveis e monitoramento
continuo.
A apropriagdo dos resultados da avaliagao institucional pela comunidade

académica é assegurada por meio de reunides sistematicas com coordenacgoes,



colegiados e NDEs, além de a¢des de sensibilizagado e divulgagao, consolidando uma

cultura avaliativa madura e institucionalizada.

Como forma de mensuragcdo dos impactos das acdes implementadas, as
Faculdades lesgo adotam indicadores institucionais, tais como taxa de evaséo, taxa
de participagao na autoavaliacédo, desempenho académico, resultados no ENADE,
CPC e evolugao do Conceito de Curso (CC), os quais sdo monitorados periodicamente

e utilizados como base para a tomada de decisado e reorientagao estratégica.

Dessa forma, evidencia-se que as Faculdades lesgo possuem um sistema de
planejamento e avaliacao institucional plenamente consolidado, integrado e efetivo no
qual os processos avaliativos ndo apenas orientam, mas determinam a tomada de
decisdo institucional, assegurando coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional, os Projetos Pedagogicos dos Cursos e a gestdo académico-
administrativa, em consonancia com os referenciais de qualidade do Sistema Nacional

de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

1.3 Analise sucinta e critica do PDI anterior

O periodo anterior ao PDI 2025-2029 foi marcado por importantes desafios
institucionais nas Faculdades lesgo, muitos deles decorrentes de limitagdes
estruturais, administrativas e pedagdgicas. A analise do PDI anterior revela um projeto
com metas ambiciosas, mas que, em diversos aspectos, ndo encontrou sustentacao
pratica nas condigdes reais da instituicdo naquele momento. Houve descompasso
entre o planejamento e a execugdo, dificultando o cumprimento das diretrizes

previstas para o ciclo.

A avaliagéo critica do ciclo anterior evidenciou fragilidades estruturais nos
processos académicos, administrativos e pedagdgicos, refletindo diretamente na
eficiéncia das rotinas institucionais e, de forma complementar, em aspectos

relacionados a infraestrutura fisica.

A partir desse diagnéstico, iniciou-se um novo ciclo de gestao, orientado por
uma perspectiva estratégica voltada a reestruturacao institucional, com foco na

reorganizagdo e qualificagdo dos processos internos, na modernizagao da



infraestrutura e na valorizagao da comunidade académica.

Como resposta aos desafios identificados, as Faculdades lesgo
implementaram um conjunto de agdes estruturantes, entre as quais se destacam a
reorganizagdo das rotinas académicas, administrativas e pedagogicas, com

redefinicdo de fluxos, procedimentos e mecanismos de acompanhamento.

O novo PDI (2025-2029), portanto, ndo é apenas uma continuidade do
planejamento anterior, mas sim uma ruptura propositiva com praticas que se
mostraram ineficazes, resultando em uma proposta mais realista, adaptada a vocacéao
institucional e comprometida com os principios da inclusédo, da inovacao e da melhoria

continua.

Essa reorientagdo estratégica foi construida com participagdo ativa da
comunidade académica, tendo como base os dados gerados pela autoavaliagéo e
pelas avaliagdes externas, incluindo visitas in loco do INEP e indicadores
institucionais. A integracao entre o PDI e os processos avaliativos passou a sustentar

a tomada de decisdes e a definigdo de prioridades.

Como resultado, observa-se o fortalecimento da identidade institucional das
Faculdades lesgo, agora posicionadas como agente de transformacgao social na
regido de Formosa, ampliando sua contribuicdo ao desenvolvimento regional com

responsabilidade, qualidade académica e compromisso com a formacéao cidada.

Dessa forma, o novo PDI das Faculdades lesgo estrutura-se como instrumento
efetivo de gestao estratégica, fundamentado em evidéncias, orientado por resultados
e plenamente alinhado aos referenciais de qualidade da educagao superior,
assegurando a superagao das fragilidades anteriormente identificadas e a

consolidacdo de um novo patamar de desenvolvimento institucional.

1.4 Missao, visao e valores institucionais

1.4.1 Missao

As Faculdades Integradas lesgo tém por Missao: Melhorar o pais e a vida das

pessoas através da educacao.



1.4.2 Visao

Ser reconhecida como uma Instituicdo de referéncia em ensino superior no

Estado de Goias.

1.4.3 Valores Institucionais

Os valores institucionais das Faculdades lesgo constituem fundamentos
orientadores de sua atuagdo académica, administrativa e social, expressando
principios que norteiam as relagbes institucionais, a tomada de decisbes e o

compromisso com a formacédo humana e profissional.

O acolhimento é compreendido como a capacidade institucional de promover
um ambiente inclusivo, respeitoso e sensivel as diversidades, assegurando que
estudantes, docentes, colaboradores e comunidade externa sejam recebidos e
acompanhados de forma humanizada, com atencdo as suas necessidades
académicas, sociais e emocionais, favorecendo a permanéncia e 0O sucesso

académico.

A valorizagao das pessoas que constroem a Instituicao traduz-se no
reconhecimento do papel estratégico de docentes, técnico-administrativos e demais
colaboradores no desenvolvimento institucional. Esse valor orienta praticas de gestao
que incentivam o desenvolvimento profissional, o engajamento, a qualificacao

continua e a construgédo de um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.

O senso de dono e de justica refere-se ao compromisso com a
responsabilidade, a proatividade e a gestdo ética dos recursos institucionais,
estimulando atitudes de pertencimento, zelo pelo patriménio e tomada de decisdes
pautadas pela equidade, transparéncia e responsabilidade social, em consonancia

com os principios da boa governanca.

A ética, o respeito e a honestidade constituem pilares fundamentais das
relagcbes institucionais, orientando condutas baseadas na integridade, na
transparéncia e no respeito as diferencas. Esses principios permeiam tanto as praticas

académicas quanto administrativas, assegurando a credibilidade institucional e o



compromisso com a formacgao de cidadaos éticos e socialmente responsaveis.

A qualidade é entendida como compromisso permanente com a exceléncia
académica e administrativa, materializando-se na busca continua pela melhoria dos
processos de ensino, aprendizagem, gestéo e servigos oferecidos. Esse valor orienta
a adogao de praticas inovadoras, o acompanhamento sistematico dos resultados
institucionais e a conformidade com os referenciais de qualidade da educagao

superior.

Dessa forma, os valores institucionais das Faculdades lesgo orientam de
maneira integrada suas acgdes e estratégias, contribuindo para a consolidagado de uma
cultura organizacional pautada na exceléncia, na responsabilidade social e no

compromisso com o desenvolvimento humano e regional.

1.5 Objetivos e metas institucionais
1.5.1 Objetivos Institucionais

* Inovar continuamente as praticas pedagdgicas e de ensino, por meio da
implementagdo de metodologias ativas, recursos educacionais digitais e tecnologias
educacionais, assegurando a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e a

consolidagéo das Faculdades lesgo como referéncia em inovacao académica.

* Ministrar cursos de graduagao presencial, alinhados as demandas sociais e
as necessidades do mercado de trabalho regional e nacional, integrando-os de forma

indissociavel as atividades de extensao e iniciagao cientifica.

» Ofertar, quando oportuno e nos termos do Regimento Geral, cursos de
educacado profissional técnica de nivel médio, nas formas subsequente e
concomitante, alinhados as demandas regionais, ao Catalogo Nacional de Cursos

Técnicos e as normas do sistema de ensino competente.

* Implantar, consolidar e aperfeigoar politicas institucionais alinhadas a missao
institucional das Faculdades lesgo, assegurando coeréncia entre planejamento,

execugao e avaliagao.



» Desenvolver um processo educativo voltado a formagéao integral do estudante,
com énfase na cidadania, no empreendedorismo, na inovagao e na responsabilidade

social.

» Garantir a participacao efetiva dos membros da comunidade académica nos

processos decisorios, por meio dos 6rgaos colegiados e instancias institucionais.

» Desenvolver e fortalecer a politica institucional de extensédo, articulando a
instituicdo com a sociedade e promovendo a producgao e aplicagdo do conhecimento

em resposta as demandas sociais.

* Institucionalizar e consolidar a politica de pesquisa e iniciagao cientifica, por
meio da definicdo de linhas de pesquisa estratégicas alinhadas as areas de atuagao
das Faculdades lesgo, com destaque para os eixos de saude, agronegécio, educagao

e tecnologia, promovendo a integragéo entre ensino, pesquisa e extensao.

* Implantar e consolidar programa institucional de iniciagdo cientifica, com a
participacdo de docentes e discentes em projetos de pesquisa, produgao cientifica e
eventos académicos, assegurando a formacéo investigativa e o desenvolvimento do

pensamento critico.

» Estruturar politicas de fomento a pesquisa, com previsdo de apoio
institucional, concessao de bolsas de iniciagcao cientifica, incentivo a participacédo em

eventos cientificos e estabelecimento de parcerias académicas e institucionais.

* Promover e apoiar a realizacdo de eventos cientificos, académicos e
tecnolégicos, estimulando a socializagédo do conhecimento e a integragdo entre a

Instituicdo e a comunidade externa.

* Estimular a criagao e consolidacédo de grupos de pesquisa institucionalizados,

alinhados as demandas regionais e as areas estratégicas da Instituigéo.

» Manter corpo docente e técnico-administrativo qualificado e comprometido

com a missao institucional, assegurando sua formagao continuada.

* Garantir incentivos a qualificagdo académica de docentes e técnico-

administrativos, com énfase na titulagdo stricto sensu e no desenvolvimento



profissional continuo.

* Oferecer apoio ao corpo discente, por meio de agdes nos ambitos académico,

social, financeiro e cultural, promovendo permanéncia e sucesso académico.

* Proporcionar formacéo profissional comprometida com a educagdo ambiental,

os direitos humanos, a diversidade étnico-racial e a sustentabilidade.

 Implantar e fortalecer politicas afirmativas voltadas a promocgéao da igualdade,

da inclusao e dos direitos humanos.

« Utilizar a avaliagéo institucional como instrumento estratégico de gestao,

orientando a tomada de deciséo e o planejamento institucional.

» Consolidar as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéao

Superior (SINAES) na cultura institucional.

 Disponibilizar infraestrutura fisica, tecnolégica e académica adequada as

necessidades dos cursos e as demandas institucionais.

» Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Instituicdo, assegurando

a continuidade e a qualidade das atividades académicas.

» Consolidar indicadores de qualidade académica e institucional compativeis

com os requisitos para transformacao em Centro Universitario.

» Estruturar e fortalecer a autonomia académica, ampliando a capacidade

institucional de criagao, organizacao e gestao de cursos superiores.

* Expandir e qualificar a oferta de cursos de graduacéo e pos-graduagao, em

consonancia com as demandas regionais e com a legislagéo vigente.

* Promover a consolidagcao de uma gestdo académica eficiente, integrada e
orientada por resultados, alinhada as exigéncias regulatérias.

» Desenvolver agbes estratégicas voltadas ao recredenciamento institucional
com conceito elevado, assegurando padrbes de exceléncia compativeis com a

elevacao da organizacao académica.



A politica de pesquisa e iniciagao cientifica das Faculdades lesgo encontra-se

institucionalizada, com acgdes efetivamente implementadas, incluindo

desenvolvimento de projetos de pesquisa, participagao discente e docente, realizagéo
de eventos cientificos e estimulo a producdo académica, evidenciando a consolidagao

progressiva da cultura investigativa institucional.

1.5.2 Metas Institucionais para o periodo de 2025-2029

Quadro 8 — Metas institucionais para o periodo de 2025-2029

ACOES INDICADOR/RESULTAD
“ olE INSTITUCIONAIS 0 ESPERADO HarAe

Realizar avaliagdes
continuas das atividades Elaboragdo de relatorios
Promover e | desenvolvidas pela IES, | semestrais de
consolidar o | utilizando os resultados | autoavaliagao e
1 processo de | das autoavaliagdes e das | implementagdo de plano Permanent
autoavaliagao avaliagbes externas para | de melhorias com | e
institucional orientar melhorias | acompanhamento
institucionais e | sistematico.
académicas.
Implantar rotina de . x
) - Realizacdo de reunides
Acompanhar monitoramento periédico .
. . ~ semestrais de
sistematicamente da execugao do PDI, com acompanhamento e p t
2 a execugcdo do | analise critica dos mp: - ermanen
e emissdo de relatérios | e
PDI resultados e proposicéo o ~
. periédicos de execugao.
de ajustes.
Implementar  programa
. continuo de formagao em Capacitacdo de 100%
Capacitar 0s L A )
) avaliacdo institucional, | dos integrantes das
integrantes da lanejamento académico instdncias  académicas
3 | CPA,dosNDEse | Panean o0, cla Até 2029
. regulacdo, metodologias | estratégicas ao longo do
dos Colegiados ; ~ ;
de ensino e gestdo da | ciclo do PDI.
qualidade.
Implantar e | Criar ambiente digital
manter para guarda, consulta, Repositério implantado e
repositério atualizacao e | disponibilizagdo de 100%
4 institucional  de rastreabilidade de atas e | dos documentos | Até 2029
documentos e | documentos institucionais essenciais.
atas institucionais.
Revisar e atualizar os
PPCs de todos os cursos,
em alinhamento com as | Atualizagdo de 100% dos
Qualificar a oferta | DCNs, com a legislagdo | PPCs e
5 dos cursos de | vigente, com a | institucionalizagéo de Até 2029
graduacao curricularizacao da | processo anual de e
extensao, com a revisao.
acessibilidade e com as
demandas sociais e

profissionais.



ACOES INDICADOR/RESULTAD
“ wl= INSTITUCIONAIS 0 ESPERADO Y

—_

Fortalecer a
integragdo entre
teoria e pratica
em todos o©s
cursos

Garantir o acesso
e 0 uso de
equipamentos de

TI, recursos
audiovisuais e
tecnologias
assistivas
Fortalecer a
divulgacao da
producao

cientifica, técnica
e cultural

Fortalecer as
acoes

institucionais de
extensao e

responsabilidade
social

Promover a
inclusao, a
acessibilidade, a
diversidade, os
direitos humanos
e a
sustentabilidade
socioambiental

Fortalecer a
permanéncia
estudantii e o
sucesso
académico

Ampliar praticas
laboratoriais,  estagios,
projetos integradores,
atividades extensionistas,
visitas técnicas,
simulagbes e demais

estratégias aplicadas ao
processo formativo.

Disponibilizar
equipamentos, softwares,
conectividade, recursos
audiovisuais e
tecnologias assistivas em
numero e qualidade
compativeis com as
necessidades
institucionais.

Promover eventos,
mostras, seminarios,
publicacdbes e canais
institucionais de
divulgacao do

conhecimento produzido
ou difundido pela
Instituicao.

Planejar e  executar
projetos, campanhas,
servigos, atendimentos e
acdes comunitarias
voltadas ao
desenvolvimento regional
e a melhoria das
condicbes de vida da
populagao.

Desenvolver politicas,
campanhas, eventos e
praticas institucionais
voltadas a inclusdo, a
acessibilidade, a
valorizag&o da

diversidade, a educacéao
ambiental e aos direitos
humanos.

Implantar sistema
integrado de
acompanhamento da
permanéncia com base
em indicadores
académicos, frequéncia,

desempenho e risco de
evasdao.

Garantia de estratégias
de integragdo teoria-
pratica em 100% dos
cursos, observadas suas
especificidades.

Atendimento de 100%
dos cursos com acesso a
recursos de TI,
audiovisuais

tecnologias assistivas.

Realizagdo anual de
agbes institucionais de
divulgacao cientifica,

técnica e cultural.

Realizacdo de acbes
regulares de extenséo e
responsabilidade social
com participagdo da
comunidade académica e
alcance externo.

Realizacao de, no
minimo, 2 acdes
institucionais anuais
sobre essas tematicas e
incorporagédo transversal
NOS CUrsos.

Implantagdo do sistema
em todos os cursos, com
monitoramento
institucional e redugao
progressiva dos indices
de evasao e retencéo.

Até 2029

Até 2028

Permanent
e

Permanent

Até 2029

Até 2029



ACOES INDICADOR/RESULTAD
“ wl= INSTITUCIONAIS 0 ESPERADO Y

—

—_

—_

—

—_

—

Promover a
formacgao
continuada do
corpo docente e
técnico-
administrativo

Fortalecer a
criagao cultural, o
pensamento

reflexivo e a
formacao integral

Expandir e
modernizar a
infraestrutura

fisica, académica
e tecnoldgica

Fortalecer a
relagdo reciproca
com a
comunidade e a
prestagao de
Servicos

especializados

Implantar
gradualmente
novos cursos de
graduagao
alinhados as
demandas
regionais

Promover
formacgao
continuada
especifica
docentes
Preparar e
protocolizar o]
processo de

para

Realizar acoes
permanentes de
capacitagao com foco em
metodologias de ensino,
avaliagao da
aprendizagem, incluséo,
inovagéao pedagdgica,
tecnologias educacionais
e atendimento
institucional qualificado.

Incentivar atividades
artisticas, culturais,
académicas

interdisciplinares
integradas ao calendario
institucional.

Executar plano
progressivo de
modernizagdo de salas
de aula, laboratdrios,
ambientes  académico-
administrativos,
equipamentos e recursos
institucionais, com
prioridade para
acessibilidade, inovacéao
pedagégica e suporte a
expansao dos cursos
Estruturar agdes de
atendimento,
cooperacgao, projetos,
eventos e servicos
voltados a comunidade,

em dialogo com
demandas locais e
regionais.

Realizar estudos de
viabilidade, instrugao
regulatéria, planejamento
de infraestrutura,

composicao de corpo
docente e organizagéo
académica para
implantagdo progressiva
dos cursos previstos no
cronograma institucional

Capacitacao em
metodologias ativas;
Formacdo em avaliagao
da aprendizagem

Revisar documentos
institucionais, consolidar
evidéncias regulatodrias,

Participagcdo anual de
100% dos docentes e
ampliagao progressiva da
participagdo dos técnico-
administrativos em agdes
formativas.

Realizagdo periodica de
acdes formativas e
culturais com participagao
da comunidade
académica.

Ampliagéo e
modernizacao
comprovada dos
ambientes institucionais
prioritarios, com melhoria
das condigdes de
funcionamento dos
cursos e atendimento as
demandas académicas e
regulatérias

Ampliacdo das acdes de

interacéo com a
comunidade e
formalizagdo progressiva
de iniciativas de
cooperagao e

atendimento social.

Implantagdo progressiva
dos cursos previstos para
o periodo 2024-2028,
conforme cronograma
institucional aprovado

100% dos docentes
capacitados anualmente

Processo de
transformacgéao
protocolizado e instruido,

Permanent

Permanent
e

Até 2028

Até 2029

Até 2029

Permanent
e

Até 2027



ACOES INDICADOR/RESULTAD
“ wl= INSTITUCIONAIS 0 ESPERADO Y

transformacéao qualificar indicadores | observados os requisitos
das Faculdades @ académicos, fortalecer | normativos aplicaveis
lesgo em Centro | politicas institucionais e
Universitario instruir  processo de

transformagao académica

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

1.5.2.1 Cronograma de Implantagao de Novos Cursos de Graduagdao (2025-
2029)

Em consonancia com sua insergao regional, com sua missao institucional e
com a estratégia de expansao académica responsavel prevista neste Plano de
Desenvolvimento Institucional, as Faculdades lesgo estabelecem cronograma
indicativo de implantagdo de novos cursos de graduagao para o periodo de 2025 a
2029, observada a nao repeticao dos cursos ja ofertados pela Instituicao. A definicao

dessa expansao considera as necessidades de formacgao identificadas na Regiao.

A implantacdo dos cursos previstos observara estudos especificos de
viabilidade académica, regulatoria, financeira e de infraestrutura, bem como a
compatibilidade com os objetivos estratégicos da Instituicdo, com sua capacidade
instalada e com as politicas de desenvolvimento institucional. O cronograma abaixo
representa planejamento prospectivo de expansdo, sujeito a confirmacdo das

condigdes institucionais e regulatorias exigidas a época de cada implantagao.

Quadro 9 — Cronograma de implantacdo de novos cursos de graduacéo (2025-2029)

Odontologia Presencial 50

Fonoaudiologia Presencial 50
Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.
A definicdo dos novos cursos a serem implantados durante a vigéncia deste

PDI considerara estudos de viabilidade académica, analise de demanda regional,

aderéncia ao perfil institucional e as areas estratégicas de atuacao das Faculdades



lesgo, bem como a disponibilidade de infraestrutura, corpo docente qualificado e
condigbes regulatorias exigidas. Cada proposta de curso sera devidamente instruida
com justificativa académica e socioecondmica, evidenciando sua contribuigdo para o
desenvolvimento regional e para a ampliagdo do acesso a educagéo superior de

qualidade.

1.5.2.2 Meta Institucional de Transformagao das Faculdades lesgo em Centro

Universitario

As Faculdades lesgo estabelecem como meta institucional, para o exercicio de
2026, a sua transformacgao em Centro Universitario, em consonancia com a legislacéao
educacional vigente e com sua estratégia de consolidacdo académica e
administrativa. Essa meta fundamenta-se na trajetéria de crescimento institucional das
Faculdades lesgo, na ampliagdo de sua oferta de cursos, no fortalecimento de sua
governancga, na qualificacdo de sua infraestrutura e na evolugao de seus indicadores

institucionais ao longo dos ultimos ciclos avaliativos.

A consecugao dessa meta observara rigorosamente os requisitos normativos
aplicaveis a transformacdo académica, especialmente aqueles relacionados a
manutencgao de conceito institucional compativel, a existéncia de numero suficiente de
cursos reconhecidos com conceito satisfatério, a compatibilidade do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Regimento com a nova organizagdo
académica, a consolidacdo das politicas de ensino, extensio e iniciagao cientifica, a
qualificagdo do corpo docente e a manutencdo de condigdes académicas,
administrativas e de infraestrutura compativeis com o exercicio das prerrogativas de

autonomia proprias dos Centros Universitarios.

No periodo preparatério de 2026, as Faculdades lesgo priorizardo a revisao
final de seus documentos institucionais, o fortalecimento das evidéncias regulatodrias,
a consolidacdo de seus programas institucionais estratégicos, a qualificacdo de
indicadores académicos e a organizagdo interna dos processos de governanga
necessarios a adequada instrugcao do pedido. Nesse contexto, a transformacao em
Centro Universitario deve ser compreendida como uma meta de desenvolvimento
institucional qualificado, diretamente vinculada ao nivel de maturidade académica e

administrativa da Instituicdo, bem como ao aprofundamento de sua missao de



contribuir para o desenvolvimento educacional, social e econémico do municipio de

Formosa/GO e de sua regido de influéncia.

As Faculdades lesgo demonstram, por meio de seus indicadores académicos,
estrutura organizacional, politicas institucionais consolidadas e resultados das
avaliagbes externas, maturidade institucional compativel com a elevagdo de sua
organizagdo académica, evidenciando condi¢cdes para o exercicio das prerrogativas

de autonomia préprias dos Centros Universitarios.

1.5.3 Articulagao entre Objetivos, Metas e Politicas Institucionais

Os objetivos e metas institucionais das Faculdades lesgo articulam-se
diretamente a sua missao, a sua perspectiva institucional de futuro e aos seus valores,
orientando o desenvolvimento de politicas e agcdes académicas e administrativas

transversais a todos os cursos.

No ambito interno, tais objetivos e metas desdobram-se em agdes de
planejamento, avaliagédo, qualificagdo docente, atualizagdo de projetos pedagogicos,
fortalecimento da permanéncia estudantil, promocdo da inclusdo, ampliagdo da
acessibilidade, consolidagao da extensao, qualificagcdo da gestao e aprimoramento da

infraestrutura institucional.

No ambito externo, materializam-se por meio de projetos de extenséo,
programas de responsabilidade social, atividades -culturais, interagdo com a
comunidade e iniciativas voltadas ao desenvolvimento educacional, social, econémico

e cultural da Regiao.

Desse modo, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com uma
atuacao institucional integrada, socialmente referenciada, comprometida com a
qualidade académica, com a transformacao social e com a formacéao plena de seus

estudantes.

1.6 Areas de atuagdo académica

As Faculdades lesgo, como instituicdo de educacgao superior, tém por finalidade

promover, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a



extensado, orientando sua atuacado pelos principios da qualidade académica, da
responsabilidade social e do compromisso com o desenvolvimento regional. Nesse
contexto, sua organizagdo académica estrutura-se em areas do conhecimento
definidas conforme a Classificagdo Internacional Normalizada da Educacgé&o (CINE
Brasil), assegurando coeréncia entre a oferta formativa, as demandas sociais e as

necessidades do mundo do trabalho.

Sua area de atuagdo académica abrange, atualmente, os seguintes campos do

conhecimento:

* Negécios, Administragao e Direito, com os cursos de Administragéo, Ciéncias
Contabeis e Direito, voltados a formacdo de profissionais aptos a gestéo

organizacional, a tomada de decisdo estratégica e a atuagao juridica qualificada.

* Educagao, com o curso de Pedagogia, direcionado a formacédo de docentes
comprometidos com a qualidade da educagao basica e com o desenvolvimento

educacional da regiao.

+ Computacao e Tecnologias da Informagao e Comunicagao, com o curso de
Sistemas de Informacéo, voltado a formagao de profissionais capazes de atuar na

transformacao digital, no desenvolvimento de sistemas e na gestdo da informagao.

» Ciéncias Sociais, Comunicag¢ao e Informacg¢ao, com o curso de Psicologia,
contribuindo para a formacgao de profissionais preparados para atuar nas dimensdes

humanas, sociais e institucionais.

» Saude e Bem-Estar, com os cursos de Enfermagem, Biomedicina, Farmacia e
Fisioterapia, que atendem as demandas do sistema de saude e promovem a

formacgao de profissionais comprometidos com a integralidade do cuidado.

* Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria, com os cursos de Agronomia e
Medicina Veterinaria, alinhados a vocacado econémica regional e ao fortalecimento

do agronegécio e da sustentabilidade no campo.

Durante a vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as
Faculdades lesgo manterdo sua atuacdo nas areas mencionadas, promovendo a

consolidacédo e a qualificacao de sua oferta académica, em estreita articulagdo com



sua inser¢ao locorregional no municipio de Formosa/GO e em sua area de influéncia.
Nesse sentido, a Instituigdo orienta suas ag¢des para o atendimento das demandas
socioecondémicas, educacionais e produtivas da regido, buscando integrar ensino,
extensao e iniciacao cientifica como instrumentos de transformacao social, inovagao

e desenvolvimento sustentavel.

Adicionalmente, as Faculdades lesgo projetam a ampliagao e o fortalecimento
de suas areas de atuacdo, com base em estudos de demanda e indicadores
institucionais, assegurando a pertinéncia social de seus cursos, a qualidade da
formacao ofertada e o alinhamento com as diretrizes regulatérias vigentes, em

consonancia com sua meta estratégica de evolugéo académica e institucional.

1.7 Insercao regional

As Faculdades Integradas lesgo possuem limite territorial de atuagao
circunscrito ao municipio de Formosa, Estado de Goias, exercendo influéncia direta
sobre municipios do entorno e da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE-DF). Sua insergédo geografica é estratégica, considerando a
proximidade com o Distrito Federal e a integragao com importantes eixos logisticos e
econdmicos, 0 que a posiciona como relevante agente de formagao superior na regiao

Centro-Oeste.

O Estado de Goias

O Estado de Goias, uma das 27 unidades federativas brasileiras, localiza-se na
regidao Centro-Oeste, ocupando uma area de aproximadamente 340.242 km?,
configurando-se como o sétimo maior estado em extenséao territorial do pais. Sua
posicao geografica é estratégica, limitando-se ao norte com o Tocantins, ao sul com
Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, a leste com Bahia e Minas Gerais e a oeste com
Mato Grosso, o que favorece sua integracao logistica e econbmica em ambito

nacional.

Com 246 municipios e populagdo estimada em 7.056.495 habitantes (IBGE,



2022), Goias destaca-se como o estado mais populoso da regidao Centro-Oeste e o
11° do pais. O clima predominante é tropical, com duas estagcbes bem definidas —
uma chuvosa e outra seca — apresentando temperaturas médias elevadas ao longo
do ano, caracteristica que influencia diretamente suas atividades produtivas,

especialmente no setor agropecuario.

No campo econdmico, Goias figura entre as principais economias do Brasil,
posicionando-se entre os nove maiores PIBs estaduais. O crescimento recente,
impulsionado especialmente pelo agronegdcio, pelo comércio e pela diversificagao
industrial, evidencia a dindmica econdmica do estado. O setor de servigos lidera a
composicao do PIB, representando cerca de dois tercos da atividade econdmica,
seguido pela industria e pela agropecuaria, esta ultima com forte impacto indireto por

meio da agroindustria.

A agropecuaria permanece como um dos pilares estruturantes da economia
goiana, destacando-se pela elevada produtividade e diversidade. O estado figura
entre os maiores produtores nacionais de graos, com destaque para soja, milho, sorgo
e cana-de-agucar, além de possuir um dos maiores rebanhos bovinos do pais. A
produgdo agropecuaria sustenta cadeias industriais relevantes, especialmente nos

segmentos de alimentos, biocombustiveis e exportacao de commaodities.

No setor industrial, Goias apresenta significativa diversificacdo, com destaque
para as industrias de alimentos e bebidas, mineracdo, farmacos, automoveis e
producao sucroenergética. O estado também se consolida como importante polo na
produgcdo de medicamentos genéricos e na industria automobilistica, atraindo

investimentos de grandes grupos empresariais nacionais e internacionais.

A infraestrutura logistica constitui um diferencial competitivo relevante. A malha
rodoviaria, principal meio de transporte, conta com aproximadamente 25 mil
quilémetros, incluindo importantes rodovias federais como a BR-153, BR-060 e BR-
050, que integram o estado as principais regides do pais. Além disso, a presenca de
importantes eixos ferroviarios, como a Ferrovia Norte-Sul e a Ferrovia Centro-
Atlantica, amplia a capacidade de escoamento da producgao, conectando Goias a

portos estratégicos, como o de Santos (SP).

No modal hidroviario, destaca-se a Hidrovia Tieté-Parana, especialmente no

trecho entre Sao Simao (GO) e Pederneiras (SP), fundamental para o transporte de



graos e insumos agricolas. Complementando essa estrutura, o Porto Seco Centro-
Oeste desempenha papel estratégico na logistica de comércio exterior, oferecendo

suporte a armazenagem e movimentagcdo de mercadorias.

No ambito energético, Goias apresenta matriz predominantemente baseada em
geracao hidrelétrica, complementada por fontes térmicas e renovaveis, incluindo

energia solar, evidenciando tendéncia de diversificagdo e sustentabilidade energética.

Do ponto de vista ambiental, o estado é majoritariamente coberto pelo bioma
Cerrado, reconhecido como a savana mais biodiversa do mundo e considerado area
prioritaria para conservacdo global. Goias abriga importantes unidades de
conservagao, como os Parques Nacionais da Chapada dos Veadeiros e das Emas,

além de diversas areas estaduais protegidas.

Adicionalmente, a politica de desenvolvimento econémico é fortalecida por
instrumentos de incentivo, como o Programa Produzir e o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO), que estimulam a expansdo industrial, a
inovacao tecnoldgica e a competitividade empresarial, contribuindo para a geragéo de

emprego, renda e desenvolvimento regional sustentavel.

Nesse contexto, o estado de Goias apresenta ambiente econémico, logistico e
social altamente favoravel a implantacdo e expansao de iniciativas educacionais,
especialmente no ensino superior, em razao da demanda crescente por qualificacao

profissional alinhada as transformacgdes produtivas e tecnolégicas da regiéo.

O Municipio de Formosa/GO
O municipio de Formosa, localizado no nordeste goiano e integrante da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF), apresenta
posicao estratégica tanto do ponto de vista geografico quanto socioeconédmico. Sua
proximidade com Brasilia favorece a integracdo econémica, o fluxo populacional e a
expansao de servigos, consolidando-o como importante polo regional. O municipio
possui area territorial de 5.804,292 km? (IBGE, 2025).

"1 Populagao e Dinamica Social
Formosa possui 115.901 habitantes, segundo o Censo Demografico 2022, e

populacdo estimada de 122.613 habitantes (IBGE, 2026), com crescimento



populacional impulsionado pela expansao urbana e pela migragao oriunda do Distrito
Federal e de municipios vizinhos. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) é de 0,744, considerado alto (PNUD, 2010), refletindo avancos nas areas de

educacgao, saude e renda.

) Economia e Desenvolvimento Regional

A economia do municipio € caracterizada pela predominancia dos setores de
comeércio e servigcos, fortemente influenciados pela proximidade com Brasilia, além da
presenca significativa da agropecuaria, com destaque para a producgéo agricola e a
pecuaria. O municipio também vem se beneficiando do crescimento do agronegdcio
regional e da ampliacdo de atividades logisticas e comerciais. O PIB per capita
municipal foi de R$ 33.806,77 em 2023 (IBGE, 2023).

1 Educagao e Demanda por Ensino Superior

Formosa disp&e de rede educacional composta por escolas publicas e privadas
de ensino fundamental e médio, evidenciando ampliacdo do acesso a educacao
basica, com taxa de escolarizagdo de 99,01% da populacdo de 6 a 14 anos (IBGE,
2022). Esse cenario, aliado a expansao demografica e a proximidade com o Distrito
Federal, gera demanda crescente por educagao superior, especialmente em areas

estratégicas como saude, gestao, tecnologia e ciéncias agrarias.

"1 Saude e Estrutura de Atendimento

O municipio conta com rede de saude composta por unidades basicas,
hospitais e servicos especializados, atendendo ndo apenas a populagao local, mas
também municipios da regido do entorno. Esse contexto reforca a necessidade de
formacgao de profissionais qualificados na area da saude, alinhando-se diretamente a

oferta de cursos das Faculdades lesgo.

"1 Aspectos Ambientais e Potencial Turistico

Formosa destaca-se por seu patriménio natural, com relevancia para o turismo
ecoldgico, especialmente a Cachoeira do ltiquira, considerada uma das mais altas do
Brasil. A presenca de areas de cerrado preservado reforga a importancia de praticas
sustentaveis e da formagao de profissionais comprometidos com o desenvolvimento

ambientalmente responsavel.

[] Cultura e Identidade Local



A cultura local € marcada por tradigées religiosas, festividades populares e
manifestagdes culturais que refletem a identidade do interior goiano, fortalecendo o

sentimento de pertencimento da populagédo e a integracdo comunitaria.

Populagao do Ensino Médio Regional e Potencial de Demanda

A universalizagao progressiva do ensino médio, prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) e reafirmada pelas diretrizes e metas
do Plano Nacional de Educacao, tem contribuido de forma significativa para a
ampliagao do acesso a educacgao basica e, consequentemente, para o fortalecimento
do fluxo de estudantes em diregao a educacéao superior. Esse movimento estruturante
da politica educacional brasileira impacta diretamente a dindmica de demanda por
vagas no ensino superior, especialmente em regides de interiorizagcdo da oferta

educacional.

No contexto da regido de inser¢cédo das Faculdades Integradas lesgo, observa-
se um cenario de crescimento e consolidacdo das matriculas no ensino médio,
impulsionado pela expanséo da rede publica estadual, pela presenga de instituicdes
privadas e pela ampliagdo de politicas de permanéncia e conclusdo escolar. Tal
realidade evidencia ndo apenas o aumento quantitativo de concluintes, mas também
a formacao de um contingente expressivo de jovens em idade potencial de ingresso

no ensino superior.

Adicionalmente, a localizacado estratégica do municipio de Formosa/GO, em
area de influéncia que abrange municipios do nordeste goiano e do entorno do Distrito
Federal, amplia significativamente o alcance da demanda potencial, incorporando
estudantes oriundos de diferentes contextos socioecondmicos e territoriais. Esse fator
reforca o papel das Faculdades lesgo como instituicido de referéncia regional, capaz

de absorver e qualificar essa demanda educacional emergente.

Importa destacar que, para além do quantitativo de egressos do ensino médio,
a demanda por educagao superior na regidao também é influenciada por fatores como
a necessidade de qualificagao profissional, as transformagdes do mundo do trabalho,
a diversificacdo das areas de atuacdo e a crescente valorizagdo da formagao

académica como elemento de inser¢ao e mobilidade social. Nesse sentido, a procura



por cursos de graduagao tende a se concentrar em areas estratégicas vinculadas as

vocagdes econdmicas regionais, aos servigos publicos e as cadeias produtivas locais.

Nesse cenario, as Faculdades lesgo posicionam-se de forma estratégica ao
ofertar cursos de graduagéao alinhados as demandas regionais e as perspectivas de
desenvolvimento local, contribuindo para a formagao de profissionais qualificados e
para o fortalecimento do capital humano da regido. A analise da evolugao das
matriculas no ensino médio e do perfil dos concluintes evidencia, portanto, a existéncia
de demanda potencial consistente e sustentavel para a expansao da oferta de

educacgao superior na modalidade presencial.

Dessa forma, a articulagdo entre educacgado basica e educagdo superior,
associada as caracteristicas demograficas, sociais e econdbmicas da regiéo,
fundamenta a pertinéncia e a relevancia da atuacdo das Faculdades lesgo,
consolidando sua inser¢cao regional e sua contribuicdo para o desenvolvimento

educacional e socioeconbmico do territorio.

Sintese da Insercao Regional e Papel das Faculdades lesgo

Nesse contexto, as Faculdades lesgo posicionam-se como instituigao
estratégica para o desenvolvimento regional, atuando de forma integrada com as
demandas socioecondmicas do municipio de Formosa/GO e de sua area de
influéncia. Sua atuacao esta orientada para a formacao de profissionais qualificados,
a promocao da inclusdo educacional e o fortalecimento das politicas de ensino,

iniciacao cientifica e extensao.

A Instituicdo contribui diretamente para a qualificacdo da forca de trabalho
regional, para o fortalecimento dos setores produtivos e para a promogao do
desenvolvimento sustentavel, consolidando-se como agente transformador da

realidade local e regional.

1.8 Alinhamento com o Plano Nacional de Educacgao (PNE)

A atuagdo das Faculdades lesgo encontra-se plenamente alinhada as

diretrizes, objetivos e metas estabelecidos no Plano Nacional de Educacao instituido



pela Lei n°® 15.388, de 14 de abril de 2026, que define as bases estratégicas da politica
educacional brasileira para o decénio 2026-2036. O novo PNE consolida uma
abordagem orientada pela centralidade do direito a educacgéo, pela promog¢ao da
qualidade com equidade, pela inclusdo, pela aprendizagem ao longo da vida e pelo

desenvolvimento humano integral.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo estruturam sua atuagao institucional em
consonancia com as diretrizes nacionais que enfatizam, entre outros aspectos, a
garantia de acesso, permanéncia e sucesso académico, a superagdao das
desigualdades educacionais, o respeito a diversidade, a promog¢ao da cidadania e o
desenvolvimento socioambiental, cultural, cientifico e tecnoldgico. Tais diretrizes
orientam a formulagdo de politicas institucionais integradas, articulando ensino,

pesquisa (iniciagao cientifica), extensao e gestdo académica.

No ambito da educacédo superior, o alinhamento institucional das Faculdades
lesgo materializa-se na contribuicdo efetiva para a democratizagdo do acesso, a
ampliagao das oportunidades educacionais e a redugéo das desigualdades regionais,
em consonancia com os objetivos gerais do PNE, que preveem a expansao do acesso
com qualidade, a melhoria dos processos formativos e a garantia de aprendizagem
significativa. A Instituicdo atua de forma estratégica na interiorizagcdo da educacéao
superior, ampliando o alcance da formacao académica em sua regido de insercao e

contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Adicionalmente, as Faculdades lesgo incorporam em suas praticas
institucionais os principios de planejamento educacional sistémico, gestdo baseada
em evidéncias e monitoramento continuo, em conformidade com o modelo de
governanga previsto no PNE, que estabelece a integracédo entre planejamento,
execucao, avaliacdo e transparéncia das politicas educacionais. Nesse sentido, a
autoavaliagéo institucional, conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA),
articula-se aos processos nacionais de avaliacdo, constituindo instrumento

fundamental para a melhoria continua da qualidade académica e da gestao.

A aderéncia ao PNE também se expressa na capacidade institucional de
responder as demandas locorregionais, por meio da oferta de cursos alinhados as
necessidades sociais, econbmicas e produtivas do territorio, da promocao de acdes
de extensdo com impacto social e da formacgao de profissionais qualificados, éticos e

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com a transformagéao social.



Dessa forma, as Faculdades lesgo consolidam seu compromisso com as
politicas educacionais nacionais, contribuindo ativamente para o alcance dos objetivos
do Plano Nacional de Educacao 2026—-2036, por meio de uma atuagao institucional
integrada, socialmente referenciada e orientada pela qualidade, equidade e inovagao

educacional.



2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) das Faculdades lesgo é um
instrumento essencial que orienta as praticas académicas da Instituicdo. Ele reflete a
trajetoria, a insergcao regional, a missédo, os valores e o0s objetivos institucionais ja
apresentados neste PDI, consolidando-se como a base para a organizagdo e

execucao das atividades educacionais.

O PPI expressa a visdo de mundo contemporéneo, reconhecendo o papel da
educacao superior diante de uma nova conjuntura globalizada e tecnoldgica, que
exige das instituicdes académicas uma postura de inovagao, inclusao e compromisso
com a formacao de cidadaos criticos e profissionais qualificados. Ao mesmo tempo,
destaca a contribuicdo das Faculdades lesgo nos ambitos local, regional e nacional,
especialmente por meio de seu ensino e extensdo, os quais sdo considerados

essenciais para o desenvolvimento académico e social da comunidade.

As Faculdades lesgo orientam seu trabalho académico pela incluséo
académico-social, acreditando que o conhecimento deve ser acessivel a todos, sem
excegao. O curriculo da Instituicao esta estruturado em torno do aprender fazendo,
com foco em metodologias que envolvem o estudante ativamente, conectando teoria
e pratica. Esse modelo curricular € orientado por demandas reais, de modo que os
alunos possam lidar com problemas concretos da sociedade e da regido, construindo
solugdes com impacto social e promovendo o desenvolvimento sustentavel de

Formosa e regido.

O curriculo inovador das Faculdades lesgo é, portanto, resultado de um
trabalho continuo de adaptacdo as necessidades de formacdo de cidadaos e
profissionais capazes de enfrentar os desafios de um mundo globalizado e dinamico.
Ele reflete a integracao de saberes, que se projetam para além da sala de aula e se
conectam diretamente com a realidade local e regional, promovendo uma formacao

ética, socialmente responsavel e comprometida com o bem-estar coletivo.

Este documento também evidencia a identidade institucional da faculdade,
delineando a linha filoséfico-pedagogica que fundamenta todos os cursos, programas
e projetos das Faculdades lesgo, visando afirmar o funcionamento organico da

Instituicdo, caracterizado por um corpo unico, integrado e em constante interagdo. O



objetivo é alcangar uma exceléncia educacional reconhecida tanto pelos membros da
comunidade académica quanto pela sociedade, com um compromisso claro com a

transformacao social e o desenvolvimento regional.

A concepcéo filosofica que orienta o PPl das Faculdades lesgo esta alicercada
na relacdo humana e na sua interacdo com o ambiente ao redor. Esse modelo
pedagogico acredita nas transformagdes mutuas entre o ser humano e seu contexto,
fruto de interacbes que promovem n&o apenas o conhecimento, mas também a
consciéncia critica sobre o papel do educando na sociedade. Assim, a proposta
pedagodgica das Faculdades lesgo fundamenta-se em uma concepgao critica de
educacao, que compreende o processo educativo como pratica social, dialégica e
transformadora, comprometida com a superagao das desigualdades, com a justica
social e com o desenvolvimento humano integral. As Faculdades lesgo assumem que
educar € um ato politico, no qual os sujeitos de aprendizagem — plurais, diversos,
historicamente situados — sao reconhecidos como protagonistas do seu percurso
formativo e da construgdo coletiva do conhecimento. Nesse sentido, o Projeto
Pedagdgico Institucional ancora-se em um conjunto de teorias e epistemologias que

dialogam com a missao das Faculdades lesgo.

A filosofia educacional que sustenta a proposta das Faculdades lesgo parte da
compreensao de que uma educacao comprometida com a dignidade humana exige
outras pedagogias — capazes de reconhecer a diversidade dos sujeitos, suas
trajetdrias, necessidades e contextos. Inspirada em pedagogias progressistas —
como a pedagogia libertadora, a pedagogia critico-social dos conteudos e a pedagogia
dialética — a Instituicdo propde uma educacdo centrada na emancipacdo, na
intersubjetividade e na transformacao social. Dessa forma, a pergunta pedagogica
central deixa de ser “o que ensinar?”, para dar lugar a “quem aprende, como, por que
e com que impactos?”. Essa mudanca de foco implica uma revisao constante de
objetivos, curriculos, metodologias, estratégias de ensino, avaliagédo e organizagao

académica.

As Faculdades lesgo articulam diferentes correntes tedricas que, em dialogo,

sustentam sua pratica educativa:

e Construtivismo: compreende a aprendizagem como ato de criagao, interagao
e conscientizagao. Ensinar exige escuta, problematizagdo e compromisso com

a leitura critica da realidade.



Sociointeracionismo: reconhece que o conhecimento se constréi na interagéao
social e no contexto cultural. A aprendizagem € processual, situada e mediada
por instrumentos simbalicos e pela linguagem.
Acao comunicativa: coloca a educagdo como espago de dialogo,
argumentacdo e construgdo coletiva do saber. A aprendizagem se da pela
intersubjetividade, no encontro de vozes diversas que negociam sentidos e
produzem consensos criticos.
Teorias da aprendizagem contemporaneas, que ampliam o entendimento
sobre o aprender e suas multiplas dimensoes:
a) Significativa: centrada no sentido que o conteudo tem para quem
aprende.
b) Expansiva: orientada a transformacao coletiva de praticas e sistemas.
c) Transicional: integrando desenvolvimento e aprendizagem como
processos interdependentes.
d) Transformadora: voltada a reflexao critica, a inclusao e a emancipagao
dos sujeitos.
e) Conectivista: alinhada ao contexto digital, as redes de conhecimento, a
autonomia e a complexidade do mundo contemporaneo.

O curriculo institucional das Faculdades lesgo esta organizado de forma a

expressar seus valores, respeitar a diversidade de contextos e potencializar a

aprendizagem significativa e critica. A modelagem curricular integra:

Componentes curriculares institucionais, que expressam a identidade e missao
da IES.

Componentes comuns, com énfase em competéncias transversais e formacao
cidada.

Curricularizacao da extensao (Resolugao CNE/CES n° 7/2018), que reforga o
compromisso com o territério, com o0s saberes populares e com a
transformacao social.

A avaliagao é compreendida como um processo continuo, formativo, dialégico

e transformador, orientada por critérios definidos nos Projetos Pedagdgicos de Curso

e nos Planos de Aprendizagem, contemplando as especificidades da oferta

presencial.

A proposta pedagodgica das Faculdades lesgo, em consonancia com seu



compromisso social, reconhece que garantir o acesso nao basta: é necessario
promover a permanéncia com qualidade. Isso exige o desenvolvimento de agdes
intersetoriais (pedagogicas, psicossociais, tecnoldgicas e organizacionais) voltadas
ao acolhimento, ao cuidado com a trajetoria discente e a superacéo das barreiras que

impactam o sucesso académico.

Ao defender uma educacéo critica e includente, as Faculdades lesgo reafirmam
seu papel como instituicdo comprometida com a formagao integral, com os direitos
humanos, com a equidade e com o desenvolvimento sustentavel. Como instituicao de
ensino, as Faculdades lesgo buscam integrar as relagdes humanas e as praticas
académicas com o contexto amplo de desenvolvimento do ensino. A pratica
académica, portanto, é concebida como um meio de transformacao social e pessoal,
e deve ser fundamentada na vontade e na autonomia do aluno, incentivando-o a se

tornar um agente ativo no processo educacional.

A formacao oferecida pela Instituicdo tem como pilares os valores humanistas,
éticos e morais que devem ser constantemente afirmados no cotidiano académico. A
transparéncia nas atividades e o estimulo as conquistas atuam como fatores
motivadores para a transformagdo no processo de ensino, impulsionando a

curiosidade, criatividade e a inovagao.

A clara apresentacdo das normas institucionais e o respeito ao cumprimento
dessas diretrizes sdo fundamentais para garantir o bom convivio e a convivéncia
democratica dentro da IES. A politica de relacionamento institucional se apoia no
reconhecimento dos direitos e deveres sociais, estimulando o exercicio da cidadania
e promovendo a conscientizagdo dos alunos quanto a importancia de sua

individualidade dentro da coletividade.

Um ambiente académico equilibrado e o respeito aos processos curriculares
sao aspectos essenciais para a organizacao da Instituicdo. A formulagao das diretrizes
didaticas deve ser cuidadosa, abrangendo a distribuicdo curricular, as praticas de
aprendizagem e o acompanhamento dos resultados. O educador n&o apenas
transmite conteudo, mas estimula o pensamento critico, orientando o aluno no

desenvolvimento de suas capacidades.

Em consonancia com o conceito de triade homem-meio-interagcéo, as

Faculdades lesgo reconhecem a importancia do ambiente educacional como



elemento essencial para o desenvolvimento académico e social. Este ambiente deve
ser propicio para que o corpo discente, docente e a comunidade interajam de forma
construtiva e convergente para o fomento ao ensino, promovendo a inclusdo e a

transformacao social.

Dessa forma, a Instituicdo busca implementar politicas especificas e adotar
métodos para a promogao da comunicagao eficiente entre todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. A contextualizagdo do ensino e as atividades
metodoldgicas devem permitir a participagdo ativa da comunidade académica,
promovendo a integragao das Faculdades lesgo com a sociedade e contribuindo para

o desenvolvimento local e regional.

2.1 Principios filoséficos gerais das praticas académicas

As Faculdades lesgo adotam os seguintes principios filoséficos gerais que

orientardo o desenvolvimento do seu projeto educacional:

e |gualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na instituicio,
assegurando que todos os alunos tenham a mesma oportunidade de
crescimento académico e profissional.

e Liberdade de aprender, ensinar, e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o
saber, promovendo a autonomia do aluno e do docente na construgdo do
conhecimento.

e Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, garantindo uma formagéao
abrangente que respeite as diversas perspectivas e abordagens educacionais.

e Respeito a liberdade e apreco a tolerancia, criando um ambiente de ensino
inclusivo e livre de discriminacéo.

e Valorizagao do profissional da educacgao, reconhecendo a importancia do corpo
docente na transformacgao do conhecimento.

e Gestao democratica, com a presenga de 6rgaos colegiados deliberativos nos
quais participam os membros da comunidade académica e representantes da
sociedade.

e Garantia de padrdao de qualidade, buscando a exceléncia no ensino, na

iniciagao cientifica e na extensao.



e Valorizagdo da aprendizagem, com um projeto moderno de formagado que
contemple metodologias ativas e tecnologias educacionais.

e Valorizagdo da experiéncia extra-académica, reconhecendo a aprendizagem
adquirida fora do ambiente académico como elemento enriquecedor.

e Vinculacdo entre educagdo, mercado de trabalho e praticas sociais,
aproximando a formagao académica das demandas reais da sociedade.

e Contribuicdo para a implantacdo das politicas governamentais de incluséo
social, favorecendo o0 acesso a educagdo para alunos negros,
afrodescendentes, indigenas, de baixa renda e com deficiéncia.

e Contribuicao para que o Brasil alcance as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), alinhando as Faculdades lesgo as diretrizes

nacionais de desenvolvimento educacional.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional das Faculdades lesgo
consolida-se como expressao viva de seu compromisso com uma educacao
humanizadora, socialmente engajada e academicamente sélida, que forma
sujeitos capazes de transformar suas realidades e contribuir ativamente para o

bem comum.

2.2 Organizacao didatico-pedagodgica

2.2.1 Perfil do Egresso

Diante das transformagdes contempordneas do mundo do trabalho,
caracterizadas por dinamicas produtivas flexiveis, avangos tecnoldgicos,
intensificagdo da inovagao e crescente complexidade das relagdes sociais e
profissionais, torna-se imprescindivel a formagéao de um novo perfil de egresso, capaz
de responder de forma critica, ética e propositiva aos desafios emergentes. Nesse
contexto, a formagao superior deve promover o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a resiliéncia, a autonomia intelectual, a criatividade, a capacidade de
adaptacao e a atuacgao colaborativa, articuladas a uma sdlida consciéncia cidada e

responsabilidade social.

Considerando a diversidade de areas do conhecimento contempladas nos



cursos de graduagao ofertados pelas Faculdades lesgo — Administragao, Agronomia,
Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Pedagogia, Psicologia, Sistemas de Informacdo e Medicina Veterinaria —, a
Instituicdo estrutura seu projeto formativo de modo a assegurar ndo apenas a
aquisicao de competéncias técnicas especificas, mas também o desenvolvimento de

uma formacéo integral, interdisciplinar e socialmente referenciada.

Nesse sentido, as Faculdades lesgo perfilam um egresso que, além de dominio
técnico-cientifico em sua area de atuacdo, apresente elevada consciéncia ética,
politica e social, sensibilidade humana e compromisso com a promog¢ao do bem-estar
coletivo. Espera-se que esse profissional seja capaz de compreender e intervir de
forma qualificada nas problematicas locais, regionais e nacionais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e para a transformagao da realidade em que esta

inserido.

A formagao interdisciplinar constitui, nesse contexto, um dos pilares
institucionais, favorecendo a articulacdo entre diferentes campos do saber e
ampliando a capacidade de analise e intervencdo dos estudantes. Tal abordagem
possibilita que 0 egresso atue de maneira integrada e colaborativa, respondendo as
demandas complexas do mundo do trabalho e diferenciando-se por sua capacidade

de dialogar com multiplas areas do conhecimento.

Destaca-se, ainda, como dimensao essencial da formagado promovida pelas
Faculdades lesgo, o desenvolvimento da consciéncia do carater continuo e inacabado
do processo formativo. O egresso € incentivado a compreender o conhecimento como
construcao histérica, social e cultural, em permanente transformacgao, o que reforga a
necessidade da formacéo continuada e do aperfeigoamento profissional ao longo da

vida.

Dessa forma, em consonancia com as exigéncias de uma sociedade plural,
globalizada e em constante mudanca, as Faculdades lesgo orientam a formacéao de

Seus egressos para que apresentem as seguintes caracteristicas:

a profissional com sdlida formagao cientifica e técnica na area especifica de
sua graduagao, capaz de aplicar conhecimentos com rigor, responsabilidade e

compromisso com a qualidade;



a capacidade de analisar, compreender e acompanhar criticamente as
transformacgdes sociais, econémicas, culturais e tecnoldgicas do contexto em que

esta inserido;

a atuacao profissional pautada em principios éticos, de justica social e de

cidadania, com visdo humanistica e compromisso com a dignidade humana,;

a flexibilidade e adaptabilidade para atuar em diferentes cenarios e contextos

profissionais, respondendo de forma proativa as mudancas do mundo do trabalho;

O compromisso com o desenvolvimento continuo de competéncias e
habilidades, alinhado as demandas de sua area de formagao e as exigéncias do

mercado e da sociedade.

No ambito das competéncias formativas institucionais, as Faculdades lesgo
propdem-se a desenvolver, em seus estudantes, capacidades que transcendem a

formacéo técnica, destacando-se:

O a analise critica e contextualizada da realidade social, histérica e cultural,

com atuacao propositiva voltada a sua transformacéo;

a 0 exercicio profissional com autonomia, responsabilidade e fundamentagao
ética;
O a articulacao entre diferentes areas do conhecimento, por meio de praticas

interdisciplinares, multiprofissionais e colaborativas;

0 a valorizagao da diversidade cultural, o respeito aos direitos humanos e o
compromisso com a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e

democratica.

Assim, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com a formagéao de
profissionais competentes, criticos e socialmente responsaveis, preparados para atuar

com exceléncia em suas areas de formacao e contribuir de maneira significativa para



o desenvolvimento regional e para as demandas contemporaneas da sociedade.

2.2.2 Selecao de Conteudos, Elaboragcao das Matrizes Curriculares e Formas de

Atualizagcao Curricular

A selecdo de conteudos, a elaboragé&o das matrizes curriculares e 0s processos
de atualizagao curricular das Faculdades lesgo orientam-se pelo perfil do egresso,
pelas competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em cada curso, pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis, pelo marco regulatério vigente da
educagao superior bem como pelas demandas do contexto educacional
contemporaneo e pelas necessidades sociais, econdmicas, culturais e profissionais

da regido de insercao da Instituicao.

A organizagao curricular dos cursos de graduagao das Faculdades lesgo busca
assegurar coeréncia formativa, flexibilidade, articulagcdo entre teoria e pratica,
interdisciplinaridade e alinhamento com a missao institucional. As matrizes
curriculares sao estruturadas de modo a favorecer a formagao técnico-cientifica,
humanistica e ética dos estudantes, promovendo o desenvolvimento de competéncias
compativeis com o exercicio profissional, com a cidadania e com a responsabilidade

social.

Na selegcdo de conteudos curriculares, a Instituicdo observa, entre outros, os
seguintes critérios gerais: adequacao as necessidades sociais, culturais, cientificas e
profissionais contemporaneas; pertinéncia em relagao ao perfil do egresso e aos
objetivos formativos do curso; relevancia académica e profissional dos
conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidos; contextualizagcdo dos
conteudos em face da realidade local, regional e nacional; possibilidade de integracao
entre diferentes componentes curriculares e areas do conhecimento; aplicabilidade
dos conteudos as praticas académicas, profissionais e sociais; e flexibilidade para

atualizacao, reformulagao e incorporacido de novas experiéncias formativas.

A matriz curricular de cada curso € composta por componentes curriculares e

atividades académicas organizados de forma sequencial e integrada, em



conformidade com a legislagdo educacional vigente, com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e com as especificidades de cada area de formacgao. Sua estrutura favorece
a progressado da aprendizagem, a coeréncia entre os componentes curriculares, a
articulagdo entre conhecimentos teoricos e praticos e a integralizagdo curricular em

prazo compativel com a proposta formativa do curso.

Cada componente curricular contribui de forma efetiva para o desenvolvimento
das competéncias previstas no perfil do egresso, observando ementa, carga horaria,
objetivos, conteudos, metodologias, estratégias de avaliacdo e bibliografia
compativeis com a proposta pedagdgica do curso. Os planos de ensino, elaborados
pelos docentes e submetidos as instadncias académicas competentes, constituem
instrumentos de operacionalizagdo da matriz curricular e sao disponibilizados aos

estudantes no inicio de cada periodo letivo.

Na elaboragao e atualizagdo das matrizes curriculares, as Faculdades lesgo
observam principios como a promogao de formagao geral solida e compativel com os
desafios contemporéneos; o estimulo a autonomia intelectual e a aprendizagem
continua; a valorizacdo de diferentes espagos formativos; o fortalecimento da
articulagcao entre teoria e pratica; a adogcao de mecanismos de avaliagédo periddica do

curriculo; e a organizacao curricular que favorega a integralizagao adequada.

A elaboragdo curricular incorpora conteudos, abordagens e praticas
pedagogicas voltados ao atendimento das exigéncias normativas aplicaveis a
educacao superior, especialmente no que se refere a acessibilidade, a inclusao, a
educacao em direitos humanos, a educagdo ambiental, a educacdo das relacdes
étnico-raciais, ao ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, a
oferta de Libras, quando cabivel, e a curricularizagado da extensdo, em conformidade

com a legislacao vigente.

A atualizacao curricular dos cursos das Faculdades lesgo fundamenta-se nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, nas transformacdes do contexto educacional, nas
demandas do mundo do trabalho, nos avangos cientificos e tecnolégicos, nos
resultados das avaliacbes internas e externas, nos processos de autoavaliagao
institucional e de curso, bem como nos indicadores oficiais de qualidade da educacao

superior.



No ambito institucional, a atualizagao curricular segue sistematica propria, com
participacdo das instancias académicas competentes. Compete ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE) formular, acompanhar, consolidar e propor atualizagbes nos
Projetos Pedagogicos de Curso, inclusive quanto a estrutura curricular; ao Colegiado
de Curso compete deliberar sobre a organizagao curricular e suas alteragdes; e ao
Conselho Superior compete, como instancia final, apreciar e aprovar os Projetos
Pedagogicos de Curso e suas reformulagdes, com fundamento no art. 7°, incisos lll e

IX, do Regimento Geral e na forma da regulamentacéo institucional.

Assim, a selecdo de conteudos, a elaboragdo das matrizes curriculares e a
atualizagao curricular constituem processos permanentes e articulados de
qualificagdo académica, destinados a assegurar a coeréncia da formagdo com a
identidade institucional das Faculdades lesgo, com o perfil do egresso e com as

demandas da sociedade e do desenvolvimento regional.

2.2.3 Principios Metodolégicos, Métodos e Técnicas Didatico-Pedagoégicas

As Faculdades lesgo adotam, no desenvolvimento de seus cursos de
graduacao presenciais, principios metodolégicos fundamentados em abordagens
ativas, interativas e centradas no estudante, voltadas ao desenvolvimento integral de
competéncias cognitivas, técnicas, sociais e éticas. Tais principios orientam praticas
pedagodgicas que privilegiam o desenvolvimento das capacidades de “aprender a
conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a viver juntos” e “aprender a ser’, em

consonancia com uma formagéo critica, reflexiva e socialmente comprometida.

Nesse contexto, o estudante € compreendido como sujeito ativo de sua prépria
aprendizagem, sendo estimulado a construir conhecimentos de forma significativa, a
partir da problematizacdo da realidade, do desenvolvimento do raciocinio analitico-
critico e da articulacéo entre teoria e pratica. O docente, por sua vez, assume o papel
de mediador, orientador e facilitador do processo de ensino-aprendizagem,
promovendo situagdes pedagogicas que incentivem a autonomia intelectual, a

participacao ativa e a construgao colaborativa do conhecimento.

Os principios metodoldgicos institucionais estruturam-se a partir de eixos



fundamentais, dentre os quais se destacam a formacgao profissional para a cidadania,
que busca desenvolver o pensamento critico e a autonomia intelectual; a
interdisciplinaridade, entendida como estratégia de integragéo entre diferentes areas
do conhecimento; o estimulo a autonomia intelectual, favorecendo a construgcéo de
uma postura investigativa; a responsabilidade social, que orienta a formagéao para o
compromisso com a realidade social; e a diversificagcdo dos cenarios de ensino-
aprendizagem, promovendo a inser¢do do estudante em contextos reais e variados

de pratica profissional.

Tais principios sa&o desenvolvidos em consonancia com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, respeitando as especificidades de cada area do
conhecimento e assegurando a articulagéo entre atividades individuais, coletivas e

tedricas, bem como a integragéo entre ensino, extensao e pratica profissional.

As estratégias de ensino adotadas pelas Faculdades lesgo séo planejadas de
forma a estimular o posicionamento critico, a resolugao de problemas, a busca ativa
por conhecimento, a argumentagéo fundamentada e a compreensao do conhecimento
como processo dindmico e em constante construgdo. Nesse sentido, privilegiam-se
praticas que superam a mera reprodugao de conteudos, incentivando a reflexao, a

experimentagao e a construgao de solugdes inovadoras para situagdes complexas.

Dentre as estratégias didatico-pedagdgicas utilizadas, destacam-se aulas
teéricas e praticas, estudos de caso, projetos integradores, atividades
interdisciplinares, praticas de monitoria, pesquisas orientadas, visitas técnicas, acdes
de extensao, seminarios, eventos académicos e estagios supervisionados, quando
previstos. Essas estratégias sdo complementadas por atividades extracurriculares e
pela utilizacdo de recursos tecnoldgicos e audiovisuais, ampliando as possibilidades

de aprendizagem e favorecendo a integragao entre teoria e pratica.

As Faculdades lesgo mantém, ainda, compromisso permanente com a
formacao continuada de seu corpo docente, incentivando o aprimoramento das
praticas pedagogicas, a incorporagdo de tecnologias educacionais e a inovagao
metodoldgica. Esse processo é continuamente acompanhado pelos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), que atuam na atualizagao curricular e na garantia da
qualidade dos cursos, com base em uma concepgao interdisciplinar do conhecimento

e na integracéo entre teoria e pratica.



Adicionalmente, a Instituigdo assegura suporte ao estudante por meio do
Nucleo de Apoio Psicopedagodgico e Acessibilidade (NAPA), promovendo acodes
voltadas a inclusdo, a permanéncia e ao sucesso académico, bem como incentivando
a participagcéo em atividades de extensao, projetos sociais, eventos cientificos e a¢des

comunitarias.

Dessa forma, as Faculdades lesgo consolidam um modelo pedagdgico que
integra inovagao, qualidade e responsabilidade social, assegurando a formagéo de

profissionais criticos, autbnomos e preparados para atuar em diferentes contextos.

2.2.4 Estratégias de Ensino e Aprendizagem para Graduacgao: Gestao de Sala

de Aula e Praticas Pedagoégicas

Nas Faculdades lesgo, a gestdo da sala de aula € compreendida como um
processo dinamico e continuo de aprendizagem, articulado as transformacdes
educacionais contemporaneas e as demandas formativas da educagao superior.
Orientada por uma mobilizacdo institucional voltada a promog¢ao da autonomia
discente, a inovagdo pedagogica e a adocdo de metodologias criativas, a pratica
docente configura-se como um exercicio permanente de construg¢ao e ressignificagao,
no qual a sala de aula é entendida ndo apenas como espaco fisico, mas como
ambiente formativo ampliado, no qual se entrelagcam saberes, tempos, interagdes e

modos de ser.

Nesse contexto, a gestao da sala de aula ultrapassa a dimens&o organizacional
do cotidiano académico, constituindo-se como elemento estruturante do processo de
ensino-aprendizagem, com foco no desenvolvimento de competéncias e em

consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

No ambito do saber, o docente mobiliza conhecimentos didatico-pedagdgicos,
curriculares e tecnoldgicos para planejar estratégias de ensino que integrem
dimensdes cognitivas, afetivas e ético-sociais da aprendizagem. Esse movimento
permite a construcao de trilhas formativas que ampliam a compreensao de mundo do

estudante e sua capacidade de analise critica da realidade.

No saber fazer, o professor estrutura praticas pedagdgicas baseadas em
metodologias ativas, como sala de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos
e estudos dirigidos, reconhecendo a aprendizagem como processo continuo que

ultrapassa o tempo e o0 espaco tradicionais da aula.



No saber ser, o docente valoriza a diversidade, estabelece vinculos e constroi
relagdes pautadas no respeito, no dialogo e na ética. A gestao da sala de aula envolve
a criacdo de um ambiente acolhedor, colaborativo e inclusivo, que favorece o

desenvolvimento integral do estudante.

O saber conviver manifesta-se na construgao coletiva do conhecimento, no
compartilhamento de experiéncias e no fortalecimento do compromisso com o coletivo
académico. As aulas configuram-se como espagos de interagdo, debate e
colaboracao, nos quais os estudantes assumem papel ativo e corresponsavel em seu
processo formativo. Essa légica também orienta o uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem como apoio as atividades presenciais, por meio de praticas que

promovem a interacdo, a cooperagao e o engajamento entre estudantes e docentes.

Assim, nas Faculdades lesgo, planejar, mediar e avaliar os processos de
ensino-aprendizagem constitui um ato politico-pedagogico que exige intencionalidade,
criatividade e compromisso institucional. Os registros, materiais e recursos produzidos

ao longo do percurso formativo sdo organizados de forma sistematica.

A gestéo da sala de aula, nesse contexto, n&o se restringe a uma técnica, mas
se afirma como pratica ético-formativa, orientada a formacao de sujeitos criticos,

sensiveis e comprometidos com a transformacéao da realidade.

2.2.5 Metodologias e Tecnologias Educacionais e sua Articulagdo com os
PPCs

Os Projetos Pedagoégicos de Curso (PPCs) das Faculdades lesgo, em
consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional, devem expressar de forma clara
a articulacdo entre metodologias de ensino, recursos tecnoldgicos, objetivos
formativos, perfil do egresso e organizagao curricular. Essa articulagdo constitui
elemento essencial da organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos e orienta a
construgcao de praticas académicas coerentes com a missao institucional e com as

Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis.

Na elaboragao e no desenvolvimento dos PPCs, as Faculdades lesgo adotam
metodologias e tecnologias educacionais voltadas a promogao da aprendizagem
significativa, da autonomia discente, da interdisciplinaridade, da articulagdo entre



teoria e pratica e da formagao ética, critica e socialmente responsavel. Nessa

perspectiva, os PPCs devem:

. estruturar a formagado com base em metodologias que articulem ensino,
pesquisa e extensao;

. estimular praticas interdisciplinares e integradoras entre componentes
curriculares;

« favorecer o desenvolvimento do pensamento critico, analitico e propositivo,
em consonancia com o perfil do egresso;

. compreender a graduagao como etapa fundamental de uma trajetéria de
formacgao continuada;

. assegurar a oferta de conteudos curriculares em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e com as exigéncias legais relativas as
tematicas transversais;

. prever mecanismos de avaliacdo continua e formativa voltados ao
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem;

+ fortalecer a participagao das instancias colegiadas na gestdo académica e

na atualizagao dos cursos.

A utilizagdo de metodologias e tecnologias educacionais nos cursos das
Faculdades lesgo deve estar diretamente vinculada as escolhas pedagogicas
previstas em cada PPC, observando a natureza da area de formacado, as
especificidades dos componentes curriculares, as necessidades dos estudantes e os
objetivos de aprendizagem. Essa orientagao responde aos critérios avaliativos que
exigem coeréncia entre metodologia, desenvolvimento de conteudos, acessibilidade
metodoldgica, autonomia discente, articulagao teoria-pratica e inovagao pedagogica.

O compromisso institucional com a qualidade académica e com a
exceléncia do ensino se concretiza por meio de agdes articuladas que dao

sustentacao a implementacido dos PPCs, entre as quais se destacam:

. disponibilizagcao de infraestrutura fisica, tecnolégica e pedagdgica
adequada ao desenvolvimento das atividades académicas;
. adogao de organizagao curricular solida, atualizada e flexivel, compativel

com as exigéncias da formacao superior;



. implementagdo de programas de nivelamento, monitoria e apoio ao
discente;

. desenvolvimento de agdes de autoavaliacédo institucional e de curso
voltadas ao aperfeigoamento continuo dos processos formativos;

* atualizagdo permanente dos PPCs com base em evidéncias académicas,
avaliagdes internas e externas e demandas da realidade regional;

* qualificagdo do corpo docente quanto a titulacdo, a experiéncia e ao
desenvolvimento didatico-pedagdgico;

. fortalecimento da integracédo entre teoria e pratica, extenséao, iniciagao
cientifica e atividades complementares;

. incentivo ao uso da biblioteca, dos ambientes de aprendizagem e dos
recursos tecnoldgicos institucionais;

* promogao de conteudos e praticas relacionadas a ética, a responsabilidade
social, ao empreendedorismo, aos direitos humanos, a diversidade, a

educagao ambiental e ao desenvolvimento regional.

A incorporagao de tecnologias educacionais pelas Faculdades lesgo nao
se limita ao uso instrumental de recursos digitais, mas integra a proposta pedagdgica
dos cursos como meio de ampliar o acesso ao conhecimento, diversificar estratégias
didaticas, promover interatividade, favorecer acessibilidade e qualificar os processos
de ensino e aprendizagem. Assim, os PPCs devem prever, de forma compativel com
a proposta formativa de cada curso, a utilizacdo pedagodgica de tecnologias da
informacdo e comunicagao e de outros recursos inovadores que contribuam para a

melhoria da experiéncia académica dos estudantes.

A revisdo e a atualizacido dos PPCs devem ocorrer de forma sistematica,
com participacao do Nucleo Docente Estruturante, dos colegiados de curso, do corpo
docente e, quando pertinente, do corpo discente, considerando os resultados da
autoavaliacao institucional, das avaliacbes externas, dos indicadores de qualidade,

das transformac¢des do mundo do trabalho e das necessidades sociais e regionais.

Dessa forma, assegura-se que metodologias e tecnologias educacionais
permanecam coerentes com a identidade institucional das Faculdades lesgo e com a

qualidade da formacgao ofertada.



2.2.6 Interdisciplinaridade, Transdisciplinaridade e Interprofissionalidade

As Faculdades lesgo adotam a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a
interprofissionalidade como principios estruturantes da organizagdo didatico-
pedagogica de seus cursos, compreendendo que a formagao superior contemporanea
exige abordagens integradoras, capazes de superar a fragmentagéo do conhecimento
e de favorecer a compreensao ampla e contextualizada dos fendmenos, problemas e

praticas profissionais.

A interdisciplinaridade é compreendida como estratégia de articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento, promovendo didlogo entre componentes
curriculares, integragcdo de conteudos, convergéncia de metodologias e analise
conjunta de temas relevantes para a formacdo académica e profissional. Nesse
sentido, busca-se favorecer a construcao de percursos formativos mais coerentes,
contextualizados e orientados a resolugao de problemas reais, especialmente aqueles

relacionados ao contexto local e regional de insergéo da Instituigao.

A transdisciplinaridade, por sua vez, amplia essa perspectiva ao reconhecer
que determinados objetos de estudo e desafios da realidade ndo se esgotam nos
limites de uma unica disciplina, exigindo abordagens que articulem diferentes saberes,
praticas, experiéncias e perspectivas. No contexto académico, essa orientagcao
contribui para a aproximagao entre teoria e pratica, entre conhecimento cientifico e
realidade social, entre formacgao técnica e formag¢ao humana, fortalecendo processos

de aprendizagem mais significativos e integrados.

A organizacao curricular dos cursos das Faculdades lesgo deve, portanto,

favorecer:

e a articulagado entre ensino, pesquisa e extensao;

e 0 desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais por meio de
praticas interdisciplinares;

e a analise critica e contextualizada de problemas cientificos, profissionais e
sociais;

e a aproximacao entre formacéo académica e realidade local;

e o fortalecimento da autonomia intelectual e da formacao permanente;

e aintegracao entre fundamentos tedéricos, experiéncias praticas e compromisso

ético-social.



No plano pedagdgico, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade devem
se expressar na elaboragdo e execugao dos Projetos Pedagodgicos de Curso, nos
planos de ensino, nas atividades integradoras, nas praticas extensionistas, nos
estagios, nas agdes de iniciagédo cientifica, nas avaliagdes e em outras estratégias
didaticas que favoregcam a interagao entre diferentes componentes curriculares e

campos do saber.

As Faculdades lesgo entendem, ainda, que a efetivagdo desses principios
depende da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Essas trés
dimensdes constituem fungdes académicas complementares e interdependentes, cuja
articulagao fortalece a identidade institucional, qualifica a formacgao dos estudantes e
amplia a capacidade da Instituicdo de responder as demandas da sociedade com

responsabilidade, pertinéncia e compromisso social.

No ambito da formagao permanente, a Instituigdo assume que o conhecimento
€ dinamico, historico e continuamente reconstruido, razdo pela qual os curriculos e as
praticas pedagodgicas devem estimular a aprendizagem continua, a postura
investigativa, a abertura ao dialogo entre saberes e a capacidade de atualizagdo ao

longo da trajetdria académica e profissional.

A transdisciplinaridade também se manifesta na incorporacdo, de modo
continuo e transversal, de conteudos e praticas relacionados a educacao ambiental,
a educacao em direitos humanos, a educacgao das relagdes étnico-raciais e ao ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, em conformidade com a
legislacao educacional vigente. Essa integragao reforca o compromisso institucional

com a formacgao cidada, inclusiva, ética e socialmente referenciada.

No caso especifico das Faculdades lesgo, a interprofissionalidade assume
especial relevancia, sobretudo nos cursos da area da saude, ao promover
experiéncias formativas voltadas ao trabalho em equipe, a colaboragdo entre
diferentes profissbes e a atuacao integrada diante das necessidades da comunidade.
Essa perspectiva favorece o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
cooperagao, a comunicagao, a corresponsabilidade e a construgao coletiva de
solugdes para problemas complexos, fortalecendo a relagdo entre formacao

académica, extensao e mundo do trabalho.



Desse modo, a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a
interprofissionalidade constituem eixos orientadores da formagao nas Faculdades
lesgo, contribuindo para a construgdo de percursos académicos mais integrados,
criticos, flexiveis e comprometidos com a realidade social, com a qualidade da

formacgao e com o desenvolvimento regional.

2.2.7 Praticas Pedagodgicas Inovadoras

Com o compromisso de promover a melhoria continua da aprendizagem e a
formacao integral dos estudantes, as Faculdades lesgo adotam praticas pedagdgicas
inovadoras que articulam teoria e pratica, favorecendo o desenvolvimento de

competéncias técnicas, cognitivas, sociais e éticas.

No ambito das praticas pedagogicas, as Faculdades lesgo utilizam, além das
prelecbes em sala de aula, estratégias diversificadas que incluem seminarios
tematicos, nos quais os estudantes analisam e discutem criticamente a literatura
cientifica; estudos de caso; dinamicas de grupo voltadas ao desenvolvimento da
comunicagcao e do trabalho em equipe; elaboracdo de relatérios; resolucdo de
problemas; simulacdes; aulas praticas em laboratérios; visitas técnicas; e projetos
integradores e interdisciplinares, que promovem a articulagdo entre os conteudos das

disciplinas e a realidade profissional.

A Instituicdo compreende a inovagao social como eixo estruturante de suas
praticas pedagdgicas, entendendo-a como instrumento de resposta qualificada as
demandas sociais contemporaneas, com respeito a diversidade e a promogéo da
equidade. Tal concepgdo esta ancorada em uma perspectiva ética de
corresponsabilizacdo na producdo e aplicacdo do conhecimento, favorecendo a
formacdo de profissionais comprometidos com a transformagdo social e com o
desenvolvimento sustentavel, tanto nas atividades presenciais quanto nas atividades

apoiadas por tecnologias digitais.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo organizam-se para oferecer uma
educacao superior que articula formagao técnico-cientifica, desenvolvimento de
competéncias profissionais e fortalecimento de valores éticos e cidadados. Essa
abordagem favorece a construgcdo de um perfil profissional empreendedor, critico,



flexivel e capaz de atuar em cenarios complexos, tomando decisbes fundamentadas

e respondendo de forma eficaz as demandas do mundo do trabalho.

A formacgéo profissional promovida pelas Faculdades lesgo fundamenta-se em
uma perspectiva interdisciplinar e integrada, que valoriza a analise critica da realidade,
a articulagdo de conhecimentos, a compreensdao dos fendmenos sociais e
tecnolégicos e a capacidade de intervengao qualificada. Nesse sentido, o processo
formativo busca desenvolver no estudante uma postura investigativa, reflexiva e
comprometida com os interesses da sociedade, promovendo o dialogo entre teoria e
pratica e entre os diversos atores sociais envolvidos, tanto em ambientes presenciais

quanto em contextos digitais de aprendizagem.

No ambito das metodologias inovadoras, a Instituigdo incentiva a adog¢ao de
estratégias pedagogicas fundamentadas em concepgdes interacionistas e
interdisciplinares, com uso qualificado das Tecnologias da Informacao e Comunicagao
(TICs), favorecendo a construgao de aprendizagens significativas. Essas estratégias
incluem atividades integradoras, resolugdo de problemas contextualizados, projetos
aplicados e praticas colaborativas que desafiam os estudantes a mobilizar

conhecimentos e desenvolver competéncias com rigor cientifico.

Nesse cenario, os cursos das Faculdades lesgo apresentam curriculo integrado
a realidade do mundo do trabalho, contextualizado as demandas sociais e
econbmicas, possibilitando ao estudante compreender, problematizar e intervir na
realidade de forma critica e propositiva. A articulagao entre ensino e extensao fortalece

essa perspectiva, promovendo uma formacao significativa e socialmente referenciada.

As Faculdades lesgo incentivam, ainda, seu corpo docente a buscar
continuamente novas formas de ensinar e aprender, incorporando praticas inovadoras

e recursos didaticos que potencializem a qualidade do processo educativo.

2.2.8 Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

As Faculdades lesgo compreendem a acessibilidade como principio
estruturante do direito a educacgao superior, em consonancia com a Lei n® 13.146/2015
(Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia), o Decreto n°® 5.296/2004, a Lei



n°® 10.436/2002 e o Decreto n°® 5.626/2005 (Libras), bem como demais normativas do
Ministério da Educacéo relativas a educacao especial na perspectiva inclusiva. Nesse
sentido, a acessibilidade € entendida como condicdo que possibilita a pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida a utilizagdo, com seguranc¢a e autonomia, total
ou assistida, dos espacos fisicos, recursos pedagdgicos, tecnologias educacionais,

sistemas de comunicagao e servicos institucionais.

Essa concepgdo ultrapassa a eliminacdo de barreiras arquitetbnicas,
abrangendo dimensdes pedagdgicas, comunicacionais, atitudinais, tecnoldgicas e
informacionais, assegurando ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia, a
participacao e o sucesso académico dos estudantes com necessidades educacionais

especificas.

A implementacédo das politicas institucionais de inclusdo é coordenada pelo
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA), em articulacdo com a
gestao institucional, coordenagdes de curso e corpo docente, cabendo a esse nucleo

garantir:

a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE), entendido como
servigco da educacao especial que identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos
e de acessibilidade, com o objetivo de eliminar barreiras e promover a plena

participacado dos estudantes, considerando suas necessidades especificas;

O publico atendido compreende estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista (TEA), altas habilidades/superdotagdo e pessoas com mobilidade
reduzida, incluindo, entre outros, casos de deficiéncia fisica, auditiva, visual,

intelectual, multipla e dificuldades relacionadas a comunicacéo, linguagem e fala.

Poderao se beneficiar das agcdes de Atendimento Educacional Especializado
todos os estudantes regularmente matriculados nas Faculdades lesgo que
apresentem necessidades educacionais especificas, mediante identificacdo
institucional e, quando necessario, apresentacdo de documentagao comprobatoria,

respeitando-se os principios da dignidade, confidencialidade e n&o discriminagao.

A Instituicdo assegura prioridade de atendimento a esses estudantes em seus
diversos servigos académicos e administrativos, cabendo a Mantenedora e a Direg&o
Geral Académica prover as condigdes necessarias para sua permanéncia qualificada

nos cursos, conforme a demanda identificada. Essas condi¢ées incluem:



e disponibilizagdo de recursos didatico-pedagogicos adaptados e acessiveis;

¢ utilizac&do de tecnologias assistivas;

e garantia de acesso as dependéncias académicas em conformidade com as
normas de acessibilidade;

o formacéao e capacitagao continua do corpo docente e técnico-administrativo
para atuacao inclusiva;

o oferta de servicos de apoio especializado, como adaptagdo de materiais,
tradutores e intérpretes de Libras, ledor, escriba, guias-intérpretes e outros
profissionais capacitados.

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo NAPA, sao responsaveis por
desenvolver e implementar agbes pedagodgicas inclusivas no ambito dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), assegurando a flexibilizagdo de metodologias,
estratégias de ensino e processos avaliativos, de acordo com as necessidades dos

estudantes, em consonancia com o principio da inclusao educacional.

Dessa forma, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com a
construcao de uma educacao superior inclusiva, acessivel e socialmente referenciada,
garantindo condicbes efetivas de acesso, permanéncia e sucesso académico aos

estudantes.

2.2.9 Atividades de Avaliagao

As Faculdades lesgo compreendem a avaliagdo da aprendizagem como
processo continuo, sistematico e intencional, essencial a qualificacao do ensino e ao
desenvolvimento integral do estudante. Trata-se de um instrumento de natureza
diagndstica, formativa e somativa, que subsidia a tomada de decisbes pedagdgicas,
orienta o planejamento docente e contribui para o aprimoramento permanente dos
processos de ensino-aprendizagem, em consonancia com os objetivos estabelecidos

nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

A avaliacdo é entendida como parte integrante do processo educativo,
constituindo-se simultaneamente como meio e resultado das interagées pedagdgicas,
permitindo analisar o percurso formativo do estudante e verificar o alcance das

competéncias previstas.



No ambito do ensino-aprendizagem, a avaliagdo possibilita identificar
conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos pelos estudantes, bem como
eventuais dificuldades, orientando interveng¢des pedagdgicas adequadas e oportunas,

tanto para o docente quanto para o discente.

As atividades avaliativas estruturam-se nas seguintes dimensdes:
e Avaliagdao Diagnéstica, destinada a identificar conhecimentos prévios e
subsidiar o planejamento pedagdgico;
e Avaliagdo Formativa, realizada de forma continua, com feedbacks
sistematicos voltados ao aprimoramento da aprendizagem,;
e Avaliagdao Somativa, aplicada ao final de etapas formativas, com o objetivo
de verificar o alcance dos resultados de aprendizagem.
Essas avaliacbes sao operacionalizadas por meio de instrumentos
diversificados, tais como provas, atividades praticas, estudos de caso, projetos
integradores, seminarios, relatérios, produ¢cdes académicas e atividades

extensionistas, em consonancia com as metodologias adotadas.

A definigdo dos objetivos de aprendizagem orienta todo o processo avaliativo,
garantindo coeréncia entre conteudos, metodologias e critérios de avaliagao, cabendo
aos colegiados e docentes estabelecer parametros claros, transparentes e alinhados

aos diferentes dominios do desenvolvimento discente.

Os procedimentos de acompanhamento e avaliacido previstos nos PPCs
asseguram a disponibilizagdo de informag¢des sistematizadas aos estudantes,
garantindo transparéncia, acompanhamento continuo e implementagdo de acodes

pedagodgicas voltadas a melhoria da aprendizagem.

Por fim, as normas e procedimentos relativos a avaliagdo da aprendizagem
encontram-se regulamentados no Regimento Geral das Faculdades lesgo (arts. 84 a
93), que estabelecem, entre outros aspectos, frequéncia minima de 75%, no minimo
duas avaliagdes por componente curricular, aprovagdo com media semestral igual ou
superior a 6,0, avaliacao substitutiva presencial, exame final e direito a revisao de
prova, assegurando padronizagdo, transparéncia e conformidade com as diretrizes

institucionais e legais.



2.2.10 Incorporacao de Avangos Tecnoldgicos

As Faculdades lesgo incorporam, de forma sistematica e continua, avangos
tecnologicos aos seus processos académicos e administrativos, com o objetivo de
qualificar o ensino, ampliar o acesso a informagao, promover a inclusdo e alinhar a
formacgao profissional as demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do

trabalho.

No ambito da infraestrutura académica, a Instituicdo mantém laboratorios de
informatica como ferramentas de apoio ao ensino, equipados com recursos
atualizados e acesso a internet de alta velocidade, possibilitando o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa aplicada e extensao. Esses ambientes favorecem
a utilizacado de plataformas digitais, 0 acesso a bases de dados e a realizagdo de

atividades académicas mediadas por tecnologias.

Entre os recursos tecnologicos disponibilizados, destacam-se o uso da internet
como ferramenta de busca, pesquisa e consulta, ampliando o acesso a fontes
diversificadas de informacado; a utilizacdo de aplicativos de produtividade, como
processadores de texto, planilhas eletrbnicas, editores de apresentagcdo e
gerenciadores de dados, que contribuem para o desenvolvimento de competéncias
académicas e profissionais; e a adocado de softwares especificos por area de
formacéo, que possibilitam simulagdes, analises e atividades colaborativas, conforme

as especificidades dos cursos.

As Faculdades lesgo também incentivam o uso pedagogico de tecnologias
digitais e ambientes colaborativos, incluindo redes sociais e ferramentas de
comunicagado, como estratégias de apoio ao ensino e ao engajamento discente,
especialmente na organizagdo de grupos de estudo e no compartilhamento de

conteudos académicos.

No ambito didatico-pedagodgico, a Instituicdo orienta e estimula o uso de
recursos digitais pelos docentes, assegurando aos estudantes o acesso a materiais
didaticos em diferentes formatos, como textos, videos, podcasts e objetos de
aprendizagem digitais, em consonancia com metodologias ativas e praticas

educacionais inovadoras.

No que se refere a acessibilidade, as Faculdades lesgo assumem compromisso



com a promog¢ao da acessibilidade comunicacional, digital e pedagdgica, assegurando
a eliminagdo de barreiras e a ampliagdo das condicbes de participacdo dos

estudantes. A acessibilidade digital constitui elemento central nesse processo.

Para tanto, a Instituicdo disponibiliza e prevé a ampliacdo continua de recursos
de tecnologia assistiva, tais como teclados em Braille, impressoras Braille (conforme
demanda), sistemas de sintese de voz, softwares de leitura de tela, ampliadores de
tela, equipamentos para baixa visdo, scanners com leitura digitalizada, entre outros

dispositivos que favorecem a autonomia dos estudantes com deficiéncia.

Dentre os programas e aplicativos utilizados ou institucionalmente adotados
para apoio a acessibilidade, destacam-se solugbées como DOSVOX, NVDA (leitor de
tela), VLibras e Hand Talk, que contribuem para a inclusdo de estudantes com
deficiéncia visual e auditiva, promovendo o acesso aos conteudos académicos e a

participacao nas atividades educacionais.

As Faculdades lesgo ampliam, de forma continua, a incorporagao de
tecnologias digitais em seus processos de ensino, aprendizagem e extenséo,
destinando investimentos a aquisi¢cao e atualizacdo de equipamentos, sistemas e

softwares educacionais.

Dessa forma, a incorporacédo de avancos tecnoldgicos nas Faculdades lesgo
configura-se como elemento estratégico para a inovagdo educacional, a
democratizacdo do acesso ao conhecimento e a formacéao de profissionais preparados

para atuar em uma sociedade cada vez mais digital.

2.2.11 Atividades de Pratica Profissional

As atividades de pratica profissional das Faculdades lesgo constituem
elemento estruturante do processo formativo, estando plenamente articuladas ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada area. Essas atividades
sdo concebidas como espacgos privilegiados de integragdo entre teoria e pratica,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas, éticas e

sociais, indispensaveis a formacéao de profissionais qualificados e comprometidos com



as demandas da sociedade contemporanea.

A Instituicdo assegura a realizagdo dessas praticas por meio de uma
infraestrutura académica diversificada e adequada, composta por laboratérios
especializados, clinicas-escola, nucleos de pratica e cenarios reais de atuacao
profissional. Esses ambientes possibilitam a vivéncia progressiva e supervisionada
das atividades inerentes a cada area de formagéao, promovendo o desenvolvimento de
habilidades praticas, a tomada de decisdo, o raciocinio critico e a autonomia

intelectual dos estudantes.

No ambito das ciéncias da saude e bioldgicas, destacam-se os laboratorios de
habilidades, anatomia humana e animal, citologia, histologia, embriologia e patologia,
bioquimica, microbiologia e analises clinicas, que viabilizam a experimentagao
cientifica, o dominio de técnicas laboratoriais e a compreensédo integrada dos
processos biologicos e fisiopatoldgicos. Complementarmente, os laboratoérios
especificos, como os de fisioterapia, farmacotécnica, cosmetologia e habilidades
farmacéuticas, proporcionam o desenvolvimento de competéncias aplicadas a pratica
profissional, incluindo avaliagao, intervencdo, manipulacdo e controle de qualidade,

sempre em conformidade com as boas praticas e normas técnicas vigentes.

As clinicas-escola de Psicologia e Fisioterapia configuram-se como importantes
cenarios de pratica, ao possibilitarem o atendimento supervisionado a comunidade,
promovendo nao apenas a consolidacdo das competéncias profissionais, mas
também o fortalecimento do compromisso social da Instituicdo. Nesses espacos, 0s
estudantes vivenciam situagdes reais de atendimento, desenvolvendo habilidades

técnicas, postura ética e sensibilidade as demandas humanas e sociais.

Na area das ciéncias agrarias, a Casa de Vegetagdo e a Fazenda-Escola
constituem ambientes formativos essenciais, permitindo o desenvolvimento de
atividades praticas relacionadas ao manejo vegetal e animal, a produgcao agropecuaria
e a gestdo de sistemas produtivos. Esses espacos favorecem a aprendizagem
contextualizada, alinhada as caracteristicas regionais e as demandas do setor

produtivo, consolidando a formacéao técnico-cientifica dos estudantes.

No campo das ciéncias sociais aplicadas e humanas, o Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ) e a Brinquedoteca desempenham papel fundamental na formacéao

pratica dos estudantes, ao proporcionarem experiéncias de atendimento, intervencao



e aplicacdo de conhecimentos em contextos reais e simulados. Essas atividades
contribuem para o desenvolvimento de competéncias profissionais, cidadas e éticas,

em consonancia com as diretrizes formativas dos cursos.

Adicionalmente, laboratérios como o de informatica e desenho técnico ampliam
as possibilidades de pratica profissional, ao favorecerem o uso de tecnologias, a
representacao grafica e o desenvolvimento de habilidades instrumentais essenciais a

atuacao em diferentes areas do conhecimento.

Dessa forma, as atividades de pratica profissional nas Faculdades lesgo sao
planejadas e executadas de maneira sistematica, progressiva e supervisionada,
assegurando a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Tais atividades
garantem ao estudante uma formacéo integral, orientada para o desenvolvimento de
competéncias profissionais sélidas, alinhadas as exigéncias do mundo do trabalho, as

necessidades sociais e aos principios de qualidade que norteiam a educagao superior.

2.2.12 Atividades Complementares

As atividades complementares das Faculdades lesgo constituem componente
formativo essencial no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
integrando-se de forma organica aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). Essas atividades sao concebidas como
estratégias académicas que ampliam e enriquecem o percurso formativo do
estudante, favorecendo o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes

que extrapolam os limites dos componentes curriculares obrigatérios.

A Instituicdo compreende as atividades complementares como instrumentos de
flexibilizagao curricular e de estimulo a formagao integral, possibilitando ao discente a
construgao de trajetérias formativas diversificadas, alinhadas aos seus interesses
académicos, profissionais e as demandas contemporaneas da sociedade e do mundo
do trabalho. Nesse sentido, tais atividades contribuem para o fortalecimento da
autonomia intelectual, do pensamento critico, da interdisciplinaridade e da articulagao

entre teoria e pratica.

As atividades complementares contemplam um amplo conjunto de experiéncias



académicas, cientificas, culturais e profissionais, incluindo participagdo em projetos
de extensao, iniciacao cientifica, monitoria, eventos académicos e cientificos, cursos
de aperfeicoamento, estagios nao obrigatorios, atividades culturais, acoes
comunitarias, produgao técnica e cientifica, entre outras iniciativas que promovam a
ampliagao do repertério formativo do estudante. Essas experiéncias sao reconhecidas
institucionalmente mediante critérios previamente definidos nos PPCs, garantindo

coeréncia, validade académica e aderéncia aos objetivos formativos de cada curso.

A gestdo das atividades complementares é realizada de forma sistematica e
transparente, com acompanhamento pelas coordenagdes de curso, assegurando o
registro, a validagdo e a integralizagao da carga horaria exigida. Esse processo
observa rigorosamente os principios de pertinéncia académica, diversidade de
experiéncias e alinhamento com o perfil do egresso, conforme estabelecido nos

documentos institucionais.

Adicionalmente, as Faculdades lesgo incentivam a participacao dos estudantes
em atividades que promovam a integragdo com a comunidade, o desenvolvimento da
responsabilidade social e o compromisso ético, reforgcando o papel da educacao
superior na transformacao social. Nesse contexto, as atividades complementares
também se articulam as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para a consolidacdo de uma formagao académica critica, reflexiva e

socialmente referenciada.

Dessa forma, as atividades complementares configuram-se como elemento
estratégico na formagao académica das Faculdades lesgo, assegurando a ampliacéao
das experiéncias educacionais, a valorizagao de saberes diversos e a formacao de
profissionais mais preparados, autbnomos e alinhados as exigéncias da

contemporaneidade.

2.2.13 Flexibilidade Curricular e Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao

Nas Faculdades lesgo, as inovagdes pedagdgicas e curriculares sao
compreendidas como estratégias estruturantes para a qualificagcdo permanente da

formacédo académica, orientadas pela necessidade de responder as transformacoes



do conhecimento, as demandas da sociedade contemporanea, as especificidades da
regiao de insergao da Instituicdo e as exigéncias do mundo do trabalho. Considerando
a oferta consolidada de cursos de graduagao no formato presencial — Administragao,
Agronomia, Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Pedagogia, Psicologia, Sistemas de Informagédo e Medicina Veterinaria
—, essas estratégias sao planejadas de acordo com as especificidades de cada area

de formacgéo.

Nessa perspectiva, a inovagéo curricular ndo se limita a reorganizagéao formal
de componentes curriculares, mas envolve a criagdo de oportunidades formativas

mais flexiveis, integradas, contextualizadas e aderentes ao perfil do egresso.

As Faculdades lesgo compreendem a flexibilidade curricular como elemento
essencial para a construgao de percursos formativos mais significativos, capazes de
atender as particularidades dos cursos, aos diferentes ritmos de aprendizagem dos
estudantes e as demandas académicas e profissionais contemporaneas. Essa
flexibilidade é desenvolvida em consonéncia com os Projetos Pedagogicos de Curso,
com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com o0s principios institucionais de
qualidade, inclusdo, interdisciplinaridade e articulagéo entre teoria e pratica, sendo
assegurada com o suporte de recursos tecnoldgicos, metodoldgicos e pedagogicos

adequados.

Entre as inovagbes pedagdgicas e curriculares adotadas pelas Faculdades
lesgo, destacam-se o desenvolvimento de agbes interdisciplinares e intersetoriais que
aproximam os estudantes de problemas reais e demandas sociais concretas; a
realizagcao de eventos académicos integradores, como seminarios, jornadas e mostras
cientificas, que promovem a circulagado do conhecimento e o dialogo entre Instituicao,
comunidade e mundo do trabalho; a implementagdo de projetos em parceria com
instituicdes sociais, educacionais e produtivas; a adocdo de metodologias ativas de
aprendizagem, que fortalecem o protagonismo discente e a autonomia intelectual; e a
valorizagdo de experiéncias formativas que integram ensino, extensdo e pratica

profissional.

No que se refere a flexibilidade dos componentes curriculares e as
oportunidades diferenciadas de integralizacdo, as Faculdades lesgo adotam
mecanismos pedagdgicos e académicos que favorecem trajetdrias formativas

diversificadas e aderentes aos objetivos dos cursos, dentre os quais se destacam a



oferta de componentes curriculares optativos e de atividades formativas
complementares; o reconhecimento institucional das Atividades Complementares
como espacos de ampliacdo da formacdo académica, cientifica, cultural e
socioprofissional; a realizagcdo de estagios supervisionados, quando previstos,
articulando teoria e pratica em cenarios reais; o desenvolvimento de projetos de
extensao vinculados a curricularizagao da extensao; o incentivo a iniciacao cientifica
e a participagao discente em atividades investigativas; e a insergdo de conteudos e

experiéncias voltados a tematicas contemporaneas, transversais e emergentes.

As Faculdades lesgo compreendem, ainda, que as oportunidades diferenciadas
de integralizacdo devem estar fundamentadas em diretrizes pedagdgicas
consistentes, devidamente regulamentadas e integradas aos Projetos Pedagdgicos
de Curso, garantindo a unidade formativa, a progressividade dos estudos e a

qualidade académica.

Dessa forma, as inovagdes curriculares e pedagogicas adotadas pelas
Faculdades lesgo contribuem para a consolidagdo de um ambiente académico
inclusivo, flexivel e responsivo, promovendo a autonomia discente, a
interdisciplinaridade, a inser¢cdo social da formacado e a construgcado de trajetérias
académicas coerentes com as exigéncias da educagao superior contemporanea e

com o desenvolvimento regional.



3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1 Desenvolvimento institucional

O desenvolvimento institucional das Faculdades lesgo fundamenta-se em
planejamento estratégico estruturado, alinhado a sua missao institucional, orientando-
se pela definicdo de objetivos estratégicos, metas mensuraveis, indicadores de
desempenho e mecanismos permanentes de monitoramento e avaliacdo, em
consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), com as diretrizes da
educacgao superior brasileira e com as demandas socioecondmicas da regiao de

insercao da Instituicao.

A Instituicdo demonstra alinhamento efetivo entre sua missao, seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), suas politicas institucionais e suas praticas
académico-administrativas, traduzindo esse compromisso em acgdes concretas
voltadas a qualidade académica, a inclusdo social, a inovagdo educacional, ao
desenvolvimento regional sustentavel e a formagéo de profissionais éticos, criticos e

comprometidos com a transformacgao social.

O planejamento institucional das Faculdades lesgo encontra-se estruturado de
forma integrada, contemplando ag¢des voltadas ao fortalecimento do ensino, da
extensdo, da inovacdo, da responsabilidade social, da gestdo académica e da

ampliagao progressiva das oportunidades educacionais.

A insergao regional das Faculdades lesgo evidencia-se por meio de acgdes
académicas, extensionistas e institucionais voltadas as necessidades sociais,

econdmicas e culturais da comunidade, destacando-se:

e desenvolvimento de projetos de extensao e agdes comunitarias voltadas as
demandas locais e regionais;

e formagdo de profissionais alinhados as necessidades do mercado de
trabalho e ao desenvolvimento regional sustentavel,

e estabelecimento de parcerias institucionais com 6rgaos publicos, setor

produtivo e organizagdes da sociedade civil;



e promogao de agdes de responsabilidade social com impacto direto na
comunidade;

e desenvolvimento de politicas de inclusdo educacional e democratizagdo do
acesso ao ensino superior;

e ampliagdo do acesso de estudantes residentes em municipios do entorno
com menor oferta de educagao superior, por meio de bolsas, programas de
financiamento estudantil e acdes de apoio a permanéncia;

e utilizagcdo planejada de recursos tecnologicos, ambientes virtuais de
aprendizagem e ferramentas digitais para fortalecimento da integracao
académica, social e institucional.

O acompanhamento sistematico das metas institucionais é realizado por meio
de indicadores de desempenho académico, administrativo e social, monitorados
periodicamente pela gestao institucional, pelos 6rgaos colegiados e pelos processos
de autoavaliagdo conduzidos pela Comissdao Propria de Avaliagcdo (CPA),
assegurando analise continua dos resultados, revisao de estratégias e aprimoramento

permanente dos processos institucionais.

Dessa forma, as Faculdades lesgo consolidam um modelo de desenvolvimento
institucional pautado na qualidade académica, na responsabilidade social, na
inovagao, na inclusdo e no compromisso com o0 desenvolvimento regional,
fortalecendo sua atuagao como instituicado de educagao superior comprometida com
a melhoria da vida das pessoas e com a transformacao da sociedade por meio da

educacao.

3.2 Politica institucional de ensino de graduacao e de pés-graduagao

A politica institucional de ensino de graduacdo e de pds-graduagdo das
Faculdades lesgo fundamenta-se em sua missao institucional de “Melhorar o pais e a
vida das pessoas através da educagao”, constituindo-se como eixo estruturante das
acdes académicas e pedagodgicas desenvolvidas pela Instituicdo. Em consonancia

com a legislagédo educacional vigente, com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com



os referenciais de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacéao, a politica
institucional orienta-se pela promogao de uma formagao humana, ética, cientifica e
profissional comprometida com o desenvolvimento social, econémico e cultural da

sociedade.

Integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), essa politica
estabelece principios, diretrizes e acgbes académico-administrativas voltadas a
formacao integral do estudante, a producao e difusdo do conhecimento, a valorizagéo
da inovagdo pedagogica e ao fortalecimento da educagdo como instrumento de
transformacao social e melhoria da qualidade de vida das pessoas e das comunidades

em que a Instituicdo esta inserida.

As Faculdades lesgo compreendem o ensino superior como espago de
construcdo do conhecimento, desenvolvimento de competéncias profissionais e
formacgao cidada, promovendo praticas educacionais que estimulem o pensamento
critico, a responsabilidade social, a ética, a inclusdo, a sustentabilidade e o
compromisso com as demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do
trabalho. Nesse contexto, a politica institucional de ensino incentiva a adocao de
metodologias inovadoras, interdisciplinares e participativas, favorecendo a

aprendizagem significativa e o protagonismo discente.

A Instituicdo promove a integragao entre ensino, pesquisa aplicada e extensao,
compreendendo essa articulacdo como elemento essencial para a consolidagao de
uma formagao académica conectada as necessidades sociais e regionais. As praticas
pedagdgicas desenvolvidas buscam assegurar a articulagcéo entre teoria e pratica, por
meio de estagios supervisionados, atividades extensionistas, praticas profissionais,
projetos integradores, atividades complementares e Trabalho de Curso (TC),

fortalecendo a formacgao técnica e humanistica dos estudantes.

Em alinhamento as transformagdes educacionais e tecnoldgicas
contemporaneas, as Faculdades lesgo incorporam, de forma progressiva e planejada,
recursos tecnolégicos e metodologias mediadas por tecnologias digitais aos
processos de ensino-aprendizagem, ampliando possibilidades pedagodgicas e

fortalecendo a inovacao educacional.

No ambito da graduagao, a politica institucional materializa-se por meio da

atualizagao continua dos Projetos Pedagdgicos de Curso, assegurando aderéncia as



Diretrizes Curriculares Nacionais, as demandas regionais, as necessidades de
formacgao profissional e as transformag¢dées do mundo do trabalho. A organizagéo
curricular busca promover flexibilidade, interdisciplinaridade, acessibilidade
metodoldgica e integracdo entre conhecimentos teoricos e praticos, contribuindo para
a formacéao de profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento da

sociedade.

Na pés-graduacdo /ato sensu, as Faculdades lesgo desenvolvem acdes
voltadas a formacéao continuada e ao aperfeicoamento profissional, em conformidade
com a Resolugao CNE/CES n° 1/2018, estimulando a atualizagao cientifica, técnica e
profissional, a inovacdo do conhecimento aplicado e a qualificagdo permanente dos
profissionais formados pela Instituicdo e pela comunidade externa. As tecnologias
digitais sdo utilizadas como apoio as atividades presenciais; eventual oferta na
modalidade a distancia dependera de prévio credenciamento institucional especifico

junto ao Ministério da Educacgao.

A politica institucional de ensino também prioriza a qualificacdo continua do
corpo docente e técnico-administrativo, reconhecendo que a exceléncia académica
depende da valorizacao profissional, da formagao continuada e do desenvolvimento
de competéncias pedagodgicas, cientificas e tecnoldgicas capazes de fortalecer os

processos formativos em diferentes contextos educacionais.

A implementacao, o acompanhamento e a avaliagdo dessa politica ocorrem de
forma continua e sistematica, por meio da atuacéo integrada dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), Colegiados de Curso, Coordenagdes de Curso, Gestao
Académica e Comissado Propria de Avaliacdo (CPA), bem como da utilizagao de
indicadores institucionais e dos resultados de avaliagdes internas e externas
conduzidas pelo INEP/MEC. Dessa forma, as Faculdades lesgo asseguram a
melhoria continua de seus processos académicos, o alinhamento entre planejamento
e execugao e a consolidagdo de uma educagao superior comprometida com a
transformacao social, com o desenvolvimento do pais e com a melhoria da vida das

pessoas por meio da educacao.



3.3 Politica institucional de extensao

A politica institucional de extensdo das Faculdades lesgo fundamenta-se em
sua missao institucional “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educacgao’,
compreendendo a extensdo como processo educativo, cultural, cientifico e social
indissociavel do ensino, destinado a promover a interagdo transformadora entre a
Instituicdo e a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento humano, social,

econdmico, cultural e ambiental das comunidades em sua area de insergao.

Em consonancia com a legislagao educacional vigente, especialmente com a
Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, e integrada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a politica institucional de extensao orienta-se pelos principios da
responsabilidade social, da inclusdo, da cidadania, da inovagdo, da
interdisciplinaridade e do compromisso com a formacao académica comprometida

com a transformacéao social e com a melhoria da qualidade de vida da populagao.

As Faculdades lesgo compreendem a extensao universitaria como elemento
essencial para a consolidagao de uma educacao superior socialmente referenciada,
capaz de aproximar o conhecimento académico das necessidades reais da sociedade.
Nesse contexto, as agdes extensionistas promovem a articulagdo entre teoria e
pratica, fortalecendo a formacdo integral dos estudantes e estimulando o
desenvolvimento de competéncias profissionais, éticas, sociais e humanisticas

alinhadas as demandas contemporaneas do mundo do trabalho e da sociedade.

A politica institucional de extensao fundamenta-se na interagao dialdgica entre
saber académico e saber popular, na promog¢ao dos direitos humanos, no respeito a
diversidade, na valorizacdo da cultura regional e na constru¢do de solugdes
inovadoras para os desafios sociais, econdmicos e ambientais identificados na
comunidade. As atividades extensionistas sdo desenvolvidas de forma articulada aos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as politicas institucionais de ensino, promovendo
experiéncias formativas contextualizadas e conectadas as realidades locais e

regionais.

A extensao encontra-se curricularizada, correspondendo a, no minimo, 10% da
carga horaria dos cursos, em conformidade com a legislacao vigente. Essas atividades

sdo planejadas de modo a assegurar a efetiva participagdo da comunidade externa, a



vivéncia pratica dos estudantes e a aplicagao social do conhecimento produzido no

ambiente académico.

As acdes extensionistas s&o operacionalizadas por meio de programas,
projetos, cursos, eventos, campanhas, prestacdo de servigos, agdes comunitarias e
atividades de integracao social, desenvolvidas obrigatoriamente de forma presencial
e territorializada, assegurando a interagcéo direta com a comunidade e a efetividade
do impacto social das a¢des realizadas. Complementarmente, a Instituicao incorpora
recursos tecnoldgicos e ferramentas digitais como mecanismos de apoio ao
planejamento, a organizagdo, a comunicagao e ao acompanhamento das atividades

extensionistas, ampliando possibilidades de interagdo académica e social.

No desenvolvimento das praticas extensionistas, a Instituicdo incentiva
metodologias inovadoras e participativas, incluindo metodologias ativas de
aprendizagem, aprendizagem baseada em projetos, agdes interdisciplinares e
praticas colaborativas, favorecendo a resolugéo de problemas reais, o protagonismo

estudantil e a construcéo coletiva do conhecimento.

O planejamento, a implementagcdo, o acompanhamento e a avaliagdo das
atividades de extensdo sao realizados de forma integrada entre a Divisdo de
Extensao, Pos-Graduacao e Iniciagao Cientifica (DEPIC), as Coordenacgdes de Curso,
os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), os Colegiados de Curso e os setores
institucionais responsaveis, assegurando coeréncia entre as agdes extensionistas, os

objetivos institucionais e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A avaliagao das agbes extensionistas considera indicadores relacionados ao
impacto social, a participacdo discente e docente, ao desenvolvimento de
competéncias académicas e profissionais, a interagdo com a comunidade e a
contribuigdo para o desenvolvimento regional, sendo conduzida de forma continua
pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e pelos mecanismos institucionais de

acompanhamento e gestdo académica.

Dessa forma, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com uma
extensao universitaria critica, transformadora, inclusiva e socialmente referenciada,
fortalecendo o papel da educagao superior como instrumento de desenvolvimento
social e melhoria da vida das pessoas, em consonancia com sua missao institucional

€ com o0s principios que orientam a educagao superior brasileira.



3.4 Politicas institucionais de iniciagao cientifica, inovacao tecnolégica e

desenvolvimento artistico e cultural

As politicas institucionais de iniciagado cientifica, inovagdo tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural das Faculdades lesgo fundamentam-se em sua
missao institucional de “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educagao”,
compreendendo a produgdo, a aplicagdo e a socializagdo do conhecimento como
elementos essenciais para a formag¢ao académica, o desenvolvimento humano e a

transformacéo social.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), essas politicas
orientam-se pela promocado da formacgao critica, ética, investigativa, inovadora e
socialmente comprometida, em consonancia com a legislagdo educacional vigente,
com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com os principios institucionais de

qualidade académica, inclusao, inovacao e responsabilidade social.

Considerando sua natureza institucional e seu compromisso com a formagao
superior de qualidade, as Faculdades lesgo desenvolvem acgbes estruturadas e
continuas de iniciacdo cientifica como componente fundamental do processo de
ensino-aprendizagem, promovendo a integragao entre ensino, extensao, investigagéao
aplicada e inovagao. A iniciagao cientifica € compreendida como estratégia formativa
destinada ao desenvolvimento da atitude investigativa, do pensamento critico, da
autonomia intelectual, da capacidade analitica e da producéo de solugdes voltadas as

demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

~

As praticas institucionais relacionadas a iniciagao cientifica sao
desenvolvidas de forma transversal aos cursos de graduacao e articuladas aos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), por meio de projetos orientados,
grupos de estudo, atividades investigativas vinculadas as disciplinas, estudos
de caso, pesquisas bibliograficas e aplicadas, praticas extensionistas
investigativas, produgao académica e elaboracao de Trabalhos de Curso. Essas

acoes favorecem a construcdo do conhecimento cientifico e aplicado, estimulando a



participacdo ativa dos estudantes em processos de investigacao e resolugado de

problemas reais.

A Instituicdo incentiva a participagdo discente e docente em eventos
académicos, cientificos, culturais e extensionistas, incluindo seminarios, jornadas
académicas, congressos, apresentagdes de trabalhos e atividades de socializagao do
conhecimento, fortalecendo a cultura investigativa, a producdo académica e a

integracdo entre comunidade académica e sociedade.

Em consonéancia com as transformacgdes educacionais contemporaneas e com
0 uso planejado de tecnologias digitais como apoio as atividades presenciais, as
Faculdades lesgo incorporam recursos tecnologicos e ambientes virtuais como
instrumentos de apoio as atividades académicas, investigativas e colaborativas,
ampliando possibilidades de orientagdo, acompanhamento, interacdo e divulgagéo

cientifica em diferentes contextos formativos.

No ambito da inovacgéao tecnolodgica, a Instituicdo promove praticas académicas
voltadas a aplicagdo do conhecimento e ao desenvolvimento de solugdes inovadoras,
incentivando o uso de metodologias ativas, ferramentas digitais, recursos tecnolégicos
e praticas interdisciplinares que favorecam a criatividade, o empreendedorismo, a
resolucao de problemas e a adaptacao as transformacgdes cientificas, tecnoldgicas e

profissionais da contemporaneidade.

As Faculdades lesgo compreendem a inovagdo como elemento estratégico
para a melhoria dos processos educacionais e para o fortalecimento da formacao
profissional, estimulando o desenvolvimento de projetos aplicados, propostas de
intervencao, solugdes tecnoldgicas e praticas pedagogicas inovadoras articuladas as

necessidades sociais, regionais e profissionais.

No campo do desenvolvimento artistico e cultural, a Instituicdo reconhece a
cultura e as manifestagdes artisticas como dimensdes fundamentais da formacgao
académica e cidada. Nesse sentido, promove acdes voltadas a valorizagdo da
diversidade cultural, da identidade regional, da inclusdo social, dos direitos humanos
e das multiplas expressdes artisticas e culturais, contribuindo para a formagao
humanistica dos estudantes e para o fortalecimento da relagdo entre Instituicao e

comunidade.

As atividades artistico-culturais sdo desenvolvidas de forma integrada aos



processos de ensino e extensdo, por meio de eventos -culturais, acgdes
interdisciplinares, projetos pedagodgicos, atividades comunitarias e iniciativas
académicas que favorecem o dialogo intercultural, a reflexdo critica, a valorizagéo da

diversidade e a participacao social.

A Instituicdo adota mecanismos permanentes de incentivo, acompanhamento
e socializagdao das producbes académicas, cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais desenvolvidas pela comunidade académica, utilizando espagos presenciais
e recursos digitais para divulgagdo e compartilhamento do conhecimento produzido,

ampliando o alcance institucional e fortalecendo a interagdo com a sociedade.

Dessa forma, as politicas institucionais de iniciagdo cientifica, inovagao
tecnologica e desenvolvimento artistico e cultural das Faculdades lesgo evidenciam
praticas académicas integradas, sistematicas e alinhadas ao PDI, contribuindo para a
formacao de profissionais éticos, criticos, inovadores e socialmente comprometidos,
capazes de atuar de forma qualificada na transformacao da realidade social e na

melhoria da vida das pessoas por meio da educacao.

3.5 Politicas institucionais voltadas a valorizagao da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producgao artistica e do patriménio cultural,
e agoes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial

As Faculdades lesgo fundamentam suas politicas institucionais voltadas a
valorizacdo da diversidade, a promocao dos direitos humanos, a igualdade étnico-
racial, a sustentabilidade socioambiental, a memdaria cultural, a producao artistica e a
valorizagao do patriménio cultural em sua missao institucional de “Melhorar o pais e a
vida das pessoas através da educacgao”, compreendendo a educagao superior como
instrumento de transformagéao social, inclusao, cidadania, desenvolvimento humano e

fortalecimento democratico.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), essas politicas
orientam-se pelos principios da dignidade da pessoa humana, da equidade, da
inclusao social, da responsabilidade socioambiental, da valorizagdo das diversidades

culturais e do respeito aos direitos fundamentais, em consonancia com a legislagao



educacional vigente, com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com as politicas
publicas relacionadas aos direitos humanos, a educagcdo ambiental, a educagao das

relagdes étnico-raciais e a valorizagao da diversidade cultural.

A Instituicdo compreende que a formacdo académica deve ultrapassar a
dimensao técnico-profissional, contribuindo para a formacédo de sujeitos criticos,
eticos, socialmente comprometidos e preparados para atuar em uma sociedade plural,
democratica e em constante transformacdo. Nesse contexto, desenvolve praticas
académicas, pedagdgicas, culturais e extensionistas que promovem a reflex&o critica
sobre diversidade, inclusdo, sustentabilidade, justica social, direitos humanos,
igualdade étnico-racial, acessibilidade e cidadania, fortalecendo o compromisso
institucional com a melhoria das condicbes de vida da sociedade por meio da

educacao.

As acgbes institucionais relacionadas a essas tematicas sao desenvolvidas de
forma transversal aos cursos de graduagdo e as atividades académicas e
extensionistas, articulando ensino, extensao, praticas formativas e agdes comunitarias
por meio de seminarios, oficinas, campanhas educativas, projetos integradores,
atividades culturais, cursos de extensao, palestras, eventos académicos e agoes de

conscientizacao social, fortalecendo o dialogo entre instituicdo e comunidade.

A educagdo ambiental constitui dimensdo transversal das politicas
institucionais das Faculdades lesgo, sendo desenvolvida em conformidade com a Lei
n°® 9.795/1999 e demais normativas aplicaveis. A Instituicdo promove acdes
educativas voltadas a conscientizagdo ambiental, ao desenvolvimento sustentavel, ao
uso responsavel dos recursos naturais, a preservagao ambiental e a responsabilidade
socioambiental, estimulando a formacgao de profissionais comprometidos com praticas

sustentaveis e com a melhoria das condi¢cdes de vida da sociedade.

As praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental sdo desenvolvidas de
forma interdisciplinar e integrada aos Projetos Pedagogicos dos Cursos,
contemplando  atividades  académicas, agbes extensionistas, projetos
interdisciplinares e iniciativas de conscientizagdo voltadas a comunidade académica
e externa, incentivando o protagonismo estudantil, a responsabilidade coletiva e a
aplicagao social do conhecimento produzido pela Instituicdo. Essas agdes podem ser
apoiadas por recursos tecnoldgicos e ambientes digitais institucionais, ampliando o

alcance das praticas educativas e extensionistas.



No ambito das politicas afirmativas e de inclusédo, as Faculdades lesgo adotam
mecanismos institucionais destinados a ampliacdo do acesso, a permanéncia e ao
éxito académico de estudantes oriundos de grupos historicamente vulnerabilizados,
promovendo a¢des de acolhimento, nivelamento, acompanhamento académico, apoio
psicopedagodgico e inclusdo educacional, assegurando condigbes equitativas de

aprendizagem e desenvolvimento académico em diferentes contextos educacionais.

A Instituicdo compreende a inclusdo como principio estruturante de sua
atuacdo educacional, promovendo praticas pedagodgicas inclusivas, acessibilidade
metodoldgica, respeito as diferengas e valorizagdo da diversidade humana em suas
multiplas dimensdes sociais, culturais, étnicas e identitarias. Nesse sentido, busca
consolidar ambientes académicos democraticos, acolhedores e comprometidos com

0 combate a todas as formas de discriminacéo, preconceito e exclusao social.

As Faculdades lesgo reconhecem, ainda, a memdria cultural, a produgéo
artistica e o patriménio cultural como dimensdes fundamentais da formagdo humana
e académica, promovendo agdes voltadas a valorizacdo das manifestagdes culturais,
das identidades regionais, das culturas afro-brasileiras, indigenas e populares, bem
como a preservagao do patriménio material e imaterial, em consonancia com os

principios estabelecidos no Plano Nacional de Cultura (Lei n°® 12.343/2010).

As atividades artistico-culturais desenvolvidas pela Instituicao favorecem a
liberdade de expressao, a criatividade, o dialogo intercultural e a valorizagdo da
diversidade cultural, contribuindo para a formagao critica e humanistica dos
estudantes e para o fortalecimento da relacao entre educacéao, cultura e cidadania.
Essas acbes sao promovidas por meio de eventos culturais, exposigoes,
apresentacoes artisticas, projetos pedagdgicos, atividades extensionistas e iniciativas
académicas integradas aos processos formativos institucionais, podendo também
contar com suporte de tecnologias digitais para ampliagao da participagao académica

e social.

A Instituicdo adota mecanismos permanentes de incentivo a participacdo da
comunidade académica em acdes culturais, sociais e educativas, promovendo a
socializacdo dos conhecimentos e experiéncias produzidos no ambiente institucional
e fortalecendo sua atuagao como espaco de construgao coletiva do conhecimento, da

cidadania, da inclusado e da transformagao social.



Dessa forma, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso institucional
com a promogao dos direitos humanos, da igualdade étnico-racial, da diversidade, da
inclusao social, da sustentabilidade ambiental, da valorizagdo cultural e da formacao
cidada, consolidando uma educacgao superior humanistica, democratica, inovadora e
socialmente referenciada, comprometida com a melhoria da vida das pessoas e com

o desenvolvimento da sociedade por meio da educagao.

3.6 Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade social

As Faculdades lesgo fundamentam suas politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social em sua missao institucional
de “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educagao”, compreendendo a
educacdo superior como instrumento estratégico de transformagdo social,
desenvolvimento humano, inclusao e fortalecimento das potencialidades econdmicas

e sociais da regido em que esta inserida.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), essas politicas
orientam-se pelo compromisso com a formacgao académica ética, critica, inovadora e
socialmente referenciada, articulando ensino, extensdo, inclusdo social,
empreendedorismo, inovagdo e desenvolvimento regional sustentavel, em
consonancia com as demandas contemporéneas da sociedade e do mundo do

trabalho.

Nesse contexto, a atuagao institucional das Faculdades lesgo é desenvolvida
em permanente dialogo com a comunidade, o setor publico, o setor produtivo e as
organizagbes da sociedade civil, promovendo ag¢des académicas e extensionistas
voltadas a melhoria das condicdes de vida da populagdo, a reducdo das

desigualdades sociais e ao fortalecimento da cidadania e da inclusédo social.

A Instituicdo adota estratégias académicas e administrativas voltadas a
democratizagdo do acesso, a permanéncia e ao éxito académico dos estudantes,
considerando as especificidades de seu publico discente, especialmente estudantes

trabalhadores, oriundos da escola publica e em situagdo de vulnerabilidade



socioeconOmica. Nesse sentido, destaca-se a participagdo das Faculdades lesgo em
politicas publicas de acesso ao ensino superior, como o0 Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES), o Programa Universidade para Todos (PROUNI) e o Programa
de Bolsas de Estudo do Municipio (PROBEM), em parceria com a Organizagao
das Voluntarias de Goias (OVG), ampliando oportunidades de formacgao superior e

mobilidade social.

Complementarmente, a Instituicho mantém o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA), que atua de forma integrada as
coordenagdes de curso, ao corpo docente e aos setores institucionais, promovendo
acdes continuas de acolhimento, orientagdo psicopedagdgica, acessibilidade,
acompanhamento académico e apoio a permanéncia estudantil. Essas acbes
fortalecem a construcdo de um ambiente institucional inclusivo, acessivel,

democratico e comprometido com o desenvolvimento integral dos estudantes.

No ambito da responsabilidade social e da articulagéo entre ensino, extenséo
e pratica profissional, as Faculdades lesgo desenvolvem agbes de impacto direto na
comunidade por meio de projetos, programas, atendimentos especializados e servigos
voltados a resolugcdo de demandas sociais concretas. Destacam-se, nesse contexto,
a Clinica-Escola de Psicologia, a Clinica-Escola de Fisioterapia e o Nucleo de
Pratica Juridica (NPJ), que oferecem atendimento supervisionado a populagao,
especialmente a grupos em situagao de vulnerabilidade social, ao mesmo tempo
em que constituem importantes cenarios de formagao pratica, desenvolvimento
de competéncias profissionais e fortalecimento da responsabilidade social

académica.

No campo do empreendedorismo, da inovagao e do desenvolvimento regional,
as Faculdades lesgo promovem iniciativas voltadas a formagédo de profissionais
capazes de atuar de forma criativa, empreendedora e comprometida com a
transformacao social. A Instituicdo incentiva o desenvolvimento de projetos aplicados,
solucdes inovadoras, praticas interdisciplinares e acbes voltadas a resolucdo de
problemas reais, estimulando o protagonismo estudantil, a geragdo de impacto social

e a contribuicao efetiva para o desenvolvimento econdmico e sustentavel da regiao.

A politica institucional de inclusao das Faculdades lesgo ultrapassa a dimensao
do acesso ao ensino superior, abrangendo agbes estruturadas voltadas a

permanéncia qualificada e ao sucesso académico dos estudantes, mediante praticas



pedagogicas inclusivas, acessibilidade metodologica, suporte académico e
acompanhamento continuo, assegurando condigdes adequadas de aprendizagem e
desenvolvimento das potencialidades individuais em diferentes contextos

educacionais.

Dessa forma, as Faculdades lesgo demonstram alinhamento consistente entre
seu Plano de Desenvolvimento Institucional e suas politicas voltadas ao
desenvolvimento econdémico e a responsabilidade social, consolidando-se como
instituicdo comprometida com a formagao de profissionais criticos, éticos, inovadores
e socialmente responsaveis, capazes de atuar como agentes de transformacao e
contribuir para a melhoria da vida das pessoas e para o desenvolvimento sustentavel

da sociedade por meio da educacao.



4 POLITICAS ACADEMICAS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

As politicas académicas e as agdes académico-administrativas das Faculdades
lesgo fundamentam-se em sua missdo institucional de “Melhorar o pais e a vida das
pessoas através da educagao”, orientando-se pelo compromisso com a formagao
integral dos estudantes, a qualidade da educagao superior, a inclusdo social, a
inovacdo pedagdgica, a responsabilidade social e a articulagdo da formagéao
académica com as demandas da sociedade e do mundo do trabalho. Nesse contexto,
este capitulo apresenta os principais mecanismos por meio dos quais a Instituicao
materializa, no ambito da gestdo académica, as diretrizes estabelecidas em seu
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs),

nas politicas institucionais e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A atuacdo académico-administrativa das Faculdades lesgo compreende o
planejamento, a execugao, o acompanhamento e a avaliagdo de ag¢des voltadas ao
ensino de graduacgéao e de pos-graduagao lafo sensu, a extensao, a iniciagao cientifica,
a inovacgao tecnoldgica, a produgao académica docente e discente, ao atendimento e
acompanhamento estudantil, a inclusdo educacional, a0 acompanhamento de
egressos e a comunicacao institucional. Trata-se de um conjunto articulado de praticas
académicas, pedagogicas e administrativas destinadas a assegurar coeréncia entre a

proposta formativa institucional e as condi¢des efetivas de sua implementacao.

As agdes académico-administrativas das Faculdades lesgo orientam-se pela
promogao da atualizagao curricular permanente, da integracao entre teoria e pratica,
da interdisciplinaridade, da acessibilidade metodoldgica, do protagonismo estudantil,
da inovagdo pedagogica e da melhoria continua dos processos formativos,
assegurando alinhamento entre os objetivos institucionais, as Diretrizes Curriculares

Nacionais e as demandas contemporaneas da educagao superior.

Nessa perspectiva, as agdes descritas nos topicos subsequentes evidenciam o
compromisso institucional com a consolidagdo de uma gestdo académica integrada,
participativa, inovadora e orientada por indicadores de qualidade, contemplando
mecanismos de acompanhamento da aprendizagem, permanéncia discente, apoio
psicopedagdgico, produgao e difusao do conhecimento, interagdo com a comunidade

e fortalecimento da responsabilidade social institucional.



As Faculdades lesgo adotam, ainda, mecanismos permanentes de
planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas académicas e das agdes
académico-administrativas, utilizando indicadores institucionais, resultados de
avaliagdes internas e externas, processos de autoavaliagdo conduzidos pela
Comissdo Proépria de Avaliagdo (CPA) e instrumentos de acompanhamento
académico e administrativo, assegurando melhoria continua da qualidade educacional

e alinhamento entre planejamento estratégico e execucgao institucional.

Dessa forma, as politicas académicas e a¢des académico-administrativas das
Faculdades lesgo evidenciam uma atuacdo institucional comprometida com a
exceléncia académica, a inovagao, a inclusdo social, a transformagao da realidade
regional e a formagado de profissionais éticos, criticos e socialmente responsaveis,
consolidando a educacio superior como instrumento de desenvolvimento humano e

melhoria da vida das pessoas por meio da educacgéo.

4.1 Politicas de ensino e agoes académico-administrativas para os cursos de

graduacgao

As politicas de ensino e as a¢des académico-administrativas das Faculdades
lesgo fundamentam-se em sua missao institucional de “Melhorar o pais e a vida das
pessoas através da educacao”, orientando-se pelo compromisso com a formacao
integral dos estudantes, a exceléncia académica, a inclusdo social, a inovagao
pedagodgica e a articulagdo entre educacao superior, desenvolvimento regional e

demandas contemporaneas do mundo do trabalho.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPIl) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), as
acdes académico-administrativas da instituicdo estruturam-se de forma sistémica,
assegurando coeréncia entre planejamento, execu¢do, acompanhamento e avaliagao
dos processos formativos, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais,
com a legislagdo educacional vigente e com os referenciais de qualidade

estabelecidos pelo Ministério da Educagéo.

A politica institucional de ensino das Faculdades lesgo orienta-se pela

atualizagdo continua dos processos pedagodgicos, pela revisdo sistematica dos



Projetos Pedagogicos dos Cursos, pela incorporagdo de metodologias inovadoras,
pela interdisciplinaridade, pela integragcéo entre teoria e pratica e pelo fortalecimento
de praticas educacionais centradas no estudante, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, cientificas, éticas, humanisticas e socioemocionais

necessarias a atuagao profissional contemporanea.

Nesse contexto, a Instituicdo adota estratégias pedagdgicas que valorizam
metodologias ativas de aprendizagem, praticas interdisciplinares, resolucdo de
problemas reais, projetos integradores, utilizacdo de recursos tecnologicos e
experiéncias formativas articuladas as demandas sociais e profissionais, fortalecendo
o protagonismo estudantil, a autonomia intelectual e a construgao significativa do

conhecimento.

As acdes institucionais também contemplam programas de monitoria,
nivelamento académico, apoio pedagogico e acompanhamento estudantil,
desenvolvidos de forma transversal aos cursos de graduagao, com o objetivo de
apoiar o processo de aprendizagem, reduzir dificuldades formativas, promover a

permanéncia estudantil e elevar os indicadores de desempenho académico.

Destacam-se, ainda, praticas académicas reconhecidamente inovadoras e
alinhadas as demandas contemporaneas da educacgao superior, incluindo projetos
integradores, atividades extensionistas articuladas aos componentes curriculares,
utilizacdo de tecnologias educacionais, incentivo a produgdo aplicada do
conhecimento, integragcdo com o setor produtivo e desenvolvimento de solugdes

voltadas as necessidades sociais e regionais.

As agdes académico-administrativas das Faculdades lesgo também priorizam
a acessibilidade metodoldgica, a inclusao educacional, o acolhimento institucional e a
valorizagdo da diversidade, assegurando condigbes adequadas de aprendizagem,
permanéncia e desenvolvimento académico para estudantes com diferentes perfis e

necessidades educacionais.

O acompanhamento e a avaliagdo das politicas de ensino e das acodes
académico-administrativas séo realizados de forma continua por meio de indicadores
institucionais, processos de autoavaliacdo conduzidos pela Comissao Propria de
Avaliacao (CPA), atuacao dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), coordenacdes

de curso e colegiados académicos, garantindo monitoramento permanente da



qualidade dos cursos, atualizagao curricular e aprimoramento continuo dos processos

formativos.

Dessa forma, as politicas de ensino e as agdes académico-administrativas das
Faculdades lesgo evidenciam alinhamento efetivo entre planejamento institucional,
inovagao pedagodgica, qualidade académica, inclusdo social e desenvolvimento
regional, consolidando uma proposta educacional comprometida com a formacéao de
profissionais criticos, éticos, inovadores e socialmente responsaveis, preparados para
contribuir com a melhoria da vida das pessoas e com a transformacéo da sociedade

por meio da educacgéo.

4.2 Politicas de ensino e agoes académico-administrativas para os cursos de

pés-graduacgao lato sensu

As politicas de ensino e as agdes académico-administrativas da pos-graduagao
lato sensu das Faculdades lesgo fundamentam-se em sua miss&o institucional,
orientando-se pelo compromisso com a formagdo continuada, a qualificagao
profissional, a inovagao académica, a responsabilidade social e o desenvolvimento
regional sustentavel. Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tais
acdes evidenciam alinhamento entre planejamento institucional, gestdo académica,
qualidade educacional e demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do

trabalho.

A pos-graduacao /lato sensu € compreendida pelas Faculdades lesgo como
estratégia de educacgao continuada destinada ao aperfeicoamento cientifico, técnico e
profissional de graduados, contribuindo para a ampliagdo de competéncias,
atualizacdo de conhecimentos e desenvolvimento de habilidades alinhadas as
transformacdes sociais, tecnolégicas e profissionais contemporaneas. Nesse
contexto, os cursos de especializacdo sao planejados de forma articulada as
necessidades socioeconémicas regionais, as demandas do setor produtivo e as

politicas institucionais de ensino, inovagao e responsabilidade social.

Os cursos de pés-graduacao /ato sensu das Faculdades lesgo sao estruturados
pela Divisao de Extensao, Pds-Graduacao e Iniciacado Cientifica (DEPIC) e aprovados



pelos érgéos colegiados competentes da Instituicdo, especialmente pelo Conselho
Superior, observando rigorosamente as disposicoes da Resolugdo CNE/CES n°
1/2018, os referenciais de qualidade do Ministério da Educacdo e as diretrizes

institucionais estabelecidas no PDI e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Os Projetos Pedagogicos dos cursos contemplam organizagado curricular
coerente com os objetivos formativos propostos, carga horaria compativel com a
legislacdo vigente, definicdo clara de competéncias e habilidades, conteudos
atualizados, metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras, estratégias
avaliativas diversificadas, bibliografia atualizada e corpo docente qualificado,
assegurando qualidade académica e aderéncia as necessidades profissionais e

sociais contemporaneas.

A politica institucional de pés-graduacgao das Faculdades lesgo orienta-se pela
integracdo entre ensino, inovagao, extensdo e desenvolvimento profissional,
promovendo a produgao e aplicagao do conhecimento em diferentes areas do saber
e fortalecendo a articulagdo entre graduagédo e pds-graduagédo. Essa integragéo
contribui para a atualizagdo permanente das praticas pedagdgicas, a qualificagdo do
corpo docente, o aprimoramento curricular dos cursos de graduacao e a consolidagao

de uma cultura institucional voltada a formacao académica critica, ética e inovadora.

Nesse contexto, a Instituicho promove praticas académicas voltadas a
interdisciplinaridade, a integragdo entre teoria e pratica, ao desenvolvimento de
projetos aplicados, a resolugdo de problemas reais, a utilizagcdo de metodologias
ativas e ao fortalecimento da relagao entre formagao académica e necessidades do

mercado de trabalho e da sociedade.

As Faculdades lesgo também incentivam o estabelecimento de parcerias com
organizagbes publicas, privadas e do terceiro setor, ampliando possibilidades de
formacao profissional qualificada, integracdo com o setor produtivo, desenvolvimento
de projetos institucionais e fortalecimento da insercéo profissional de seus egressos.

A incorporagcdo de avangos tecnoldgicos e recursos educacionais digitais
constitui elemento estratégico das politicas académicas da pds-graduagdo, como
apoio as atividades presenciais, fortalecendo a inovacao pedagodgica, a flexibilidade
académica e a ampliagao das oportunidades educacionais.

As acbes académico-administrativas da pés-graduacao /lato sensu também



contemplam mecanismos permanentes de acompanhamento e avaliagao dos cursos
ofertados, com base em indicadores institucionais, processos de autoavaliagéo,
atuacdo dos colegiados académicos e monitoramento da qualidade dos processos
formativos, assegurando melhoria continua das praticas académicas e aderéncia as

demandas regionais e institucionais.

Destaca-se, ainda, que as Faculdades lesgo mantém corpo docente
qualificado, composto predominantemente por mestres e doutores, assegurando
elevado padrao académico, producgao intelectual qualificada e alinhamento as

exigéncias regulatorias e aos referenciais de qualidade da educagao superior.

A Instituicdo desenvolve ag¢des académicas reconhecidamente inovadoras,
incluindo utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem, projetos aplicados,
integragdo com o setor produtivo, incentivo a inovacéo e oferta de cursos alinhados
as demandas emergentes da sociedade e as transformagdes tecnoldgicas e

profissionais contemporaneas.

Dessa forma, as politicas de ensino e as a¢des académico-administrativas da
pos-graduacgao lato sensu das Faculdades lesgo demonstram alinhamento efetivo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional, com as diretrizes institucionais de
ensino e com os referenciais de qualidade da educagao superior, evidenciando
compromisso com a formacao continuada, a inovagao académica, a responsabilidade
social e a qualificacao profissional, consolidando uma proposta educacional voltada a
melhoria da vida das pessoas e ao desenvolvimento da sociedade por meio da

educacao.

4.3 Politicas institucionais e agées académico-administrativas para a extensao

As politicas institucionais e as agbes académico-administrativas de extensao
das Faculdades lesgo fundamentam-se em sua missao institucional, compreendendo
a extensdo universitaria como dimensdo indissociavel do ensino e elemento
estratégico para a transformagao social, o desenvolvimento regional e a formagéao

integral dos estudantes.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto

Pedagdgico Institucional (PPIl) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), as



acoes extensionistas da instituicdo evidenciam plena coeréncia entre planejamento,
execugao, acompanhamento e avaliagcdo das praticas académicas e sociais
desenvolvidas, em consonancia com a legislagdo educacional vigente, especialmente
com a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, e com os referenciais de qualidade da

educacgao superior.

A extensado é concebida pelas Faculdades lesgo como processo educativo,
cultural, cientifico e social que promove interagéo transformadora entre instituicéo e
sociedade, fortalecendo o compromisso institucional com a inclusdo social, a
cidadania, os direitos humanos, a sustentabilidade, a inovagdo e a melhoria das
condi¢cdes de vida da comunidade externa. Nesse contexto, as agdes extensionistas
sao orientadas para a resolugao de problemas reais, o atendimento as demandas
sociais e o fortalecimento do desenvolvimento social, cultural, econémico e ambiental

da regiao de insergao institucional.

As praticas extensionistas sao desenvolvidas por meio de programas, projetos,
cursos, eventos, agdes comunitarias, campanhas educativas, prestagao de servicos e
iniciativas interdisciplinares articuladas aos processos formativos dos cursos de
graduacao, assegurando a participacao efetiva dos estudantes e a aplicagao pratica
do conhecimento académico em contextos reais de aprendizagem e intervengao

social.

A curricularizagdo da extensdo encontra-se integrada aos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos, assegurando o desenvolvimento de atividades
extensionistas vinculadas a formacdo académica e ao desenvolvimento de
competéncias profissionais, éticas, sociais e humanisticas, em conformidade com os
principios institucionais e com as diretrizes nacionais para a extensdo na educagao

superior.

As Faculdades lesgo incentivam a adog¢ao de metodologias ativas e praticas
pedagdgicas inovadoras no desenvolvimento das acbes extensionistas, incluindo
Aprendizagem Baseada em Projetos, resolugdo de problemas reais, integragao
interdisciplinar entre cursos, desenvolvimento de solugdes aplicadas as demandas
sociais e utilizacdo de tecnologias educacionais como instrumentos de apoio a

aprendizagem, a interacéo e a disseminag¢ao do conhecimento.

Nesse contexto, as agdes extensionistas preservam a necessaria interacao



com a comunidade, a insergao territorial e 0 compromisso com o impacto social das
agdes, em conformidade com o marco regulatério vigente e com os principios que

orientam a extensao universitaria brasileira.

A Instituicdo assegura ampla divulgagdo das ag¢des extensionistas no meio
académico e na comunidade externa, por meio de eventos institucionais, canais de
comunicagao, relatérios académicos, ambientes digitais, redes institucionais e
mecanismos de socializagdo do conhecimento, garantindo transparéncia, visibilidade

e compartilhamento dos resultados alcangados.

As atividades extensionistas sdo estimuladas por meio de programas de bolsas
institucionais, apoio académico e parcerias com 6rgaos publicos, setor produtivo e
organizagdes da sociedade civil, ampliando a participagédo discente, fortalecendo a
integragao entre instituicdo e comunidade e assegurando condi¢gbes adequadas para

execugao, continuidade e ampliacdo das agdes desenvolvidas.

As Faculdades lesgo desenvolvem, ainda, praticas extensionistas
reconhecidamente inovadoras, voltadas a promoc¢ao da cidadania, da inclusao social,
da educacdo em direitos humanos, da sustentabilidade ambiental, da valorizagdo
cultural e da melhoria das condicdes de vida da populagcédo, fortalecendo o

protagonismo estudantil, a formacao cidada e a responsabilidade social institucional.

O acompanhamento e a avaliagao das atividades extensionistas sao realizados
de forma continua por meio de indicadores institucionais, relatérios de execucéo,
processos de autoavaliacio institucional, acompanhamento pelas coordenacdes de
curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e Comissao Propria de Avaliagcao
(CPA), assegurando melhoria continua da qualidade, relevancia e impacto social das

acoes desenvolvidas.

Dessa forma, as politicas institucionais e as agdes académico-administrativas
de extensdao das Faculdades lesgo evidenciam alinhamento efetivo entre
planejamento institucional, responsabilidade social, inovagado pedagdgica, incluséo e
desenvolvimento regional, consolidando uma proposta extensionista comprometida
com a transformacgéo social, a formacéo integral dos estudantes e a melhoria da vida

das pessoas por meio da educacéo.



4.4 Politicas institucionais e agées académico-administrativas para a iniciagao

cientifica, a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural

As politicas institucionais e as ag¢des académico-administrativas das
Faculdades lesgo relacionadas a iniciagao cientifica, a inovagéao tecnolégica e ao
desenvolvimento artistico e cultural fundamentam-se em sua missao institucional de
“Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educacgao”, orientando-se pelo
compromisso com a formacao critica, ética, inovadora e socialmente comprometida
dos estudantes, em consonancia com as diretrizes estabelecidas em seu Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

A atuacéo institucional nessas areas evidencia alinhamento entre planejamento
académico, politicas institucionais e praticas pedagogicas desenvolvidas, articulando
ensino, extensao, inovagao e produgao aplicada do conhecimento como instrumentos

de transformacao social, desenvolvimento regional e qualificacédo profissional.

Considerando seu perfil institucional, as Faculdades lesgo ndo se caracterizam
como universidade e nao ofertam programas de pds-graduacéo stricto sensu. Em
consonancia com o art. 4°, inciso Xlll, do Regimento Geral, a Instituicdo estrutura sua
politica de pesquisa e iniciacdo cientifica com definicdo de linhas de pesquisa,
incentivo a producéao cientifica e participacdo docente e discente, e desenvolve, de
forma continua e sistematica, praticas académicas voltadas a iniciacado cientifica, a
producdo aplicada do conhecimento, a inovagao tecnologica e ao desenvolvimento
artistico e cultural, integradas aos processos formativos dos cursos de graduacéao e

articuladas as atividades de ensino e extensao.

Nesse contexto, a iniciacdo cientifica € compreendida como estratégia
pedagogica destinada ao desenvolvimento da atitude investigativa, do pensamento
critico, da capacidade analitica, da autonomia intelectual e da resolucéo de problemas
reais, promovendo a integragdo entre teoria e pratica e estimulando a participacéo

ativa dos estudantes em experiéncias formativas aplicadas.

As praticas institucionais relacionadas a iniciagao cientifica sdo desenvolvidas
de forma transversal aos cursos de graduacdo, por meio de projetos integradores,
estudos de caso, atividades extensionistas investigativas, produ¢cdo académica,

elaboracdo de Trabalhos de Curso, atividades praticas supervisionadas, grupos de



estudo, seminarios académicos e desenvolvimento de solugcbes voltadas as

demandas sociais e profissionais da regido de insergao institucional.

As Faculdades lesgo adotam metodologias ativas de aprendizagem e
estratégias pedagogicas inovadoras que favorecem a construgdo colaborativa do
conhecimento, a interdisciplinaridade e a aplicagdo pratica dos conteudos
académicos, utilizando recursos tecnolégicos educacionais, ferramentas digitais e
ambientes virtuais de aprendizagem como instrumentos de apoio aos processos

formativos e as praticas académicas investigativas.

No ambito da inovacéao tecnolodgica, a Instituicdo promove praticas académicas
voltadas a aplicacéo de conhecimentos consolidados em contextos reais, incentivando
o desenvolvimento de solug¢des praticas, tecnologias sociais, projetos aplicados e
iniciativas inovadoras relacionadas as demandas sociais, ambientais, educacionais e

produtivas da regido.

As Faculdades lesgo desenvolvem acgdes voltadas a sustentabilidade, a
inovacéo digital, ao empreendedorismo, ao uso responsavel de recursos naturais e ao
fortalecimento de solugdes tecnoldgicas aplicadas a realidade regional, articulando
ensino, extensao e praticas académicas voltadas ao desenvolvimento social e

econdmico sustentavel.

Essas acbes sao estimuladas por meio de projetos institucionais, praticas
interdisciplinares, atividades extensionistas, parcerias com organizagdes publicas e
privadas e iniciativas académicas voltadas ao protagonismo estudantil, a criatividade,
a inovacdao e a formagdo de profissionais preparados para os desafios

contemporaneos do mundo do trabalho.

A extensdo curricularizada constitui importante eixo de integragdo dessas
praticas académicas, permitindo que os estudantes participem ativamente da
resolucdo de problemas concretos da comunidade, aplicando conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, sociais e culturais em situagdes reais de aprendizagem e

intervencgao social.

No campo do desenvolvimento artistico e cultural, as Faculdades lesgo
reconhecem a cultura, a arte e a valorizagdo das identidades regionais como
dimensdes essenciais da formagcdo humana e académica. Nesse sentido, promove

acgoes institucionais voltadas a valorizacao da diversidade cultural, das manifestacoes



artisticas, da cultura regional, dos saberes tradicionais e da produg¢ao cultural como

instrumentos de inclusdo, cidadania e fortalecimento da identidade social.

As atividades artistico-culturais sao desenvolvidas por meio de eventos
académicos, projetos culturais, oficinas, apresentagdes artisticas, acdes
extensionistas e praticas pedagogicas integradas aos cursos, promovendo o dialogo

intercultural, a criatividade, a liberdade de expresséo e a valorizagao da diversidade.

A Instituicido assegura ampla divulgagcdo das producdes académicas,
cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais desenvolvidas pela comunidade
académica, utilizando eventos institucionais, plataformas digitais, ambientes virtuais,
canais de comunicacéao institucional e agbes extensionistas como mecanismos de

socializacdo e democratizagcao do conhecimento produzido.

Adicionalmente, as Faculdades lesgo fomentam o empreendedorismo e a
inovacgao aplicada por meio de parcerias com organizagdes publicas, setor produtivo
e iniciativas comunitarias, proporcionando aos estudantes experiéncias formativas em
ambientes reais de atuacado profissional, fortalecendo a integracdo entre formagéao

académica, desenvolvimento regional e demandas sociais contemporaneas.

O acompanhamento e a avaliagdo dessas agdes académico-administrativas
sao realizados por meio de indicadores institucionais, processos de autoavaliagao,
atuacao dos colegiados académicos, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
coordenagdes de curso e Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA), assegurando
melhoria continua da qualidade académica, relevancia social e alinhamento as

politicas institucionais.

Dessa forma, as politicas institucionais e as acbes académico-administrativas
das Faculdades lesgo demonstram alinhamento efetivo entre planejamento
institucional, formagdo académica, inovacdo, desenvolvimento artistico-cultural e
responsabilidade social, assegurando a promog¢ao da producdo aplicada do
conhecimento, da criatividade, da inovacédo tecnoldgica e da valorizagédo cultural,
consolidando a Instituicdo como espaco de formacao critica, ética, inovadora e
comprometida com a melhoria da vida das pessoas e com o desenvolvimento da

sociedade por meio da educagao.



4.5 Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusdao para a producgao

académica docente

As politicas institucionais e as ac¢des de estimulo e difusdo da produgao
académica docente das Faculdades lesgo fundamentam-se em sua missao
institucional de “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educagao’,
orientando-se pelo compromisso com a qualificacdo permanente do corpo docente, a
producdo e disseminagao do conhecimento, a inovagdo académica e a melhoria

continua da qualidade da educacgéao superior.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPl) e as politicas institucionais de ensino, extensao,
inovacédo e desenvolvimento docente, essas agdes evidenciam alinhamento entre
planejamento institucional, valorizagdo profissional e fortalecimento da cultura
académica, promovendo ambiente educacional dinamico, inovador e comprometido
com a produgdo intelectual, cientifica, tecnoldgica, didatico-pedagdgica, artistica e

cultural.

As Faculdades lesgo compreendem a produgdo académica docente como
elemento estratégico para o fortalecimento da qualidade do ensino, da inovagao
pedagdgica, da integracao entre ensino e extensao e da atualizagdo permanente das
praticas formativas institucionais. Nesse contexto, a Instituicdo desenvolve politicas
voltadas ao estimulo da producéo intelectual, da socializacdo do conhecimento e da
participacdo docente em atividades académicas, cientificas, técnicas, culturais e

extensionistas.

As acgdes institucionais de estimulo a producdo académica encontram-se
articuladas ao Plano de Carreira do Corpo Docente e a Politica Institucional de
Capacitacdo e Formacado Continuada, que reconhecem a produgao intelectual, a
qualificagdo académica e a participacdo em atividades cientificas e culturais como
elementos relevantes para o desenvolvimento profissional e progressao funcional

docente.

A Instituicdo incentiva a formagao continuada de seu corpo docente por meio
do estimulo a participacdo em programas de pos-graduacgao stricto sensu, cursos de

aperfeicoamento, atividades de capacitagado pedagdgica, formagdo em metodologias



ativas, inovagao educacional e utilizagao de tecnologias digitais aplicadas a educagao

superior.

As Faculdades lesgo também promovem acbes de apoio institucional a
producdo académica docente, incentivando a elaboragéo e publicagdo de artigos
cientificos, materiais didatico-pedagogicos, produgbes técnicas, conteudos
educacionais digitais, projetos aplicados, relatos de experiéncia, produgdes culturais
e trabalhos académicos desenvolvidos no ambito das atividades de ensino, extenséo

e inovacao institucional.

A difusdo das produgdes académicas ocorre por meio de diferentes estratégias
institucionais, incluindo eventos académicos, seminarios, jornadas cientificas,
congressos, encontros pedagodgicos, ambientes virtuais de aprendizagem, canais
institucionais de comunicacdo, redes académicas e acgbes extensionistas,
assegurando ampla socializagdo do conhecimento produzido junto a comunidade

académica e a sociedade.

A Instituicdo incentiva, de forma sistematica, a participacdo de docentes em
eventos académicos, cientificos, técnicos e culturais de abrangéncia local, regional,
nacional e internacional, promovendo atualizagdo continua, ampliacido de redes de
colaboracao e intercambio de experiéncias académicas e profissionais. Para tanto, as
Faculdades lesgo disponibilizam mecanismos de apoio institucional, inclusive
financeiro, observados os critérios institucionais estabelecidos, visando fortalecer a

qualificacdo docente e a producado académica institucional.

Os conhecimentos e experiéncias adquiridos nessas atividades sao
posteriormente socializados no ambiente académico institucional, contribuindo para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas, atualizagdo curricular, fortalecimento da

inovagao educacional e melhoria continua da qualidade dos processos formativos.

Como estratégia de fortalecimento da producdo académica institucional, as
Faculdades lesgo preveem a organizacdo e manutencdo de mecanismos
institucionais de divulgacédo cientifica, técnica, pedagdgica, artistica e cultural,
incluindo publicagdo de periddicos académicos, revistas institucionais, anais de
eventos e plataformas digitais de socializagdo do conhecimento, com perspectiva de
ampliagao da visibilidade institucional e fortalecimento da cultura académica.



A Instituicdo também incentiva praticas académicas interdisciplinares,
produgao aplicada do conhecimento, integracdo entre docentes e estudantes,
desenvolvimento de projetos inovadores e utilizagdo de tecnologias educacionais
como instrumentos de fortalecimento da producdo intelectual e da inovagao

pedagodgica.

O acompanhamento e a avaliagao das a¢des de estimulo e difusao da produgao
académica docente sao realizados por meio de indicadores institucionais, processos
de autoavaliagdo, atuagdo das coordenag¢des de curso, colegiados e Comisséo
Prépria de Avaliagao (CPA), assegurando alinhamento entre as politicas institucionais,
os objetivos estratégicos da instituicdo e os referenciais de qualidade da educacéao

superior.

Dessa forma, as politicas institucionais e as acdes de estimulo e difusdo da
produgdo académica docente das Faculdades lesgo evidenciam praticas
estruturadas, consistentes e alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
promovendo a valorizagdo docente, a producéo e disseminagao do conhecimento, a
inovagdo pedagodgica e o fortalecimento da qualidade académica institucional,
contribuindo para a formacao de profissionais criticos, éticos e socialmente

comprometidos e para a melhoria da vida das pessoas por meio da educacgao.

4.6 Politica institucional de acompanhamento de egressos

As Faculdades lesgo asseguram, em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), uma politica institucional de acompanhamento de egressos
estruturada, continua e alinhada a sua missao institucional, compreendendo o
acompanhamento dos ex-alunos como instrumento estratégico de avaliagdo da
qualidade académica, fortalecimento institucional, aprimoramento dos processos

formativos e integragao entre educacgao superior, sociedade e mundo do trabalho.

A politica institucional de acompanhamento de egressos encontra-se
plenamente articulada as diretrizes académicas da instituicdo, aos Projetos
Pedagdégicos dos Cursos (PPCs), as politicas de ensino, extensdo, inovacao e

responsabilidade social, assegurando coeréncia entre planejamento institucional,



avaliacao académica e melhoria continua da qualidade da formagao ofertada.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo mantém programa institucional de
acompanhamento de egressos estruturado a partir de mecanismos permanentes de
monitoramento da trajetéria académica e profissional dos ex-alunos, contemplando
acompanhamento da insercdo no mercado de trabalho, continuidade da formacgéao
académica, desenvolvimento profissional, participagdo em atividades institucionais e

percepgao dos egressos acerca da formacgao recebida.

A Instituicdo dispde de base de dados institucional continuamente atualizada,
destinada ao registro e monitoramento de informacdes relacionadas ao perfil
profissional dos egressos, areas de atuagao, evolugao académica, empregabilidade e
indicadores de desenvolvimento profissional, possibilitando analise permanente da
efetividade da formacgao ofertada e da aderéncia dos cursos as demandas sociais e

profissionais contemporaneas.

Complementarmente, a politica institucional contempla canais permanentes de
comunicagdo e relacionamento com os egressos, promovendo divulgacdo de
oportunidades profissionais, cursos de aperfeicoamento, programas de formagéao
continuada, eventos académicos, atividades extensionistas e iniciativas institucionais,
fortalecendo o vinculo entre os ex-alunos e a Instituicdo e incentivando a educacéao

continuada ao longo da vida profissional.

As Faculdades lesgo realizam estudos comparativos sistematicos entre a
formagdo académica ofertada e a atuagdo profissional dos egressos, utilizando
instrumentos de coleta de dados como questionarios institucionais, entrevistas,
pesquisas de satisfacao, indicadores de empregabilidade e feedbacks provenientes

do setor produtivo e de organizagdes parceiras.

Esses estudos permitem identificar niveis de adequacédo entre o perfil do
egresso previsto nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos e as exigéncias do mercado
de trabalho, competéncias profissionais mais demandadas, necessidades de
atualizacao curricular e oportunidades de aprimoramento das praticas pedagdgicas e

académicas institucionais.

As analises realizadas subsidiam processos de revisao curricular, atualizagao
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, aprimoramento metodoldgico, fortalecimento

das agdes extensionistas e desenvolvimento de estratégias institucionais voltadas a



melhoria continua da formag¢ao académica, sendo conduzidas de forma articulada
pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), colegiados de curso, coordenagdes de

curso e Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA).

Com base nos resultados obtidos, as Faculdades lesgo promovem acdes
permanentes de melhoria académica, incluindo atualizag&do curricular, incorporagao
de metodologias inovadoras, fortalecimento da integracdo entre teoria e pratica e

ampliagao das oportunidades de formag&o continuada destinadas aos egressos.

A Instituicdo realiza, ainda, seminarios, encontros profissionais, workshops,
palestras, jornadas académicas e eventos de integracao entre egressos, estudantes,
docentes e setor produtivo, promovendo espacgos de atualizagao profissional, troca de
experiéncias, fortalecimento de redes de relacionamento e reintegragdo dos ex-alunos

ao ambiente académico institucional.

A politica institucional de acompanhamento de egressos das Faculdades lesgo
também evidencia praticas reconhecidamente inovadoras, incluindo utilizacdo de
ferramentas digitais de monitoramento e comunicagédo, integragdo dos dados de
egressos aos processos de autoavaliagdo institucional, articulagdo com o setor
produtivo para identificacdo de demandas emergentes e utilizagcdo de indicadores
académicos e profissionais como instrumentos de gestdo e aprimoramento

institucional.

Dessa forma, as Faculdades lesgo demonstram que sua politica institucional
de acompanhamento de egressos assegura mecanismos permanentes e efetivos de
monitoramento, atualizagdo de informacdes, avaliacdo da formagao académica e
integracado entre instituicdo, sociedade e mundo do trabalho, contribuindo para a
melhoria continua da qualidade do ensino, para o fortalecimento da responsabilidade
social institucional e para a formacio de profissionais criticos, éticos e preparados
para contribuir com o desenvolvimento social e regional e com a melhoria da vida das

pessoas por meio da educacao.

4.7 Politica de atendimento aos discentes

A politica de atendimento aos discentes das Faculdades lesgo fundamenta-se



em sua missao institucional, orientando-se pelo compromisso com a formacéo integral
dos estudantes, a inclusdo educacional, a permanéncia qualificada, o acolhimento
institucional e a promogao do éxito académico em todos os processos formativos

desenvolvidos pela Institui¢cao.

Integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e as politicas institucionais de ensino, extensao,
acessibilidade e responsabilidade social, a politica de atendimento aos discentes
estrutura-se de forma sistémica e articulada, contemplando ac¢des académicas,
pedagodgicas, psicopedagogicas, administrativas e de apoio estudantil destinadas a
assegurar condi¢gdes adequadas de aprendizagem, desenvolvimento académico e

integracdo a vida universitaria.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo desenvolvem programas institucionais de
acolhimento, permanéncia e acompanhamento estudantil, acompanhando o
estudante desde seu ingresso até a conclusdo do curso, promovendo integragao
académica, acesso as informacdes institucionais, orientacdo educacional e suporte

continuo ao longo de sua trajetéria formativa.

A Instituicdo compreende o atendimento ao discente como elemento
estratégico para fortalecimento da qualidade académica e reducdo da evasao,
promovendo agdes voltadas a inclusdo, a acessibilidade, ao acompanhamento
pedagogico, ao apoio psicopedagdgico, ao nivelamento académico e ao

desenvolvimento de competéncias necessarias ao éxito académico e profissional.

A politica institucional de acessibilidade € operacionalizada por meio do Nucleo
de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA), responsavel pelo
desenvolvimento de ag¢des de atendimento educacional especializado, orientagao
psicopedagdgica, acompanhamento académico e implementagdo de estratégias de

acessibilidade pedagdgica, metodologica e comunicacional.

O NAPA atua de forma integrada as coordenacdes de curso, corpo docente e
setores académico-administrativos, promovendo acolhimento institucional, suporte
pedagogico, acompanhamento individualizado, escuta qualificada e encaminhamento
de demandas académicas e emocionais, contribuindo para a construgdo de ambiente
educacional inclusivo, acessivel e comprometido com o desenvolvimento integral dos

estudantes.



A Instituicdo assegura recursos didatico-pedagodgicos adaptados, estratégias
de acessibilidade metodoldgica e utilizagdo de tecnologias assistivas, garantindo
igualdade de condigbes de aprendizagem para estudantes com necessidades
educacionais especificas, em conformidade com a legislacdo vigente e com os

principios institucionais de inclusao e respeito a diversidade.

As politicas institucionais de atendimento ao discente também contemplam
programas de monitoria, nivelamento académico e apoio pedagogico, desenvolvidos
de forma transversal aos cursos de graduagédo, com o objetivo de apoiar o processo
de ensino-aprendizagem, reduzir dificuldades formativas, fortalecer competéncias

académicas e promover melhoria do desempenho discente.

Essas acgdes sdo desenvolvidas por meio de estratégias presenciais, recursos
educacionais digitais e acompanhamento académico continuo, adequando-se aos
diferentes perfis de estudantes e contribuindo para a permanéncia qualificada, a

inclusao educacional e o éxito académico.

As Faculdades lesgo promovem, ainda, a intermediagdo e 0 acompanhamento
de estagios n&o obrigatorios remunerados, por meio da Divisdo de Estagio (DEST),
fortalecendo a articulagdo entre formacdo académica e pratica profissional. A
Instituicdo atua na divulgagao de oportunidades, no acompanhamento dos estudantes
e na manutencado de parcerias com organizagdes publicas, privadas e do terceiro
setor, ampliando oportunidades de insergdo profissional e desenvolvimento de

experiéncias formativas em contextos reais de atuagéo.

A politica institucional contempla também mecanismos permanentes de
atendimento académico e administrativo ao estudante, assegurando acesso aos
diferentes setores institucionais responsaveis pelo suporte académico, financeiro,

pedagogico e administrativo.

Destaca-se, nesse contexto, a atuagdo da Divisdo de Compliance/Ouvidoria
como canal permanente de comunicagao, escuta ativa e mediacao de demandas
académicas e administrativas, fortalecendo a transparéncia institucional, a
participacao estudantil e os processos de melhoria continua dos servigos oferecidos

pela instituigao.

As Faculdades lesgo também desenvolvem agdes reconhecidamente

inovadoras voltadas ao acompanhamento discente, incluindo utilizagao de tecnologias



educacionais, ferramentas digitais de monitoramento académico, apoio pedagdgico
em ambientes virtuais, integragcdo entre ensino, extensao e praticas profissionais e
incentivo a participagdo estudantil em atividades académicas, culturais, sociais e

extensionistas.

Complementarmente, a Instituicdo desenvolve politicas de apoio financeiro e
inclusédo educacional, incluindo programas de bolsas, descontos institucionais,
convénios e facilidades de pagamento, ampliando as condicbes de acesso e
permanéncia no ensino superior e fortalecendo o compromisso institucional com a

democratizacédo da educacao.

O acompanhamento e a avaliagcao das politicas de atendimento ao discente sao
realizados de forma continua por meio de indicadores institucionais, processos de
autoavaliacdo, atuacao das coordenacgdes de curso, Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), NAPA, Divisao de Compliance/Ouvidoria e Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), assegurando melhoria continua dos servicos prestados e alinhamento as

necessidades académicas e sociais dos estudantes.

Dessa forma, a politica de atendimento aos discentes das Faculdades lesgo
evidencia agdes institucionais integradas, inclusivas, inovadoras e alinhadas aos
referenciais de qualidade da educacdo superior, assegurando acolhimento,
permanéncia, acessibilidade, acompanhamento académico e desenvolvimento

integral dos estudantes.

4.8 Politicas institucionais e agoes de estimulo a producao discente e a

participagao em eventos

As politicas institucionais e as acdes de estimulo a producao discente e a
participagdo em eventos das Faculdades lesgo fundamentam-se em sua misséo
institucional de “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educacao’,
orientando-se pelo compromisso com a formagdo académica integral, o
desenvolvimento cientifico, cultural e profissional dos estudantes, a socializacdo do
conhecimento e o fortalecimento da integragdo entre ensino, extenséo, inovagéo e

sociedade.

Integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), essas



politicas evidenciam coeréncia entre planejamento institucional, agbes académicas e
estratégias de formagao estudantil, promovendo ambiente educacional participativo,

inovador e comprometido com a producédo e difusdo do conhecimento.

Nesse contexto, as Faculdades lesgo incentivam e apoia a participagado dos
estudantes em congressos, seminarios, simposios, jornadas académicas, palestras,
encontros cientificos, atividades culturais, visitas técnicas, eventos extensionistas e
demais iniciativas académicas relevantes as areas de formagédo, tanto no ambito
institucional quanto em eventos de abrangéncia local, regional, nacional e

internacional.

A Instituicdo assegura apoio académico, institucional e, quando possivel,
suporte financeiro e logistico para participacdo discente em eventos académicos e
cientificos, especialmente nos casos de apresentacido de trabalhos, participacdo em
projetos institucionais, produgéo académica aplicada e representacgao institucional em

atividades externas.

Essas agdes contribuem para o fortalecimento da formacdo académica, da
autonomia intelectual, do protagonismo estudantil e da insergédo dos estudantes em
ambientes de producdo, socializagdo e circulagdo do conhecimento, ampliando

oportunidades de desenvolvimento cientifico, técnico, cultural e profissional.

As Faculdades lesgo incentivam a produgdo académica discente por meio da
elaboracao e apresentacao de trabalhos cientificos, relatos de experiéncia, projetos
aplicados, produgdes técnicas, atividades extensionistas, projetos integradores e
Trabalhos de Curso, promovendo a integragao entre teoria e pratica e fortalecendo a

cultura académica institucional.

A Instituicdo mantém mecanismos permanentes de divulgacdo de agendas
académicas, cientificas, culturais e extensionistas, utilizando canais institucionais de
comunicagado, ambientes virtuais, sistemas académicos e plataformas digitais,
assegurando amplo acesso dos estudantes as oportunidades de participagdo em

atividades formativas e eventos académicos.

As Faculdades lesgo organizam, ainda, eventos institucionais periddicos
destinados a socializacado e difusao das producdes académicas desenvolvidas por
estudantes e docentes, promovendo apresentagbes de trabalhos, relatos de

experiéncias, atividades extensionistas, projetos interdisciplinares e resultados de



participacdo em eventos externos, fortalecendo a integragdo académica, a produgao

intelectual e o protagonismo discente.

As agdes institucionais também contemplam a promocéao de temas transversais
relacionados a ética, cidadania, inclusdo social, direitos humanos, sustentabilidade
socioambiental, diversidade cultural, inovagao tecnoldgica e responsabilidade social,
assegurando que a participagao discente em atividades académicas contribua para a

formagao humanistica, critica e cidada dos estudantes.

A Instituicdo desenvolve praticas reconhecidamente inovadoras voltadas ao
fortalecimento da participagdo estudantil, incluindo utilizacdo de tecnologias
educacionais, integracdo entre ensino, extensdo e inovagao, incentivo a produgao
aplicada do conhecimento, estimulo ao empreendedorismo académico e
fortalecimento da participagdo dos estudantes em experiéncias formativas

diversificadas.

Complementarmente, as Faculdades lesgo incentivam a publicacdo e
divulgacdo das produgbdes académicas discentes em eventos, anais cientificos,
revistas institucionais, plataformas digitais e demais espagos de socializagdo do
conhecimento, ampliando a visibilidade institucional e fortalecendo a cultura de

produgao académica.

O acompanhamento e a avaliacdo dessas acbes sao realizados de forma
continua pelas coordenag¢des de curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
colegiados académicos e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), assegurando
alinhamento entre as politicas institucionais, os objetivos formativos dos cursos e os

referenciais de qualidade da educacgao superior.

Dessa forma, as politicas institucionais e as acdes de estimulo a producéo
discente e a participagdo em eventos das Faculdades lesgo evidenciam compromisso
institucional com a formagdao académica qualificada, a inovagdo pedagdgica, a
producao e socializacdo do conhecimento e o fortalecimento do protagonismo
estudantil, assegurando condi¢bes efetivas para participagdo académica, cientifica,

cultural e profissional dos estudantes.



4.9 Comunicagao da IES com a comunidade externa

4.9.1 Politica Institucional de Comunicagao

As Faculdades Integradas lesgo adotam uma Politica Institucional de
Comunicacdo orientada pelos principios da transparéncia, acessibilidade, ética,
publicidade institucional e fortalecimento do relacionamento com seus diversos
publicos de interesse. A comunicagdo institucional constitui um instrumento
estratégico para aproximar a Instituicdo da sociedade, promover a divulgagcao de suas
atividades académicas e administrativas e assegurar o acesso as informagdes de

interesse publico.

A politica de comunicagao contempla acdes integradas entre os diferentes
setores institucionais, garantindo que as informagdes académicas, administrativas,
cientificas, extensionistas e de responsabilidade social sejam divulgadas de forma
clara, objetiva e acessivel, fortalecendo a imagem institucional e ampliando o dialogo
permanente com estudantes, egressos, colaboradores, parceiros e comunidade

externa.

4.9.2 Canais Institucionais de Comunicagao

A comunicagao com a comunidade externa ocorre por meio de diversos canais
institucionais, que permitem ampla divulgacdo das ac¢des desenvolvidas pela
Instituicdo e asseguram o acesso da sociedade as informagdes académicas e

institucionais.

Entre os principais canais destacam-se:

Site Institucional

O site institucional constitui o principal meio oficial de divulgagcdo das
informagdes das Faculdades lesgo, disponibilizando conteudos relacionados aos
cursos ofertados, processos seletivos, calendario académico, eventos, projetos de
extensdo, noticias institucionais, documentos oficiais e demais informagdes de

interesse publico.

Também sao disponibilizados documentos institucionais e informagdes

exigidas pela legislagdo educacional, tais como:



e atos autorizativos expedidos pelo Ministério da Educacgéo;

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

e Regimento Geral;

e relacdo de dirigentes, coordenadores e corpo docente, com suas respectivas
titulacoes;

e resultados das avaliagdes institucionais e externas;

informacgdes sobre infraestrutura académica.

Redes Sociais Institucionais

A Instituicdo mantém presencga ativa nas principais redes sociais, utilizadas
para divulgagdo de ag¢des académicas, eventos cientificos, programas de extensao,
campanhas institucionais, oportunidades educacionais, agdes comunitarias, projetos

culturais e demais atividades desenvolvidas pelas Faculdades lesgo.

Esses canais também promovem interacdo direta com a comunidade,

ampliando o alcance das informagdes institucionais.

Comunicacao Digital

A comunicacéo institucional € complementada por ferramentas digitais, como
correio eletrdnico institucional, sistemas académicos, aplicativos de mensagens,
ambientes virtuais e demais plataformas eletrénicas utilizadas para divulgacdo de

comunicados, orientacdes e informagdes académicas.

4.9.3 Ouvidoria e Relacionamento com a Comunidade

A Divisao de Compliance/Ouvidoria constitui o principal canal institucional de
relacionamento entre as Faculdades lesgo e seus publicos de interesse, atuando no
recebimento, registro, encaminhamento e acompanhamento de sugestdes, elogios,

reclamacgdes, denuncias e demais manifestagdes.

Sua atuacgdo é regulamentada por normas proprias e fundamenta-se nos
principios da ética, imparcialidade, confidencialidade, transparéncia e respeito aos

direitos dos usuarios.

Além da mediagdo institucional, a Divisdo de Compliance/Ouvidoria

desempenha papel estratégico na melhoria continua dos processos académicos e



administrativos, produzindo relatérios gerenciais que subsidiam o planejamento

institucional, a tomada de decisdes e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

4.9.4 Transparéncia e Publicidade Institucional

Como compromisso permanente com a transparéncia e a prestacao de contas
a sociedade, as Faculdades lesgo disponibilizam informagdes institucionais de

interesse publico por meio de seus canais oficiais de comunicagéao.

S&o divulgados regularmente documentos institucionais, resultados de
avaliagdes internas e externas, indicadores académicos, programas institucionais,
agdes de extensao, projetos de responsabilidade social, eventos cientificos e demais

iniciativas desenvolvidas pela Instituicao.

Essa politica fortalece a confiangca da comunidade, amplia o acesso as

informagdes institucionais e contribui para o exercicio da cidadania.

4.9.5 Acoes de Comunicacao e Relacionamento com a Sociedade

As Faculdades lesgo desenvolvem, continuamente, agdes voltadas ao
fortalecimento do relacionamento com a comunidade académica e externa,

promovendo ampla participacao social e disseminacao das atividades institucionais.
Entre as principais iniciativas destacam-se:

e divulgacao periodica de relatérios consolidados da Divisao de
Compliance/Ouvidoria e das melhorias implementadas;

e realizagédo de pesquisas de satisfagao junto aos estudantes e demais publicos
institucionais;

e campanhas educativas e informativas sobre cidadania, ética, incluséo,
sustentabilidade, saude, direitos humanos e responsabilidade social;

e realizacdo de palestras, seminarios, oficinas, feiras, eventos cientificos e
atividades extensionistas abertas a comunidade;

e utilizacdo de plataformas digitais para ampliar o acesso as informacgdes
institucionais;

e divulgacao permanente das agbes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

e estabelecimento de parcerias com 6rgéos publicos, empresas e organizagdes

da sociedade civil para divulgacao de projetos institucionais;



e desenvolvimento de acgdes de acolhimento, permanéncia e fidelizagao
estudantil;
e implementagdo de mecanismos permanentes de escuta ativa da comunidade

académica e da sociedade.

4.9.6 Integracao da Comunicagao Institucional

A comunicagao institucional é desenvolvida de forma integrada entre a Divisao
de Compliance/Ouvidoria, a Divisdo de Comunicag¢ao, Marketing e Eventos (DEPEC),
a Secretaria Académica, os setores administrativos, as coordenacgdes de curso e os

demais orgaos institucionais.

Essa atuacdo integrada assegura maior eficiéncia na circulacdo das
informagdes, fortalece a identidade institucional e amplia os mecanismos de

participacdo da comunidade académica e da sociedade.

Além da divulgagao de informagdes, a comunicagao institucional estimula a
escuta qualificada, o acolhimento das demandas e o desenvolvimento de relagdes

baseadas na confianga, no didlogo e na melhoria continua.

4.9.7 Comunicagao como Instrumento de Insergao Social

Em consonéancia com sua missao institucional, as Faculdades lesgo utilizam a
comunicagao como instrumento de fortalecimento de sua inser¢cdo social e de
aproximagao com a comunidade de Formosa, da regiao do Entorno do Distrito Federal

e de outras localidades atendidas pela Instituigéo.

A divulgagdo permanente das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e responsabilidade social amplia o acesso da populacdo as acgdes
desenvolvidas pelas Faculdades lesgo, incentiva a participagcdo da comunidade nos
eventos institucionais e fortalece as parcerias estabelecidas com 6rgaos publicos,

empresas e organizagdes da sociedade civil.

Dessa forma, a comunicacao institucional contribui para a democratizacéo do
conhecimento, a valorizagdo da producado académica, a promog¢ao da cidadania e o

desenvolvimento regional sustentavel.



4.10 Comunicagao da IES com a comunidade interna

4.10.1 Politica Institucional de Comunicagao Interna

As Faculdades Integradas lesgo adotam uma Politica Institucional de
Comunicacéao Interna fundamentada nos principios da transparéncia, da participacao,
da acessibilidade, da eficiéncia e da gestdo democratica. A comunicagéo interna
constitui instrumento estratégico para fortalecer o relacionamento entre os diversos
segmentos da comunidade académica, assegurando a circulacdo adequada das

informacgdes institucionais, académicas e administrativas.

Por meio dessa politica, a Instituicdo busca promover o dialogo permanente
entre estudantes, docentes, técnico-administrativos, gestores e demais
colaboradores, favorecendo a integragao institucional, a participagdo nos processos
decisorios, a disseminacdo das acbdes académicas e o fortalecimento da cultura

organizacional.

4.10.2 Canais Institucionais de Comunicagao Interna

As Faculdades lesgo utilizam diferentes canais de comunicagao, integrados
entre si, que asseguram o acesso rapido, transparente e eficiente as informagdes

institucionais por toda a comunidade académica.

Entre os principais canais destacam-se:

Portal do Aluno

O portal do aluno constitui o principal ambiente de comunicagdo académica
com os estudantes, disponibilizando informacdes relacionadas a vida académica, tais

comao:

e notas e frequéncia;

e calendario académico;

e horarios de aulas;

e resultados das avaliagoes;

e requerimentos académicos;

e acompanhamento de processos administrativos;

e comunicacao com coordenacdes de curso e docentes.



E-mail Institucional

O e-mail institucional é utilizado para comunicagdes oficiais entre os diversos
setores da Instituicdo, garantindo segurancga, formalidade e registro das informacgdes

académicas e administrativas.

WhatsApp Institucional

O WhatsApp institucional é utilizado como canal complementar para envio de
comunicados rapidos, lembretes, orientagdes académicas, divulgagao de eventos e

atendimento agil as demandas da comunidade académica.

Redes Sociais Institucionais

Além da comunicagao externa, as redes sociais oficiais também atuam como
importante ferramenta de comunicagao interna, permitindo ampla divulgacdo das
atividades académicas, eventos, campanhas institucionais e informacgdes relevantes

para estudantes e colaboradores.

Painéis e Murais Informativos

A Instituicio mantém painéis fisicos e digitais distribuidos em locais
estratégicos do campus, utilizados para divulgagdo de informagdes académicas,
campanhas institucionais, editais, eventos e comunicados de interesse da

comunidade.

Boletins Informativos

Periodicamente sdo divulgados boletins eletrbnicos contendo informagdes
sobre projetos institucionais, resultados académicos, eventos cientificos, agdes
extensionistas, programas institucionais e demais iniciativas desenvolvidas pelas

Faculdades lesgo.

4.10.3 Comunicacgao Participativa e Escuta Institucional

A comunicacgéo interna das Faculdades lesgo ultrapassa a simples divulgagao
de informagdes, constituindo-se em importante mecanismo de participacdo da

comunidade académica na gestao institucional.



Para esse fim, a Instituicdo promove espagos permanentes de dialogo entre
gestores, docentes, estudantes e colaboradores, incentivando a manifestagdo de

opinides, sugestdes e demandas relacionadas ao desenvolvimento institucional.

Essa participagdo ocorre por meio da Divisdo de Compliance/Ouvidoria,
pesquisas de satisfagdo, reunides institucionais, colegiados, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), féruns académicos e

demais mecanismos de escuta ativa existentes na Instituicéo.

4.10.4 Agoes de Comunicacgao e Integragao Institucional

Com o objetivo de fortalecer o relacionamento entre os diferentes segmentos
da comunidade académica, a Instituicdo desenvolve diversas agdes permanentes de

comunicacgao interna, entre as quais destacam-se:

e divulgacao sistematica de informac¢des académicas, administrativas e
institucionais;

e realizacao de reunides periddicas entre gestao, coordenagdes, docentes e
técnico-administrativos;

e divulgacao dos resultados da autoavaliagéo institucional e dos planos de
melhoria;

e campanhas institucionais voltadas a cidadania, ética, inclusao, saude,
sustentabilidade e responsabilidade social;

e promocgao de eventos académicos, cientificos, culturais e de integracao;

e divulgacao das agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

e acdes de acolhimento e integracédo dos estudantes ingressantes;

e divulgacao permanente de editais, programas institucionais e oportunidades

académicas.

4.10.5 Inovagao na Comunicacgao Institucional

Como parte de sua politica de melhoria continua, as Faculdades lesgo buscam
incorporar praticas inovadoras que fortalegam a comunicacao institucional e ampliem

a participacao da comunidade académica.

Entre essas iniciativas destacam-se:



e realizagao de reunides presenciais e virtuais para discussao de indicadores
institucionais e acompanhamento dos planos de agao;

e utilizacdo de plataformas colaborativas digitais para compartilhamento de
informacdes e construcao coletiva de propostas de melhoria;

e capacitagcao permanente de gestores e colaboradores sobre comunicagao
institucional, atendimento, transparéncia e utilizacao de ferramentas digitais;

e utilizac&o integrada dos sistemas académicos, ambientes virtuais, aplicativos
de mensagens e demais recursos tecnologicos para ampliar a eficiéncia da

comunicacao.

4.10.6 Integragcao da Comunicagao Institucional

A comunicagao interna € desenvolvida de forma articulada entre a Diregéo
Geral Académica, coordenacbes de curso, Secretaria Académica, Divisdo de
Compliance/Ouvidoria, Divisao de Comunicacdo, Marketing e Eventos (DEPEC),

Comisséao Prépria de Avaliagao (CPA) e demais setores institucionais.

Essa atuacdo integrada garante maior eficiéncia na circulagdo das
informagdes, fortalece a transparéncia da gestdo e assegura que as decisdes
institucionais sejam amplamente divulgadas e compreendidas por toda a comunidade

académica.

4.10.7 Comunicagao como Instrumento de Gestao e Melhoria Continua

As Faculdades lesgo compreendem que a comunicagao interna representa um
dos principais instrumentos de gestéo institucional, contribuindo para a integragcéo dos
diferentes setores, o fortalecimento da cultura organizacional e a melhoria continua da

qualidade académica e administrativa.

Ao promover o didlogo permanente, a participagdo democratica, a ampla
divulgacao das agdes institucionais e a escuta qualificada da comunidade académica,
a Instituicao fortalece o compromisso com a transparéncia, a governanga, a inovagao

e a exceléncia dos servigos educacionais ofertados.



5 POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo das Faculdades lesgo orientam-se pelo compromisso
com a qualidade académica, a eficiéncia administrativa, a valorizagao das pessoas, a
sustentabilidade institucional e a melhoria continua dos processos de planejamento,
execugao e avaliagdo. Em consonancia com sua missao institucional, a gestao é
compreendida como dimensdo estratégica do desenvolvimento institucional,
responsavel por assegurar condigdes organizacionais, académicas e financeiras
adequadas a oferta de educacao superior socialmente referenciada e alinhada as

necessidades da regidao em que a instituicdo esta inserida.

Nessa perspectiva, a gestdo institucional das Faculdades lesgo articula a
qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo, a organizagédo académico-
administrativa, os processos decisorios, 0 acompanhamento do acervo académico, a
sustentabilidade financeira e o planejamento or¢gamentario, buscando assegurar
coeréncia entre os objetivos institucionais, as politicas académicas e as condigdes
efetivas de funcionamento da instituigdo. Os topicos a seguir detalham os principais
eixos que estruturam essa politica de gestdo, com foco na consolidagdo de uma
governanga académica e administrativa comprometida com a qualidade, a

transparéncia e o desenvolvimento institucional.



5.1 Perfil do corpo docente

O corpo docente das Faculdades Integradas lesgo constitui elemento
estratégico para a efetivagdo de sua missdo institucional e para a garantia da
qualidade dos processos de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e formagao
profissional. Sua composig¢ao orienta-se pela busca de profissionais academicamente
qualificados, com experiéncia no magistério superior e atuagao profissional compativel
com as areas de formacdo dos cursos, capazes de promover a articulagdo entre
fundamentos tedricos, praticas profissionais, inovagdo e demandas contemporaneas

da sociedade e do mundo do trabalho.

A politica institucional para o corpo docente esta articulada ao PDI, ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), aos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), as
Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Plano de Carreira Docente, contemplando
critérios de selecdo e contratagado, titulagdo, regime de trabalho, experiéncia
académica e profissional, formagéao continuada, acompanhamento do desempenho,

estimulo a produgao académica e planejamento da expansao do quadro.

As Faculdades lesgo compreendem que a qualidade do corpo docente ndo se
restringe a titulagdo formal, mas resulta da combinagao entre formacao académica,
aderéncia a area de atuacao, experiéncia profissional, experiéncia no ensino superior,
atualizagao permanente, participagdo na vida académica institucional e capacidade
de desenvolver praticas pedagogicas compativeis com o perfil dos estudantes e dos

egressos.

Requisitos de Titulagdao e Experiéncia Profissional

A composicdo do corpo docente das Faculdades lesgo observa a
compatibilidade entre a formacdo académica do professor, sua experiéncia
profissional e os componentes curriculares sob sua responsabilidade. A Instituigao
mantém corpo docente predominantemente constituido por professores com formacéao
stricto sensu, registrando atualmente 90% de mestres e doutores e 10% de

especialistas, evidenciando elevado nivel de qualificagao académica.



Para ingresso no quadro docente, exige-se, no minimo, pos-graduagao /ato
sensu, sendo valorizadas a titulacdo em nivel de mestrado e doutorado, a aderéncia
da graduacgao e da pos-graduacgao a area do curso e aos componentes curriculares a
serem ministrados, bem como a experiéncia no magistério superior e a experiéncia
profissional relacionada ao campo de formacao. O PDI estabelece expressamente que
a selecao considera a titulagdo académica, a experiéncia didatica e profissional e a

aderéncia da formagéao a area de atuagéo.

A experiéncia profissional é valorizada por favorecer a contextualizagado dos
conteudos e a aproximagao entre formagao académica e realidade profissional,
permitindo ao docente incorporar as situagcdes de aprendizagem exemplos,
problemas, praticas e experiéncias provenientes do mundo do trabalho. De forma
complementar, a experiéncia no magistério superior contribui para o dominio das
metodologias de ensino, dos processos avaliativos e das especificidades da

aprendizagem de estudantes da educacgao superior.

A adequacao do perfil docente é analisada também no ambito de cada curso,
especialmente pelas Coordenagdes e NDEs, considerando a contribuicdo de cada

professor para o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso.

Politicas de Qualificagao e Plano de Carreira

As Faculdades lesgo mantém Politica de Capacitacdo Docente e Formacgao
Continuada, articulada ao Plano de Carreira Docente, ao PPI, aos PPCs e as
Diretrizes Curriculares Nacionais, reconhecendo a formagdao permanente como
instrumento indispensavel a atualizacdo pedagdgica, cientifica, tecnolégica e

profissional dos professores.

A politica contempla o incentivo a participacdo em cursos de aperfeicoamento
e atualizagdo, eventos académicos, cientificos, técnicos, artisticos e culturais,
programas de pés-graduacgao /ato e stricto sensu, capacitagdes pedagogicas e agdes
voltadas as metodologias ativas, avaliagdo da aprendizagem, inovagao curricular,
curricularizagdo da extenséo, inclusdo e acessibilidade e tecnologias aplicadas a
educacdo. A Instituicdo prevé, ainda, mecanismos de incentivo a qualificacao,

inclusive bolsas de estudo para cursos de pds-graduacgao.



A operacionalizagédo ocorre, entre outras agdes, por meio do Programa
Institucional de Formagao Continuada Docente, Jornadas Pedagdgicas semestrais,
workshops, oficinas, Programa de Atualizagdo Docente e “Drops de Conhecimento”,
além de atividades de integracédo e orientagdo conduzidas pelas Coordenagdes de

Curso.

As necessidades de formacdo ndo sdo definidas de maneira isolada. Os
resultados da CPA, das avaliagdes dos cursos, do ENADE e das avaliagbes externas
subsidiam o planejamento das agbes de desenvolvimento docente, possibilitando

identificar fragilidades, necessidades formativas e oportunidades de aperfeicoamento.

O PDI estabelece como meta institucional a participagdo anual de 100% dos
docentes em agdes de formagao continuada, com foco em metodologias de ensino,
avaliacdo da aprendizagem, inclusdo, inovagdo pedagogica e tecnologias

educacionais.

O Plano de Carreira, por sua vez, constitui instrumento de valorizagcédo e
desenvolvimento profissional, articulando a qualificacdo académica e a produgao
intelectual a progressao funcional. As Faculdades lesgo reconhecem a produgao
académica, a elevacao da titulacdo e a participacdo em atividades cientificas,
técnicas, culturais e extensionistas como dimensodes relevantes do desenvolvimento

docente.

As acdes desenvolvidas sdo registradas, acompanhadas e avaliadas,
possibilitando a constituicdo de evidéncias institucionais e o aperfeicoamento

permanente da politica de formagao docente.

Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicao Eventual

A organizagao do regime de trabalho docente busca assegurar condi¢oes
adequadas tanto no desenvolvimento das atividades de ensino quanto a participagao
dos professores no planejamento académico, atendimento aos estudantes, extensao,
producdo académica, reunides colegiadas, avaliagdo e demais atividades

institucionais.



Os docentes podem atuar em Tempo Integral (Tl), Tempo Parcial (TP) ou
regime Horista (HA). O Tempo Integral corresponde a 40 horas semanais, sendo 20
horas destinadas ao ensino e 20 horas as demais atividades académicas. No Tempo
Parcial, a carga minima é de 12 horas semanais, sendo pelo menos 25% destinada
as atividades extraclasse. No regime Horista, a remuneragao € estabelecida com base

nas horas-aula contratadas.

Atualmente, o corpo docente apresenta 20% de professores em regime de
Tempo Integral e 80% em regime de Tempo Parcial, configuragdo que favorece,
simultaneamente, a participagao institucional dos docentes e a manutengao de sua

insercao profissional nas respectivas areas de atuacgao.

A distribuicdo dos regimes de trabalho € planejada considerando as
necessidades de cada curso, o numero de estudantes e turmas, as caracteristicas dos
componentes curriculares, as atividades desenvolvidas pelos NDEs e Colegiados, as
demandas de orientacdo e atendimento aos estudantes e as demais atribuicbes

académicas.

Nas situagcbes de auséncia eventual, afastamento, licenga, desligamento ou
impedimento de docente, a Coordenacao de Curso devera adotar as providéncias
necessarias para assegurar a continuidade das atividades académicas e o
cumprimento do calendario e da carga horaria previstos. A substituicdo devera
priorizar docente do proprio quadro que apresente formacao, titulagcdo e experiéncia
compativeis com o componente curricular, sem prejuizo de suas demais atribuigdes.
Quando nao houver profissional disponivel com perfil adequado, sera providenciada
a selecao e contratagao de professor substituto, observando-se os mesmos requisitos
académicos aplicaveis a contratagao regular. A substituicdo devera ser formalmente
registrada e acompanhada pela Coordenagéo de Curso, assegurando a continuidade

do plano de ensino, das atividades avaliativas e do processo de aprendizagem.

Cronograma de Expansao do Corpo Docente



A expansao do corpo docente sera realizada de maneira gradual, planejada e
proporcional ao desenvolvimento académico da Institui¢do, considerando a evolugao
do numero de estudantes e turmas, a implantacdo de novos cursos, as necessidades
decorrentes das Diretrizes Curriculares Nacionais, a ampliagdo das atividades

académicas e as metas estabelecidas no PDI.

O planejamento institucional prevé a implantagao progressiva de novos cursos
presenciais, condicionada a estudos de viabilidade académica, regulatéria, financeira

e de infraestrutura e a disponibilidade de corpo docente qualificado.

A ampliagao do quadro devera preservar o padrao de qualificagcdo académica
alcancado pela Instituicdo, priorizando a contratacdo de mestres e doutores, a
aderéncia da formacéo académica a area de atuagdo, a experiéncia no magistério
superior e a experiéncia profissional. Da mesma forma, devera ser observada a
composi¢cao adequada dos regimes de trabalho, assegurando numero suficiente de
professores em Tempo Integral e Tempo Parcial para atender as atividades de ensino,
NDE, Colegiado, planejamento, atendimento discente, iniciagdo cientifica, extensdo e

demais atividades académicas.

O dimensionamento sera revisto periodicamente a partir de indicadores
académicos e institucionais, tais como numero de cursos, estudantes, turmas,
componentes curriculares, relacdo docente/discente, demandas dos NDEs e
Colegiados, resultados das avaliagdes internas e externas e proje¢cdes de expansao
institucional.

Tabela 1 — Expanséao anual do corpo docente por titulagédo e regime de trabalho
Total de docentes|Especialistas Doutores [Tempo IntegralTempo Parcial

2025 90 18 30 42 20 70
2026 92 18 34 40 20 72
2027 96 20 36 40 20 76
2028 98 20 38 40 20 78
2029 100 20 40 40 20 80

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.



Critérios de Selecao e Contratacao

A selegao e contratagdo do corpo docente das Faculdades lesgo orientam-se
pelos principios da qualidade académica, transparéncia, aderéncia da formagao e
compatibilidade entre o perfil do candidato e as necessidades do curso e do

componente curricular.

A admissao ocorre mediante processo seletivo conduzido pela Coordenagao
de Curso e aprovado pela Direcao Geral Académica, com o apoio da Gestao de
Pessoas, sendo a contratagao formalizada pela Mantenedora, nos termos do art. 153
do Regimento Geral. Sdo considerados a idoneidade e compatibilidade do candidato
com o0s principios éticos e educacionais institucionais, a titulacdo académica, a
formacgao na area, a experiéncia didatica e profissional e a aderéncia da graduacéao
ou pos-graduagédo ao curso e a area de atuagado. A titulagdo minima prevista para

ingresso € a especializagao.

A analise devera considerar nao apenas o atendimento formal aos requisitos
de titulagdo, mas a capacidade do candidato de contribuir para o perfil do egresso e
para o desenvolvimento das competéncias previstas no PPC, valorizando experiéncia
profissional que favoreca a relagao entre teoria e pratica e experiéncia académica que

demonstre dominio dos processos de ensino e aprendizagem na educagao superior.

A contratagao é formalizada pela Mantenedora, observadas as disposi¢des do
Regimento Geral, do Plano de Carreira Docente, da legislagdo trabalhista e das

demais normas institucionais aplicaveis.

5.2 Politica de capacitagao docente e formagao continuada

As Faculdades lesgo possuem uma politica de capacitagao docente e formacao
continuada estruturada com a finalidade de garantir a qualificagao, o aperfeicoamento
permanente e o desenvolvimento profissional de seu corpo docente, em consonancia
com o Plano de Carreira Docente, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), os Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), bem

como com as demais normativas que regem a educagao superior brasileira. A



Instituicdo compreende a formagado continuada como um direito do docente e um
elemento estratégico para a qualidade do ensino, assegurando a atualizagao
pedagogica, cientifica e tecnoldgica necessaria ao desenvolvimento das atividades

académicas.

Nesse contexto, a politica institucional garante a participagcaéo dos docentes em
eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional, bem como em programas de pos-graduacao stricto sensu,
como mestrado e doutorado, além de cursos de pés-graduacgéo /ato sensu. Essas
acdes sao desenvolvidas por meio de praticas consolidadas, instituidas e amplamente
publicizadas no ambito institucional, evidenciando o compromisso das Faculdades
lesgo com a valorizagdo do corpo docente e com a melhoria continua da qualidade
académica. A politica esta diretamente articulada aos principios pedagogicos
institucionais, promovendo a integracéo entre ensino e extensao, o desenvolvimento
de praticas inovadoras, a interdisciplinaridade, a inclusdo educacional e o0 uso

qualificado das tecnologias digitais.

A politica de capacitagao docente tem como foco o aprimoramento continuo da
pratica pedagdgica, incentivando a formagao permanente e o desenvolvimento de
competéncias relacionadas as especificidades do ensino superior contemporaneo.
Para tanto, as Faculdades lesgo estabelecem mecanismos institucionais formais e
transparentes que asseguram a participagao docente em agdes formativas internas e
externas, integrando essas iniciativas aos processos institucionais de avaliagcédo e
autoavaliacdo conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagdao (CPA). Os resultados
dessas avaliagbes, bem como os indicadores oriundos de processos externos, como
ENADE e avaliagdes in loco, sao utilizados como subsidios para o planejamento das
agdes formativas, garantindo alinhamento entre as necessidades institucionais e as

demandas formativas do corpo docente.

No ambito da capacitacdo pedagodgica, académica e tecnoldgica, a instituicio
desenvolve agdes sistematicas voltadas ao fortalecimento das praticas de ensino,
incluindo a qualificagdo em programas de mestrado e doutorado, a concessao de
bolsas de estudo para cursos de pés-graduacao, bem como a oferta continua de
formagao em metodologias ativas, inovagao curricular, curricularizagao da extenséo,

tecnologias aplicadas a educacgao e praticas inclusivas.

A materializagdo dessa politica ocorre por meio de um conjunto de praticas



institucionais consolidadas, regulamentadas e continuamente aperfeigoadas, dentre
as quais se destacam o Programa Institucional de Formagao Continuada Docente, as
Jornadas Pedagodgicas realizadas semestralmente, os workshops e oficinas
presenciais e mediados por tecnologias digitais, o Programa de Atualizagdo Docente,
os denominados “Drops de Conhecimento”, além de processos sistematicos de escuta
ativa e troca dialogal entre docentes. Tais a¢gdes sdo complementadas por atividades
de integracdo ao Projeto Pedagogico Institucional e aos Projetos Pedagogicos de
Cursos, conduzidas pelas coordenacgdes de curso, bem como por visitas orientadas
aos espacos institucionais e ambientes virtuais, promovendo a articulagao entre teoria,

pratica e planejamento pedagogico.

Todas essas ag¢des sdo devidamente registradas, acompanhadas, avaliadas e
divulgadas por meio de relatorios institucionais e canais oficiais de comunicacéo,
assegurando transparéncia, evidéncia e rastreabilidade das praticas desenvolvidas,
conforme exigido pelos instrumentos de avaliagao do INEP. A execucéao da politica de
capacitagcdo docente é organizada por meio do Programa de Formac&o Continuada
do Corpo Docente, que sistematiza as agdes formativas, define cronogramas,
estabelece responsabilidades e acompanha os resultados alcangados, garantindo sua

efetividade e aderéncia aos objetivos institucionais.

Dessa forma, a politica de capacitacdo docente e formacédo continuada das
Faculdades lesgo caracteriza-se como plenamente instituida, implementada, avaliada
e continuamente aperfeicoada, evidenciando coeréncia com o PDI, o PPl e os PPCs,
alinhamento as normativas do MEC, além da existéncia de praticas consolidadas e
publicizadas. Tal configuragcdo assegura a melhoria continua da qualidade do ensino
e atende de forma integral aos referenciais de qualidade estabelecidos pelo INEP,
contribuindo para o alcance de elevados conceitos nos processos avaliativos

institucionais.

5.3 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo das Faculdades Integradas lesgo é constituido
por profissionais responsaveis pelo suporte as atividades académicas, administrativas

e institucionais e aos servicos de atendimento a comunidade académica. Sua atuagao



€ considerada essencial para o funcionamento integrado da Instituicdo e para a

efetividade das politicas previstas no PDI.

A politica institucional de gestdo de pessoas busca assegurar quadro técnico-
administrativo dimensionado e qualificado de acordo com as necessidades dos
diferentes setores, valorizando competéncias técnicas e comportamentais, formagéao
continuada, atualizagdo tecnoldgica, eficiéncia, ética, qualidade do atendimento,

trabalho colaborativo e compromisso com a missao e os valores institucionais.

As Faculdades lesgo reconhecem que a qualidade académica depende
também da eficiéncia dos processos administrativos que sustentam as atividades de
ensino, iniciacao cientifica, extensao, atendimento ao estudante, gestdo académica,
infraestrutura e demais servicos institucionais. Por essa razdo, a qualificagdo e o
desenvolvimento profissional dos colaboradores integram o planejamento estratégico

da Instituicao.

Corpo Técnico-Administrativo — Critérios de Selecao e Contratagao

A selecdo e contratacdo dos profissionais técnico-administrativos devem
considerar as necessidades institucionais e as especificidades das atribuicbes de
cada cargo, buscando assegurar a compatibilidade entre formagao, conhecimentos,
competéncias e experiéncia profissional do candidato e as atividades a serem

desempenhadas.

Os processos de selecdo sdo orientados pela busca de profissionais que
demonstrem competéncia técnica, capacidade de relacionamento interpessoal, ética,
responsabilidade, organizacdo, capacidade de trabalho em equipe, dominio das
ferramentas necessarias a fungao, disponibilidade para atualizagdo permanente e

identificagcdo com a misséo e os valores das Faculdades lesgo.

Os requisitos de escolaridade e experiéncia sao definidos de acordo com a
natureza e o grau de complexidade do cargo, podendo ser considerados formagao
académica, cursos especificos, conhecimentos técnicos, experiéncia profissional
anterior e competéncias relacionadas ao atendimento a comunidade académica e a

utilizagao dos sistemas e tecnologias institucionais.

A selecao deve contemplar mecanismos capazes de verificar a adequacao do



candidato ao perfil da fungéo, podendo envolver analise curricular, entrevistas e outros
procedimentos compativeis com o cargo. A admissao e a formalizagao do vinculo sao
realizadas em conformidade com a legislagdo trabalhista, as normas internas da

Mantenedora e as politicas institucionais de gestao de pessoas.

Apods o ingresso, a integracao do profissional a Instituigdo deve contemplar
orientagdes relativas a missao, valores, estrutura organizacional, atribuicdes do setor,
normas institucionais, sistemas utilizados e procedimentos relacionados as atividades
sob sua responsabilidade, favorecendo sua adequada inser¢gdo nas rotinas

académico-administrativas.

Regime de Trabalho do Corpo Técnico-Administrativo

O regime de trabalho do corpo técnico-administrativo das Faculdades lesgo é
organizado de acordo com a natureza das fung¢des exercidas, as necessidades dos
diferentes setores e os horarios de funcionamento institucional, observando-se a
legislagdo trabalhista vigente, os contratos de trabalho e as normas estabelecidas pela

Mantenedora.

A definicdo das jornadas busca assegurar a continuidade e a qualidade dos
servigos académicos e administrativos, garantindo suporte adequado as atividades de
gestao, secretaria académica, biblioteca, tecnologia da informacgao, atendimento aos
estudantes, infraestrutura, financeiro e demais setores necessarios ao funcionamento

institucional.

A distribuigdo das atividades e dos horarios € realizada de acordo com as
atribuicbes de cada funcdo e com as demandas de atendimento, procurando
assegurar compatibilidade entre o dimensionamento das equipes, o volume de
atividades e as necessidades da comunidade académica. A organizagcao do trabalho
também considera a integragao entre os diferentes setores e a utilizagao de sistemas
e tecnologias institucionais, buscando maior eficiéncia, agilidade e qualidade nos

processos administrativos.

A Instituicdo adota, ainda, jornada de trabalho no regime 5x2, com expediente
de segunda a sexta-feira, medida inserida em sua politica de valorizagdo dos
colaboradores e de promogao do equilibrio entre vida profissional e pessoal.

O dimensionamento do quadro técnico-administrativo é acompanhado

institucionalmente e devera ser revisto sempre que necessario em decorréncia da



expansao dos cursos, crescimento da comunidade académica, implantagado de novos
servigos, ampliagcdo da infraestrutura ou transformacao dos processos institucionais,
de modo a assegurar quantitativo e perfil profissional compativeis com as

necessidades das Faculdades lesgo.

5.4 Politica de capacitagcao e formagao continuada para o corpo técnico-

administrativo

O corpo técnico-administrativo das Faculdades lesgo é constituido por
colaboradores ndo docentes responsaveis pelo suporte técnico e administrativo as
atividades académicas e institucionais, desempenhando papel essencial para o
funcionamento da gestdo, do ensino, da extensdo e dos servicos de apoio ao

estudante.

Reconhecendo a relevancia estratégica desses profissionais, a Instituigao
mantém uma politica de capacitagdo e formagao continuada devidamente
regulamentada, institucionalizada e alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), as diretrizes organizacionais e as demandas contemporaneas da

educacgao superior.

A politica de capacitacdo tem como finalidade promover o desenvolvimento
continuo das competéncias técnicas, operacionais e comportamentais do corpo
técnico-administrativo, garantindo a melhoria permanente dos processos institucionais
e a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica. Nesse sentido, as
Faculdades lesgo asseguram, de forma sistematica e institucionalizada, a participagao
dos colaboradores em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, bem como
em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, além de incentivar e viabilizar
a qualificagado académica por meio do acesso a graduagao e/ou a programas de pos-
graduagdo, em consonancia com as areas de atuagdo dos colaboradores. Essas
acdes sdo desenvolvidas por meio de praticas consolidadas, institucionalizadas e
amplamente divulgadas no ambito institucional, evidenciando o compromisso da
instituicdo com a valorizagdo de seus profissionais e com a exceléncia da gestao

académico-administrativa.

Ao ingressar na Instituigcdo, o colaborador participa de um processo estruturado
de integracao conduzido pela area de Gestao de Pessoas, no qual sdo apresentados

a histdria institucional, a missdo, a visao, os valores e as diretrizes organizacionais,



incluindo aspectos relacionados a ética, a seguranga do trabalho e a qualidade de
vida. Esse processo assegura o alinhamento a cultura institucional e favorece a

atuacao qualificada nas rotinas académicas e administrativas.

A formagao continuada ocorre de maneira planejada e sistematica, por meio de
programas institucionais que envolvem capacitagdes periddicas, imersdes formativas
semestrais, cursos de atualizagao, oficinas, palestras e a¢gdes de desenvolvimento
voltadas ao aprimoramento das praticas administrativas e ao uso de tecnologias

institucionais.

As acgdes formativas sao integradas ao cotidiano institucional e fundamentadas
em necessidades identificadas nos processos de avaliagdo interna e externa,
garantindo coeréncia com os objetivos institucionais e efetividade na melhoria dos
processos. Além disso, as Faculdades lesgo incentivam a participagdo continua dos
colaboradores em atividades de aperfeicoamento profissional e qualificagao
académica, oferecendo suporte institucional, inclusive por meio de politicas de
incentivo e bolsas de estudo, contribuindo para o desenvolvimento individual e

organizacional.

A Instituicdo adota uma estrutura organizacional racionalizada, fortalecida pelo
suporte estratégico da Mantenedora nas areas de Tecnologia da Informacao,
Recursos Humanos, comunicacgao, financeiro e infraestrutura, assegurando condigdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades técnico-administrativas. Esse
modelo organizacional, aliado a politica de capacitagdo, garante eficiéncia
operacional, inovagao nos processos e alinhamento as exigéncias do ensino superior

contemporaneo.

Todas as acgdes de capacitacdo e formacao continuada sdo devidamente
registradas, acompanhadas e avaliadas, com utilizagdo de indicadores institucionais
e resultados da Comissao Propria de Avaliagao (CPA), assegurando evidéncias das
praticas desenvolvidas e promovendo a melhoria continua. Dessa forma, a politica de
capacitacao e formacao continuada do corpo técnico-administrativo das Faculdades
lesgo caracteriza-se como plenamente instituida, implementada, avaliada e
aperfeicoada, garantindo a participacdo dos colaboradores em acdes formativas e a
qualificagdo académica, com praticas consolidadas e institucionalizadas, atendendo
integralmente aos referenciais de qualidade estabelecidos pelo Ministério da

Educacédo e contribuindo para o alcance de elevados conceitos nos processos



avaliativos.

5.5 Processos de gestao institucional

Os processos de gestéo institucional das Faculdades lesgo orientam-se pelos
principios da legalidade, da transparéncia, da participagdo, da eficiéncia
administrativa, da responsabilidade académica e da melhoria continua, em
consonancia com a missao institucional, com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, com o Projeto Pedagdgico Institucional, com o Regimento Geral e com
os Projetos Pedagogicos dos Cursos. A gestao institucional € compreendida como
dimenséo estratégica do desenvolvimento da instituigdo, voltada a articulagdo entre
planejamento, execugdo, acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento continuo

das atividades académicas e administrativas.

Nas Faculdades lesgo, os processos de gestdo institucional consideram a
autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados, observadas as
competéncias proprias da Instituicdo mantida no ambito académico, pedagodgico e
administrativo e as atribuicbes da Mantenedora quanto a sustentagdo juridica,
financeira e patrimonial da instituigdo. Os 6rgaos colegiados e instancias gestoras tém
composi¢cado, competéncias e funcionamento definidos em normas institucionais,
assegurando equilibrio entre direcdo, deliberacdo, acompanhamento e controle

interno.

A gestdo institucional das Faculdades lesgo assegura a participacédo de
docentes, técnico-administrativos, discentes e da sociedade civil organizada nos
espacos e mecanismos institucionais de discussao, deliberagao, consulta, avaliagao

e acompanhamento da vida académica e administrativa.

Desse modo, a participagao institucional ndo se restringe a presenga formal em
orgaos colegiados, mas se materializa em fluxos permanentes de interlocucéo,

escuta, manifestacao e devolutiva institucional.

Os mandatos dos membros que compdem os érgaos colegiados, bem como os
critérios de composicao, forma de indicagao ou eleicao, competéncias, periodicidade
das reunides, quorum e procedimentos de deliberagdo, sdo regulamentados no

Regimento Geral e em regulamentos institucionais préprios, de modo a assegurar



estabilidade de funcionamento, legitimidade representativa, continuidade

administrativa e segurancga juridica aos processos decisorios.

As decisbes dos orgdos colegiados s&o formalmente registradas,
sistematizadas e divulgadas por meio de atas, resolugdes, comunicados internos e
demais instrumentos institucionais de publicidade, observados os fluxos
administrativos aplicaveis. As Faculdades lesgo adotam mecanismos para assegurar
que tais decisdes sejam efetivamente conhecidas e apropriadas pela comunidade
interna, por meio de sua circulagdo nos canais institucionais, comunicag¢ao aos setores
competentes, encaminhamento as coordenagbes e instancias académicas e

incorporagao as rotinas administrativas e pedagogicas da Institui¢ao.

Além disso, os processos de gestao institucional apoiam-se em mecanismos
permanentes de monitoramento e aperfeicoamento, com utilizacdo dos resultados da
autoavaliacao institucional, das avaliagbes externas, dos indicadores académicos e
administrativos e das demandas apresentadas pelos diferentes segmentos
institucionais. Dessa forma, a gestdo das Faculdades lesgo ndo se limita a
administracao rotineira, mas se consolida como pratica participativa, formalizada,

colegiada e orientada para a melhoria continua da qualidade institucional.



5.5.1 Estrutura Organizacional
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Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesqo, 2026.

A estrutura organizacional das Faculdades Integradas lesgo foi concebida de
modo a assegurar a articulagdo entre os processos académicos, administrativos e
institucionais, com definicdo clara de atribuicdes, niveis de subordinacdo e
responsabilidades, integragao entre os diferentes setores e alinhamento as diretrizes
estabelecidas no PDI, no PPI, no Regimento Geral e nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. A gestéao institucional orienta-se pelos principios da legalidade, transparéncia,
participacao, eficiéncia administrativa, responsabilidade académica e melhoria

continua.

No nivel superior da governanca institucional encontram-se a Mantenedora e
os érgaos colegiados superiores, constituidos pelo Conselho Superior — CONSUP e
pelo Conselho Administrativo — CONAD. A Mantenedora assegura as condicbes
necessarias ao funcionamento institucional, especialmente no que se refere ao
suporte administrativo, patrimonial e financeiro. O CONSUP constitui instancia

superior de deliberagao institucional, com atuagcado nas matérias de sua competéncia,



enquanto o CONAD exerce as atribuicdes de natureza administrativa, financeira,

patrimonial e de gestao previstas nas normas institucionais.

A Direcao Geral Académica ocupa posigao central na estrutura de gestao das
Faculdades Integradas lesgo, sendo responsavel pela condug¢do, coordenagao e
articulagdo das atividades académicas e institucionais sob sua competéncia. Estao
diretamente vinculadas a Direcao Geral Académica a Gestdao de Operagoes, a
Gestao Académica, a Divisao de Extensao, P6s-Graduacgao e Iniciagao Cientifica
— DEPIC, a Divisdao de Estagio — DEST, a Divisao de Ambiente Virtual de
Aprendizagem - DAVA, a Divisdao de Comunicagdo, Marketing e Eventos —

DEPEC e a Divisao de Compliance/Ouvidoria.

A Gestao de Operagoes, subordinada a Direcao Geral Académica, atua na
coordenacao, integragdo e acompanhamento dos processos administrativos e
operacionais necessarios ao adequado funcionamento institucional. Encontram-se
vinculadas a Gestao de Operagdes a Gestao Administrativa, a Gestao Financeira,
a Gestao de Pessoas e a Gestao da Tecnologia da Informagao, favorecendo a
articulacao entre essas areas, a padronizacao dos processos, 0 acompanhamento das

atividades e a utilizagao eficiente dos recursos institucionais.

A Gestao Académica, diretamente subordinada a Diregao Geral Académica,
€ responsavel pelo planejamento, articulacdo, supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo dos processos relacionados a organizagdo e ao desenvolvimento das
atividades académicas da Instituicdo. A ela estdo subordinadas as Coordenagoes
dos Cursos de Graduagao e a Coordenacgao de Educagao Profissional Técnica,
respeitadas as competéncias especificas estabelecidas no Regimento Geral e nos
demais documentos institucionais. Essa organizagdo favorece o acompanhamento
sistematico dos cursos e a articulacado das politicas académicas institucionais com os

respectivos Projetos Pedagdgicos.

Embora os Colegiados de Curso e os Nucleos Docentes Estruturantes —
NDEs n&o estejam representados como unidades administrativas no organograma
institucional, permanecem constituidos como instadncias académicas colegiadas
dos cursos de graduagcao, com composi¢cao, competéncias e funcionamento
disciplinados pelo Regimento Geral e pelos respectivos regulamentos institucionais.
Os Colegiados participam da discussao e deliberacdo das matérias académicas

pertinentes aos cursos, enquanto os NDEs atuam na concepcao, consolidacéo,



acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,

contribuindo para a qualidade e o continuo aperfeigoamento da formagao académica.

A Divisao de Extensao, P6s-Graduacao e Iniciagao Cientifica — DEPIC, a
Divisdo de Estagio — DEST, a Divisao de Ambiente Virtual de Aprendizagem —
DAVA, a Divisao de Comunicagao, Marketing e Eventos — DEPEC e a Divisao de
Compliance/Ouvidoria encontram-se diretamente vinculadas a Dire¢cdo Geral
Académica e desenvolvem suas atividades de acordo com as competéncias
estabelecidas no Regimento Geral e nas demais normas institucionais. Essas divisdes
atuam de forma articulada com a Gestdo Académica, a Gestao de Operacgdes, as
Coordenacodes dos Cursos e os demais setores, conforme a natureza das atividades

desenvolvidas.

A Divisao de Comunicagao, Marketing e Eventos — DEPEC, além das
atribuicées relacionadas a comunicagao institucional, marketing e organizacao e
divulgacao de eventos, assume as atividades anteriormente desenvolvidas pelo Setor
de Relacionamento Comercial, que deixa de integrar a estrutura organizacional da
Instituicdo. Dessa forma, concentram-se na DEPEC as agbes relacionadas a
divulgacdo institucional e dos cursos, marketing educacional, campanhas de
processos seletivos, relacionamento com candidatos e demais publicos de interesse,
estratégias de captacdo de estudantes e demais atividades de relacionamento

institucional compativeis com suas atribuigdes.

Integram ainda a estrutura institucional os érgaos suplementares,
constituidos pela Biblioteca, Secretaria Académica, Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade — NAPA e Assessoria Juridica, responsaveis
pelo suporte as atividades académicas, administrativas e institucionais, de acordo com
suas respectivas competéncias. Esses 6rgaos atuam de forma integrada as diferentes
instancias da Instituicdo, contribuindo para o adequado desenvolvimento das
atividades de ensino, gestédo e atendimento a comunidade académica.

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) constitui érgdo independente na
estrutura organizacional, responsavel pela condugéo dos processos de autoavaliagédo
institucional, em conformidade com a legislacdo aplicavel e com as politicas
institucionais de avaliagdo. Sua atuagado possibilita a participacao dos diferentes
segmentos da comunidade académica e subsidia o planejamento, a tomada de

decisdes e o desenvolvimento de agdes de melhoria institucional.



A participagao dos docentes e discentes nos processos de gestao
académica constitui principio da organizagao institucional das Faculdades lesgo. O
PDI estabelece mecanismos de participacdo da comunidade académica nos
processos de discussao, avaliacdo e acompanhamento das atividades institucionais,
especialmente por meio dos 6rgaos colegiados, da CPA e das demais instancias

previstas nos documentos institucionais.

Os docentes participam diretamente da condu¢ao académica dos cursos,
especialmente por meio dos Colegiados de Curso e dos NDEs. Nessas
instancias, contribuem para o acompanhamento dos PPCs, a discussao das praticas
pedagodgicas, a analise dos processos de ensino e aprendizagem, o acompanhamento
dos resultados académicos e a proposicao de acdes destinadas ao aperfeicoamento
dos cursos. As competéncias especificas de cada instancia sao exercidas de acordo
com o Regimento Geral e os respectivos regulamentos, preservando-se a distingéo
entre as atribuicdes deliberativas dos Colegiados e as atribuicbes académico-

pedagogicas proprias dos NDEs.

Os estudantes participam por meio da representagao discente nos érgaos
colegiados em que essa representagcao esteja prevista nas normas
institucionais, possibilitando que suas demandas, percepgdes e propostas sejam
consideradas nos processos de discussao académica. A participagao discente ocorre
também por meio da CPA, das Coordenagdes dos Cursos, dos canais institucionais
de comunicacdo e da Divisao de Compliance/Ouvidoria, fortalecendo os

mecanismos de escuta, manifestagdo, acompanhamento e devolutiva institucional.

Os critérios de composicao dos 6rgaos colegiados, os mandatos de seus
membros, as formas de indicagdo ou representacdo, suas competéncias,
periodicidade das reunides, quorum e procedimentos de deliberagao sao disciplinados
pelo Regimento Geral e pelos regulamentos institucionais especificos. As decisdes e
manifestagdes dessas instancias sdo formalmente registradas e encaminhadas aos
setores competentes, de modo a possibilitar sua execu¢do, acompanhamento e

avaliagao.

Dessa forma, a estrutura organizacional das Faculdades Integradas lesgo
caracteriza-se pela articulacao entre a Mantenedora, os 6rgaos da Administragcao
Superior, a Diregao Geral Académica, a Gestdo Académica, a Gestiao de

Operacgoes, as divisoes especializadas, as areas administrativas e operacionais,



os orgaos suplementares, a CPA e as instancias académicas colegiadas dos
cursos. A vinculacdo direta da Gestdo Académica a Direcao Geral Académica
fortalece a condugao e o acompanhamento das politicas e dos processos académicos,
enquanto a Gestao de Operagdes concentra a articulagdo das areas administrativa,
financeira, de pessoas e de tecnologia da informacao. Essa configuracédo estabelece
fluxos claros de responsabilidade e subordinacédo, favorece a integracédo dos
processos institucionais e assegura mecanismos de participagcdo docente e discente,
colegialidade, transparéncia, acompanhamento das decisdes e melhoria continua da

qualidade académica e institucional.

5.5.2 Participacao da Comunidade Académica e da Sociedade Civil

As Faculdades lesgo adotam, como diretriz de sua organizagéo institucional, a
participacdo da comunidade académica e da sociedade civil organizada nos
processos de planejamento, avaliagdo, acompanhamento e aperfeicoamento das
atividades institucionais. Essa participacao é compreendida como elemento relevante
da governanga institucional, na medida em que contribui para a legitimidade das
decisdes, para o aprimoramento dos processos académico-administrativos e para o

fortalecimento da insergao social da instituicao.

No ambito interno, a participagao se concretiza por meio da atuagédo dos 6rgaos
colegiados, da Comissédo Prépria de Avaliagdo, das coordenagdes, da Divisdao de
Compliance/Ouvidoria e de outros canais institucionais de comunicacgao e interlocugao
com docentes, discentes e técnico-administrativos. Por intermédio desses
mecanismos, a Instituicdo promove a escuta qualificada das demandas da
comunidade académica, a circulacdo de informacgdes institucionais relevantes e a
divulgacdo dos resultados dos processos avaliativos, favorecendo a apropriagéao

coletiva dos diagndsticos institucionais e das agées de melhoria decorrentes.

No plano externo, as Faculdades lesgo reconhecem a importancia do dialogo
com a sociedade civil organizada, com instituicbes parceiras, com o0s setores
produtivos e com a comunidade regional, considerando essa interlocu¢do como fonte
de subsidios para o aperfeicoamento de suas politicas, praticas académicas e agoes
institucionais. Essa interagao contribui para o alinhamento da atuagéo institucional as

necessidades sociais e regionais e reforgca o compromisso da Instituicdo com a



responsabilidade social e com o desenvolvimento do territorio em que esta inserida.

Desse modo, a participagdo da comunidade académica e da sociedade civil
integra a dindmica institucional das Faculdades lesgo como mecanismo de escuta,
interlocugdo, acompanhamento e qualificagdo da gestdo, contribuindo para a
transparéncia institucional, para o fortalecimento dos vinculos com seus publicos e

para a melhoria continua de suas praticas académicas e administrativas.

5.5.3 Gestao do Acervo Académico

A gestéo do acervo académico das Faculdades lesgo compreende o conjunto
de politicas, procedimentos e meios técnicos destinados a constituigdo, organizagao,
classificagdo, guarda, preservacgdo, integridade, autenticidade, recuperagdo e
disponibilizagdo dos documentos que registram a trajetoria académica dos estudantes
e os atos institucionais da vida educacional da instituicdo. Trata-se de dimensao
essencial da seguranga juridica e administrativa, da memoaria institucional e da

confiabilidade dos registros académicos.

A politica institucional de gestdo do acervo académico orienta-se pela
legislagao aplicavel a educagao superior, a guarda documental, a digitalizagdo e a
preservacao de documentos académicos, adotando o acervo académico digital como
instrumento de modernizagcdo e qualificagdo da gestdo. Nessa perspectiva, as
Faculdades lesgo mantém estrutura de registro e armazenamento apta a assegurar a
integridade, a autenticidade, a confiabilidade e a preservacdo dos documentos
institucionais, inclusive historicos escolares, registros de matricula, atas, diarios,
certificados, diplomas e demais documentos académicos necessarios a comprovacao

da vida escolar e da regularidade institucional.

A gestao do acervo académico observa critérios de classificagcdo documental,
controle de acesso, rastreabilidade dos registros, mecanismos de recuperagado da
informacéao, preservagao de longo prazo e conformidade com as exigéncias legais e
regulatorias aplicaveis. Essa organizagao favorece a seguranga da informacgao, reduz

riscos de extravio, perda ou deterioracdo documental, amplia a capacidade de



resposta administrativa e contribui para a transparéncia e a auditabilidade dos

processos institucionais.

A adocgao de solugdes digitais para a gestdo do acervo académico fortalece a
eficiéncia administrativa e aprimora os fluxos de guarda, consulta, emisséo e validagéo
de documentos académicos, inclusive aqueles expedidos em meio digital, observadas
as normas vigentes. Desse modo, a gestdo do acervo académico das Faculdades
lesgo consolida-se como componente estratégico de sua politica institucional,
contribuindo para a regularidade documental, a preservagdo da memdéria académica

e a confiabilidade dos processos académico-administrativos.

5.6 Sustentabilidade financeira: relagao com o desenvolvimento institucional

A sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo constitui dimenséao
estratégica de seu desenvolvimento institucional e encontra-se diretamente alinhada
a missao institucional de “Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educacgao”,
orientando-se pela garantia de condi¢ées econémicas, administrativas e estruturais
necessarias a manutencdo da qualidade académica, a expansao planejada das
atividades educacionais e a consolidagao de seus objetivos institucionais de médio e

longo prazo.

Integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a politica de
sustentabilidade financeira da Instituicdo fundamenta-se em planejamento
orgcamentario estruturado, compativel com as metas académicas, administrativas e
estratégicas estabelecidas para o periodo de vigéncia do PDI, assegurando suporte
continuo as politicas institucionais de ensino, extensdo, inovagao, inclusao
educacional, desenvolvimento académico e fortalecimento da infraestrutura

institucional.

A gestao financeira das Faculdades lesgo é desenvolvida de forma planejada,
sistémica e orientada por indicadores de desempenho, garantindo equilibrio
econdmico-financeiro, capacidade de investimento e sustentabilidade institucional, em
consonancia com os referenciais de qualidade da educacdo superior e com as

exigéncias dos processos regulatérios e avaliativos do Ministério da Educagéo.



O processo de elaboragdo do orgamento institucional e do plano de
investimentos fundamenta-se na analise sistematica das metas, agdes e prioridades
definidas no PDI, permitindo identificar necessidades de custeio, expanséo,
modernizagdo tecnoldgica, qualificagdo de pessoal, fortalecimento da infraestrutura
académica e aprimoramento dos servigos institucionais. A partir dessa analise, a
Instituicdo promove a alocagao estratégica de recursos entre os diferentes setores
académicos e administrativos, observando critérios de viabilidade econdmico-
financeira, relevancia institucional, eficiéncia gerencial e impacto no desenvolvimento

académico e institucional.

Nesse contexto, a sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo também
contempla investimentos estruturantes voltados a ampliacdo e modernizagao de sua

capacidade académica e tecnologica.

Os investimentos realizados contemplam ampliacdo da infraestrutura de
conectividade, desenvolvimento de sistemas de gestdo académica e fortalecimento

da segurancga da informacgéao.

A politica financeira institucional assegura que tais investimentos sejam
realizados de forma responsavel, planejada e compativel com a capacidade
econdmico-financeira da Instituicdo, preservando o equilibrio orgamentario e

garantindo sustentabilidade para implementagcao gradual das metas previstas no PDI.

A politica de sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo contempla,
ainda, mecanismos permanentes de monitoramento das receitas institucionais,
controle de despesas, avaliagdo da execugao orcamentaria e analise de viabilidade
dos investimentos realizados, permitindo ajustes estratégicos e redefinicdo de

prioridades conforme as necessidades institucionais e os cenarios econémicos.

A base de financiamento institucional estrutura-se a partir de receitas
provenientes de mensalidades, taxas académicas, prestagdo de servigos
educacionais e demais fontes compativeis com sua natureza institucional,
assegurando previsibilidade financeira, capacidade de manutengdo das atividades
académicas e condicbes adequadas para continuidade dos investimentos

institucionais.

O acompanhamento da execucao orgcamentaria é realizado de forma continua

por meio de instrumentos de controle financeiro, relatérios gerenciais, analise de



indicadores institucionais e processos de monitoramento da distribuicdo de recursos,
possibilitando verificar a aderéncia entre planejamento, execucdo financeira e

resultados institucionais alcangados.

A gestéo financeira das Faculdades lesgo é orientada por metas objetivas e
indicadores institucionais que permitem avaliar a efetividade dos investimentos
realizados, o comportamento das receitas e despesas, a capacidade de expanséao
institucional e os impactos das decisdes financeiras sobre a qualidade académica, a

infraestrutura institucional e o desenvolvimento estratégico da Instituigéo.

Nesse sentido, a previsdo orgamentaria estabelecida para o periodo de
vigéncia do PDI constitui instrumento fundamental para materializagao das politicas
institucionais e para acompanhamento da viabilidade das metas académicas,

administrativas e estruturais previstas.

Dessa forma, a sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo ultrapassa a
perspectiva meramente contabil, configurando-se como elemento estruturante do
desenvolvimento institucional, assegurando condi¢bes para continuidade das
atividades académicas, fortalecimento da gestdo, qualificacdo da infraestrutura,

inovagao educacional e expansao planejada da atuacgao institucional.

Ao garantir investimentos continuos em qualidade académica, tecnologia
educacional, formagdo de pessoas, acessibilidade, inovagdo e planejamento
estratégico, a politica de sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo contribui
diretamente para a consolidagao de seus objetivos institucionais, para a manutengéo
dos padrdes de qualidade exigidos pela educacédo superior brasileira e para o
fortalecimento de sua missao de promover transformacgao social e melhoria da vida

das pessoas por meio da educacéo.

Tabela 2 — Previsdo de receitas e despesas (2025-2029)

Anuidade / 18.295.200,00 20.124.720,00 22.137.192,00 22.483.167,71  25.855.642,87
Mensalidade (+)

2.195.424,00 2.414.966,40 2.656.463,04
Bolsas (-)



Diversos (+) 91.476,00 100.623,600 110.685,96
Financiamentos (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)
Inadimpléncia (-) 1.829.520,00 2.012.472,00 | 2.213.719,20 | 458.605,01 527.395,76
Servigos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas (+) 22.869,00 25.155,00 27.671,49
TOTAL 14.384.601,00 15.823.061,10 17.405.367,21 22.024.562,70 25.328.247,11

PREVISAO DE DESPESAS

| DESPESAS | 2026 |2026 | ar | 208 | 202

Acervo
Bibliografico (-)
Aluguel (-)
Despesas
Administrativas
()

Diversos (-)
Encargos (-)
Equipamentos
()

Eventos (-)
Investimento
(Compra de
imével) (-)
Manutencao (-)
Mobiliario (-)
Pagamento
Pessoal
Administrativo
()

Pagamento
Professores (-)
Parcelamentos
()

Iniciacao
Cientifica e
Extensao (-)
Treinamento (-)

TOTAL

287.692,02

7.000,00
150.000,00

60.000,00
2.488.430,57
300.000,00

170.000,00
500.000,00

40.000,00
150.000,00
968.448,96

4.008.412,18
180.000,00

143.846,01

5.400,00
9.459.229,75

316.461,22

8.000,00
160.000,00

70.000,00
2.985.842,20
300.000,00

180.000,00
0,00

450.000,00
150.000,00
1.562.430,99

4.409.253,40
90.000,00

158.230,61

5.600,00

348.107,34
8.000,00
160.000,00 | 2.427.871,08
70.000,00
3.635.973,39 | 2.071.035,86
300.000,00 572.448,72
190.000,00 30.898,83
0,00 0,0
50.000,00 77.009,27
150.000,00
2.421.768,04 = 572.552,84
4.850.178,74 | 3.177.834,50
0,00 1.753.197,26
174.053,67
6.500,00

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

5.7 Sustentabilidade financeira: participagao da comunidade interna

A Gestdo Financeira das Faculdades

2.792.051,74

2.381.691,24
658.316,03

35.553,65
0,0

88.560,66

658.435,77

3.654.509,67

880.498,14

10.845.818,42 12.364.581,18 10.682.848,36 11.149.616,90

lesgo, alinhada ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e a misséao institucional de “Melhorar o pais e a



vida das pessoas através da educagao”, fundamenta-se em principios de
planejamento estratégico, transparéncia, participacao institucional e responsabilidade
na aplicag&o dos recursos, assegurando suporte adequado as atividades académicas,

administrativas e aos projetos de desenvolvimento institucional da Instituigao.

A politica institucional de sustentabilidade financeira contempla a participagao
efetiva da comunidade académica nos processos de planejamento, acompanhamento
e definicdo de prioridades orcamentarias, envolvendo docentes, coordenadores de
curso, gestores, técnico-administrativos, o6rgdos colegiados e representantes
estudantis na construcdo das diretrizes relacionadas a utilizacdo dos recursos

institucionais.

Essa participagdo ocorre de forma integrada e sistematica por meio das
coordenagdes de curso, colegiados de curso, Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e demais instancias institucionais, que
contribuem para identificacdo de demandas académicas, necessidades de
investimento, prioridades estratégicas e ag¢des voltadas a melhoria continua da

qualidade institucional.

O processo de elaboragédo orcamentaria das Faculdades lesgo inicia-se a partir
do levantamento e analise das demandas académicas, administrativas, tecnologicas
e estruturais identificadas pelas diferentes areas institucionais, sendo posteriormente
articulado as metas e objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional. A proposta orcamentaria € apreciada pelo Conselho Administrativo
(CONAD), aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) e submetida a Mantenedora,
nos termos dos arts. 7°, 10 e 152 do Regimento Geral. Essa metodologia participativa
assegura alinhamento entre planejamento financeiro, prioridades académicas e

desenvolvimento institucional sustentavel.

Nesse contexto, a distribuicdo de recursos e créditos orgamentarios considera
as necessidades dos diferentes setores institucionais, incluindo ensino, extensao,
inovacao tecnoldgica, acessibilidade, capacitagao profissional, modernizagdo da
infraestrutura, fortalecimento da gestdo académica e investimentos em tecnologias
educacionais, observando critérios de viabilidade financeira, relevancia institucional e

impacto académico e social.

A participagdo da comunidade académica também se evidencia no



acompanhamento da execugdo orgamentaria e na avaliagdo dos resultados
institucionais alcangados, fortalecendo os mecanismos de governanga, transparéncia

institucional e controle interno da gestao financeira.

As instancias académicas e administrativas participam ativamente do
monitoramento das diretrizes orcamentarias e da execucdo dos investimentos
institucionais, contribuindo para identificagdo de necessidades emergentes, ajustes de
prioridades e aperfeicoamento continuo dos processos de gestdo financeira e

académica.

As Faculdades lesgo promovem, ainda, agdes permanentes de capacitagcéo e
desenvolvimento institucional voltadas aos gestores, coordenadores, docentes e
técnico-administrativos envolvidos nos processos de planejamento e gestéo,
fortalecendo a cultura institucional de participacdo, eficiéncia administrativa e

sustentabilidade financeira.

Essas agdes incluem capacitagdes relacionadas a planejamento estratégico,
gestdo académico-administrativa, organizacao financeira, utilizagdo de ferramentas
tecnoldgicas, analise de indicadores institucionais, elaboragdo de relatorios
gerenciais, construgao de fluxos operacionais e desenvolvimento de competéncias

voltadas a gestao eficiente dos recursos institucionais.

A Gestao Financeira das Faculdades lesgo orienta-se por metas objetivas e
indicadores institucionais de desempenho, que permitem monitorar continuamente o
comportamento das receitas e despesas, a efetividade dos investimentos realizados,
a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicido e os impactos das decisdes

financeiras no desenvolvimento institucional.

A transparéncia e a comunicagao continua entre gestao institucional, 6rgaos
colegiados e comunidade académica fortalecem os processos de governanga e
asseguram que o planejamento or¢camentario néo seja tratado como procedimento
isolado, mas como parte integrante de um ciclo permanente de avaliagéo,

acompanhamento e melhoria continua da Instituigéo.

Dessa forma, a politica de sustentabilidade financeira das Faculdades lesgo
evidencia gestdo participativa, planejamento estratégico, responsabilidade na
aplicagao dos recursos e alinhamento entre investimentos institucionais e objetivos

académicos, assegurando condigbes adequadas para manutencdo da qualidade



educacional, fortalecimento da infraestrutura institucional, inovagédo tecnolégica e

desenvolvimento sustentavel da Instituicao.



6 INFRAESTRUTURA

6.1 Instalag6es administrativas

As instalagbes administrativas das Faculdades lesgo sao planejadas,
dimensionadas e organizadas de forma a atender adequadamente as necessidades
dos o6rgaos que compdem sua estrutura organizacional, assegurando condi¢des
apropriadas para o desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e
institucionais. Os espacos fisicos destinados a Administracao Superior, Administragao
Geral, 6rgaos suplementares, 6rgaos de assessoramento e 6rgaos académico-
pedagogicos encontram-se distribuidos de maneira funcional, favorecendo a
integracédo entre os setores, a eficiéncia dos processos e a qualidade dos servigos

prestados a comunidade académica.

Os ambientes administrativos apresentam adequado dimensionamento,
conforto, funcionalidade e privacidade, dispondo de iluminacdo e ventilacdo
adequadas, climatizacdo, mobiliario ergonémico, equipamentos tecnoldgicos
atualizados e recursos de conectividade compativeis com as demandas institucionais.
As instalagdes também contam com servigos permanentes de limpeza, conservagao,
manutencdo preventiva e corretiva, assegurando condicbes de salubridade,

seguranga e bem-estar aos usuarios.

A Instituicdo disponibiliza infraestrutura tecnolégica compativel com suas
necessidades operacionais, incluindo computadores, impressoras, rede de internet de
alta velocidade, sistemas informatizados de gestdo e demais recursos necessarios a
execucao das atividades académicas e administrativas. Todos os setores possuem
acesso aos sistemas institucionais e as ferramentas digitais necessarias ao

desenvolvimento de suas atribuigdes.

As instalagdes administrativas observam os principios da acessibilidade
universal, contemplando condi¢des de acesso, circulacao e utilizacao dos espacos por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em conformidade com a legislagao

vigente e com a Politica Institucional de Inclusdo e Acessibilidade.

No &mbito da gestdo académico-administrativa, as Faculdades lesgo utilizam o



Sistema de Gestdo Académica SEI, plataforma integrada que possibilita a
automatizacdo dos processos académicos e administrativos, garantindo
confiabilidade, rastreabilidade, seguranga da informagao e eficiéncia operacional. O
sistema oferece suporte as atividades dos diversos setores institucionais e permite o
gerenciamento completo da trajetéria académica dos estudantes, desde o ingresso

até a conclusao do curso.

A Secretaria Académica constitui setor estratégico da Instituigdo, responsavel
pela gestdo dos registros académicos e pela operacionalizacdo dos processos
relacionados a vida académica discente. Entre suas atribuicbes destacam-se a gestao
documental, o protocolo institucional, a emissdo de documentos académicos, a
execugao dos processos de matricula, rematricula, transferéncia, trancamento,
aproveitamento de estudos, integralizagcdo curricular, expedigdo e registro de
diplomas, bem como a guarda e preservagao dos documentos institucionais e dos

dossiés académicos dos estudantes.

Por meio de atendimento presencial e digital, a Secretaria Académica assegura
acesso agil, eficiente e transparente aos servigos académicos, contribuindo para a

qualidade da experiéncia estudantil e para a efetividade dos processos institucionais.

A Instituicao realiza periodicamente avaliagdes das condigdes de uso de suas
instalagbes administrativas, considerando aspectos relacionados a adequacao dos
espacos, acessibilidade, infraestrutura tecnolédgica, conforto ambiental, seguranca e
necessidades de expansdo ou atualizagdo. Os resultados dessas avaliagbes
subsidiam o planejamento institucional e orientam acdes de melhoria continua da

infraestrutura.

Dessa forma, as instalagdes administrativas das Faculdades lesgo constituem
importante suporte para o funcionamento integrado dos diversos 6rgaos institucionais,
contribuindo para a eficiéncia da gestao, para a qualidade dos servigos prestados a
comunidade académica e para o cumprimento das exigéncias regulatérias e dos

referenciais de qualidade da educacao superior.

6.2 Salas de aula



As salas de aula das Faculdades lesgo séo planejadas e organizadas de forma
a atender plenamente as necessidades institucionais e as especificidades dos cursos
ofertados, evidenciando adequada relacdo entre quantidade, capacidade,
dimensionamento e funcionalidades pedagodgicas, em consonancia com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

A Instituicdo dispde de 75 (setenta e cinco) salas de aula. Os ambientes
apresentam condi¢gdes adequadas de conforto térmico, luminico e acustico, com
ventilacao natural e/ou mecanica, climatizagdo e mobiliario ergonémico, favorecendo

o desenvolvimento das atividades académicas com qualidade e bem-estar.

Todas as salas atendem integralmente aos requisitos de acessibilidade,
garantindo o uso seguro e autbnomo por pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, incluindo mobiliario adaptado, espagos reservados e sinalizagdo adequada,

em conformidade com a legislagao vigente.

No que se refere aos recursos didatico-tecnologicos, as salas sdo equipadas
com computadores, projetores multimidia (data show), quadros brancos, acesso a
internet de alta velocidade, além de mobiliario diversificado que contempla carteiras
para destros e canhotos, cadeiras adequadas para pessoas com obesidade e mesas
adaptadas para estudantes com deficiéncia. Também contam com mesa e cadeira
para o docente, quadro de avisos e infraestrutura que favorece a organizagao e a

conducgao das atividades pedagdgicas.

As Faculdades lesgo asseguram a manutencgao periodica e a atualizagcdo dos
espacos fisicos e dos equipamentos, por meio de plano institucional de manutengao
preventiva e corretiva, garantindo a funcionalidade, seguranga e qualidade dos
ambientes. Ademais, as salas de aula apresentam flexibilidade quanto as
configuragbes espaciais, possibilitando a adogado de diferentes metodologias de
ensino-aprendizagem, incluindo praticas colaborativas, atividades interativas e

estratégias pedagogicas inovadoras.

Dessa forma, as salas de aula da Instituicdo evidenciam condi¢cdes adequadas

e atualizadas, contribuindo efetivamente para a qualidade do processo formativo.



6.3 Auditério

O auditorio das Faculdades lesgo constitui um espaco institucional destinado
ao desenvolvimento de atividades académicas, cientificas, culturais, extensionistas e
administrativas, configurando-se como um ambiente estratégico para a realizacao de
eventos que promovem a integragdo entre ensino, pesquisa, extensdao e gestao
institucional. Sua infraestrutura foi planejada para atender as necessidades da
comunidade académica e do publico externo, proporcionando conforto,
funcionalidade, acessibilidade e suporte tecnolégico compativeis com os padrdes de

qualidade adotados pela instituicéo.

Com capacidade para 280 (duzentas e oitenta) pessoas, o auditério possui
ambiente climatizado, tratamento acustico, iluminagdo adequada, palco, mobiliario
ergondmico e disposi¢ao espacial que assegura excelente visibilidade e qualidade
sonora aos participantes. O espaco atende integralmente as normas de
acessibilidade, garantindo condi¢cdes adequadas de acesso, circulagédo, permanéncia
e utilizacdo por pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em conformidade

com a legislacéo vigente.

O ambiente é equipado com modernos recursos tecnolégicos, incluindo sistema
de projecao multimidia, teldo, sistema de sonorizagao profissional, microfones, acesso
a internet de alta velocidade e equipamentos para videoconferéncia e transmissao de
eventos, possibilitando a realizagdo de palestras, aulas magnas, congressos,
seminarios, simposios, jornadas académicas, capacitacbes, bancas de defesa,
cerimOnias institucionais, eventos culturais e atividades presenciais, hibridas ou

transmitidas on-line.

O auditério integra a infraestrutura de apoio as atividades académicas e
institucionais das Faculdades lesgo, sendo utilizado de forma permanente para acbes
de ensino, extensdo, desenvolvimento profissional, integragdo com a comunidade,
recepc¢ao de autoridades, encontros cientificos e eventos promovidos pelos cursos de

graduacéo e pelos diversos setores da instituicao.

Para oferecer maior conforto aos participantes, o auditério conta com
infraestrutura complementar composta pelo Espaco de Convivéncia e Coffee Break,

localizado em frente ao ambiente principal, destinado ao acolhimento dos



participantes durante recepgdes, intervalos e momentos de integragao, contribuindo
para a qualidade da experiéncia dos eventos e para o fortalecimento das relagdes

institucionais.

A gestdo do auditério compreende procedimentos de agendamento,
manutencgao preventiva e corretiva dos equipamentos, suporte técnico especializado,
limpeza e conservagdo permanente, assegurando sua disponibilidade, seguranca,
funcionalidade e adequada utilizagdo em consonancia com o planejamento
institucional e com os principios de qualidade que orientam as atividades académicas

das Faculdades lesgo.

6.4 Espaco coffee break

O espaco coffee break das Faculdades lesgo constitui um ambiente de apoio a
infraestrutura institucional, concebido para proporcionar acolhimento, integracédo e
conforto a comunidade académica e aos participantes de eventos promovidos pela
Instituicdo. Localizado em posigao estratégica, em frente ao auditorio, o espago
oferece suporte as atividades académicas, cientificas, culturais e institucionais,
funcionando como ambiente destinado a realizacdo de recepgdes, intervalos
programados e momentos de interacdo entre estudantes, docentes, técnicos

administrativos, convidados e comunidade externa.

O ambiente dispde de infraestrutura adequada para a organizagao de servigos
de coffee break. O espaco é climatizado, possui iluminagdo adequada e organizagao

funcional que favorece a circulagdo, o conforto e a permanéncia dos participantes.

Além de atender as demandas dos eventos realizados no auditério, o espago
coffee break fortalece a convivéncia académica ao estimular a interacdo entre os
diferentes segmentos da comunidade académica, favorecendo o networking, a troca
de experiéncias, o fortalecimento das relagbes interpessoais e o desenvolvimento de

um ambiente institucional acolhedor e colaborativo.

Em conformidade com a politica institucional de inclusdo e acessibilidade, o
espaco atende as normas vigentes, assegurando condi¢des adequadas de acesso,
circulagéo e utilizagdo por pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Sua

utilizagédo é organizada conforme o planejamento institucional de eventos, sendo



submetida a rotinas de limpeza, manutengao preventiva e conservagao permanente,

garantindo qualidade, seguranga, funcionalidade e bem-estar aos seus usuarios.

6.5 Sala coletiva de professores

A sala coletiva dos professores das Faculdades lesgo é estruturada para
atender de forma qualificada as necessidades do corpo docente, configurando-se
como ambiente de apoio ao desenvolvimento das atividades académicas, de

planejamento pedagdgico, de integracado e de permanéncia institucional.

O espacgo apresenta condicdes adequadas de conforto, funcionalidade e
acessibilidade, garantindo o uso por todos os docentes, inclusive aqueles com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Conta com ambiente climatizado, mobiliario
ergondmico e organizagao espacial que favorece tanto o trabalho individual quanto as

atividades coletivas, como reuniées e momentos de planejamento académico.

A sala esta equipada com recursos tecnolégicos compativeis com o quantitativo
de docentes, incluindo computadores, impressoras e acesso a internet, além de
oferecer suporte técnico-administrativo para as atividades desenvolvidas. Dispoe,
ainda, de escaninhos individuais para guarda de materiais, quadro de avisos, mesa

de reunides e espacos destinados a convivéncia, descanso e integragao.

Adicionalmente, o ambiente contempla espacos reservados que possibilitam
maior concentragao e desenvolvimento de atividades académicas, contribuindo para
a qualificacdo do trabalho docente. A existéncia de area de convivéncia reforga o

compromisso institucional com o bem-estar e a valorizagao dos profissionais.

A manutencdo e atualizagdo do espago seguem planejamento institucional

continuo, assegurando condigdes adequadas de uso.

6.6 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

Os espacos de trabalho destinados aos docentes em regime de tempo integral



nas Faculdades lesgo séo planejados de forma a atender plenamente as demandas
institucionais, assegurando condicbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades académicas, pedagodgicas e administrativas, em consonancia com os
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e com as diretrizes do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os ambientes sao estruturados para viabilizar o planejamento didatico-
pedagogico, a produ¢cdo académica, o acompanhamento discente e a realizagao de
atendimentos individuais e coletivos, garantindo condigbes de privacidade, conforto e
funcionalidade. Os espacos apresentam adequado dimensionamento, organizagao e
ergonomia, favorecendo a produtividade e a permanéncia qualificada do docente na
instituicao.

Cada espago de trabalho é equipado com recursos de Tecnologias da
Informacdo e Comunicagao (TIC) compativeis com as atividades desenvolvidas,
incluindo computadores, impressoras e acesso a internet de alta velocidade, tanto por
rede cabeada quanto por conexdo sem fio (Wi-Fi). Além disso, dispde de mobiliario
adequado, com mesas de trabalho, cadeiras ergondmicas e armarios individuais com

chave, assegurando a guarda segura de materiais didaticos e equipamentos pessoais.

Os ambientes sao climatizados, possuem condigdes adequadas de iluminagao
e ventilagao, e atendem aos requisitos de acessibilidade, garantindo o uso por todos
os docentes, inclusive aqueles com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em

conformidade com a legislagao vigente.

As Faculdades lesgo asseguram, ainda, a manutencdo continua desses
espacos, por meio de plano institucional de manutencdo preventiva e corretiva,
garantindo a funcionalidade, segurancga e atualizagao dos recursos disponiveis. Dessa
forma, os espacos de trabalho para docentes em tempo integral evidenciam

adequacao qualitativa e quantitativa.

6.7 Espacgo de trabalho para as coordenagodes de curso



As Faculdades lesgo organizam as atividades das Coordenagdes de Curso por
meio de um modelo de trabalho colaborativo, no qual os coordenadores desenvolvem
suas atividades cotidianas no Coworking Académico, favorecendo a integragcéo entre
os diferentes cursos e setores institucionais, a comunicagéo interna e a agilidade na

tomada de decisbes académicas e administrativas.

Para garantir a realizagdo de atendimentos que demandem privacidade e
confidencialidade, a Instituigdo disponibiliza 7 (sete) salas exclusivas para
atendimento individualizado, destinadas as Coordenacbes de Curso. Esses
ambientes sao utilizados para orientacao académica, acompanhamento pedagdgico,
reunioes com estudantes, docentes, e demais membros da comunidade académica,
bem como para a andlise de demandas especificas e situagdes que exijam

atendimento reservado.

Complementando essa estrutura, as Faculdades lesgo dispéem de 1 (uma)
sala de reunioes para atendimento coletivo, destinada a realizagao de reunides de
turma, encontros com representantes estudantis, reunides com docentes, atividades
de acolhimento, orientacbes académicas coletivas, reunides intersetoriais e demais
agdes que envolvam grupos de estudantes ou a participagao conjunta de diferentes

setores institucionais.

As salas de atendimento e de reunides oferecem condi¢cbes adequadas de
conforto, acessibilidade, climatizagdo, iluminagdo, ergonomia e privacidade,
assegurando ambiente apropriado ao desenvolvimento das atividades das
Coordenacgbdes de Curso. A Instituicdo mantém, ainda, rotina permanente de
manutencdo, conservacdo e atualizagcdo desses espacos, garantindo sua plena

funcionalidade e adequacao as demandas académicas e administrativas.

Dessa forma, a organizagdo adotada pelas Faculdades lesgo integra um
ambiente colaborativo de trabalho as Coordenacées de Curso com espacgos
especificos para atendimentos individuais e coletivos, promovendo maior eficiéncia na
gestdo académica, fortalecendo o relacionamento com a comunidade académica e
contribuindo para a qualidade dos processos de acompanhamento, orientagao e

gestao dos cursos.



6.8 Coworking

O coworking constitui um ambiente institucional de atendimento integrado,
concebido para fortalecer a comunicagdo entre a comunidade académica e os
diferentes setores da Instituicdo, promovendo maior agilidade, eficiéncia e

resolutividade na prestacao dos servigos administrativos e académicos.

O espaco reune, de forma articulada, profissionais da Secretaria Académica,
do setor Financeiro, Coordenagdes de Curso e gestores institucionais, permitindo que
as demandas dos estudantes sejam tratadas de maneira integrada, reduzindo o tempo
de encaminhamento entre setores e proporcionando solugées mais rapidas e efetivas.
Esse modelo favorece a atuacdo colaborativa das equipes, a integragdo dos
processos institucionais e a melhoria continua da experiéncia do estudante, sem

prejuizo das atribuigdes especificas de cada setor.

O ambiente foi planejado para estimular a interagcdo entre os diversos
segmentos institucionais, facilitando a tomada de decisées, 0 acompanhamento de
demandas académicas e administrativas e o desenvolvimento de agdes conjuntas

voltadas a permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes.

Além do atendimento integrado realizado no espaco de coworking académico,
a Instituicao disponibiliza, em area contigua, 7 (sete) salas destinadas ao atendimento
individualizado das Coordenacdes de Curso, bem como 1 (uma) sala de reunides para
atendimentos coletivos. Esses ambientes foram planejados para assegurar
privacidade, confidencialidade, conforto e condigdes adequadas ao desenvolvimento
de reunibes reservadas, orientagdes académicas e pedagogicas, atendimento a
estudantes, docentes, familiares e demais membros da comunidade académica, além
da condugédo de processos administrativos e académicos que demandem sigilo,
acolhimento e atencdo individualizada. Dessa forma, a infraestrutura fortalece a
atuacdo das coordenacgdes, contribuindo para a qualidade do acompanhamento

discente, da gestdo académica e do relacionamento institucional.

Dessa forma, a infraestrutura concilia as vantagens de um modelo moderno de
atendimento colaborativo com a disponibilidade de espacgos reservados para o
exercicio das atribuicbes proprias das Coordenagdes de Curso, assegurando
atendimento humanizado, acessivel, eficiente e em conformidade com as

necessidades académicas e administrativas da Instituigdo.



6.9 Nucleo de Apoio Psicopedagoégico e Acessibilidade (NAPA)

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA) é o6rgao
suplementar de apoio académico e psicopedagogico dedicado a oferecer suporte aos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem. Sua atuagao visa identificar,
intervir e acompanhar dificuldades académicas e intelectivas, proporcionando
estratégias eficazes para o desenvolvimento do aluno. Além disso, o NAPA tem um
papel essencial na promogao da acessibilidade plena, garantindo a inclusdo de todos

os estudantes no ambiente académico.

O servico também se dedica ao fortalecimento das relagdes interpessoais na
comunidade académica, promovendo a integracdo e o bem-estar dos alunos.
Coordenado por um Psicopedagogo, o NAPA trabalha de forma interdisciplinar para
oferecer orientagao especializada, contribuindo para a trajetoéria académica e pessoal

dos estudantes, reforcando uma cultura institucional de apoio e acolhimento.

O NAPA esta instalado em ambiente climatizado, devidamente equipado com
rede de internet, Wi-Fi, mesa de atendimento, computador, cadeira estofada para

atendimento, poltrona de trabalho, armario, material de escritério e impressora.

6.10 Divisdao de Ambiente Virtual de Aprendizagem (DAVA) e Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA)

As Faculdades Integradas lesgo mantém Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e estrutura administrativa vinculada, denominada Divisdo de Ambiente Virtual
de Aprendizagem (DAVA), destinados exclusivamente ao apoio as atividades

académicas dos cursos presenciais.

O AVA constitui recurso complementar ao processo de ensino-aprendizagem,

sendo utilizado para disponibilizagdo de materiais didaticos, atividades de



nivelamento, agdes de recuperagdo da aprendizagem, capacitagdes institucionais,

comunicagao académica e outras atividades de apoio ao ensino presencial.

Em situagbes excepcionais ou emergenciais que impossibilitem
temporariamente o desenvolvimento regular das atividades presenciais, o AVA podera
ser utilizado para assegurar a continuidade das atividades académicas, observada a

legislagao educacional vigente.

A utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem n&o caracteriza oferta
regular de cursos na modalidade de Educacdo a Distancia, permanecendo a

Instituicdo dedicada exclusivamente a oferta de cursos presenciais.

6.11 Divisao de Estagio (DEST)

O espaco de trabalho da Divisao de Estagio (DEST) das Faculdades lesgo é
estruturado de forma a atender, de maneira plena e integrada, as demandas
académicas, administrativas e operacionais relacionadas a gestdo dos estagios
curriculares obrigatorios e n&o obrigatorios, configurando-se como ambiente

estratégico para a articulagao entre teoria e pratica no processo formativo.

O ambiente apresenta adequado dimensionamento, organizacdo e
funcionalidade, permitindo o desenvolvimento eficiente das atividades de
planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo dos estagios, em
conformidade com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e com a legislagao vigente, especialmente a Lei n°
11.788/2008.

O espaco é estruturado para viabilizar o atendimento a estudantes, docentes,
supervisores e representantes de instituicbes concedentes de estagio, garantindo
condi¢cbes de privacidade, sigilo e conforto, essenciais para a orientagdo académica,
formalizagcao de estagios e acompanhamento individualizado das atividades. Nesse
sentido, dispde de area destinada ao atendimento e a realizagdo de reunides,

favorecendo a integracao entre os diferentes atores envolvidos no processo.

A DEST conta com infraestrutura tecnolégica compativel com suas atribuicoes,
incluindo computadores, impressoras, acesso a internet de alta velocidade (rede



cabeada e Wi-Fi), sistemas de gestdo académica e ferramentas digitais que
asseguram a formalizagdo, o controle, a rastreabilidade e o monitoramento das
atividades de estagio, bem como a organizacdo e o arquivamento seguro da

documentacédo pertinente.

O ambiente é climatizado, possui condicbes adequadas de iluminacgao,
ventilagdo e ergonomia, além de atender aos requisitos de acessibilidade, garantindo
0 uso por todos os colaboradores e usuarios, inclusive pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Dispde, ainda, de mobiliario apropriado, como mesas de
trabalho, cadeiras ergondmicas e armarios com chave, assegurando a guarda segura

de documentos institucionais.

A organizagao do espacgo favorece a execugao das atividades relacionadas a
formalizacdo dos estagios, acompanhamento de cargas horarias, monitoramento do
desempenho discente, gestdo de parcerias com campos de estagio e elaboragao de
relatorios académicos e gerenciais, contribuindo para a qualidade e a efetividade das

praticas formativas.

A Instituicdo assegura a manutengéo continua e a atualizagdo dos recursos
disponiveis, por meio de planejamento institucional de manutencdo preventiva e
corretiva, garantindo a funcionalidade e a adequagao do ambiente as demandas

institucionais.

Dessa forma, o espaco de trabalho da DEST evidencia-se como adequado,
contribuindo diretamente para a qualidade dos estagios, para a integragdo entre

ensino e pratica profissional e para a formagao de egressos qualificados.

6.12 Divisdo de Comunicagao, Marketing e Eventos (DEPEC)

O espacgo de trabalho da Divisdo de Comunicagdo, Marketing e Eventos
(DEPEC) das Faculdades lesgo é concebido como ambiente estratégico, estruturado

para atender de forma integrada as demandas de planejamento, execucéo,



monitoramento e avaliacdo das politicas institucionais de comunicagdo, marketing e

eventos, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O ambiente apresenta adequado dimensionamento, organizagdo e
funcionalidade, possibilitando o desenvolvimento das atividades relacionadas a
gestdo dos fluxos comunicacionais internos e externos, a produgao de conteudos
institucionais, ao gerenciamento de canais digitais e a coordenagao de campanhas e
eventos académicos e institucionais. A configuracdo do espago favorece tanto o
trabalho técnico-operacional quanto o planejamento estratégico, contribuindo para a

eficiéncia das agdes e para o fortalecimento da imagem institucional.

A DEPEC dispbée de infraestrutura tecnologica compativel com suas
atribuicdes, incluindo computadores com capacidade para edicdo de conteudos
digitais, softwares especificos para design grafico, produgéo audiovisual e gestao de
midias digitais, além de acesso a internet de alta velocidade (rede cabeada e Wi-Fi).
Conta, ainda, com equipamentos de apoio a producao e divulgacdo de materiais
institucionais, permitindo o desenvolvimento de campanhas de comunicagao e

marketing alinhadas as diretrizes institucionais.

O espaco contempla areas destinadas ao trabalho colaborativo e ao
atendimento interno, possibilitando a articulagédo com coordenacgdes de curso, setores
administrativos e demais unidades institucionais, bem como o suporte a organizagao
e execugao de eventos. Essas condi¢gdes favorecem a integragao entre os diversos

setores e a efetividade das agdes comunicacionais.

O ambiente é climatizado, possui condicbes adequadas de iluminacgao,
ventilagdo e ergonomia, além de atender aos requisitos de acessibilidade,
assegurando o uso por todos os colaboradores. Dispde também de mobiliario
apropriado, incluindo mesas de trabalho, cadeiras ergondmicas e armarios para

armazenamento seguro de materiais e equipamentos.

A organizagdo do espago permite o monitoramento continuo das agdes de
comunicagao e marketing, o acompanhamento de indicadores de desempenho e a
elaboracao de relatérios gerenciais, contribuindo para a tomada de decisao e para a

melhoria continua dos processos institucionais.

A Instituicdo assegura a manutencao e atualizacdo periddica dos recursos

fisicos e tecnolégicos da DEPEC, garantindo sua funcionalidade, seguranca e



alinhamento as inovagdes do setor, especialmente no que se refere a comunicagao

digital e as estratégias de relacionamento com os diversos publicos.

Dessa forma, o espaco de trabalho da DEPEC evidencia-se como adequado,
funcional e estrategicamente alinhado as politicas institucionais, contribuindo para a
efetividade da comunicagao, para o fortalecimento da identidade institucional e para a

ampliagcédo da insercao social das Faculdades lesgo.

6.13 Divisao de Extensao, P6s-Graduacgao e Iniciagao Cientifica (DEPIC)

O espaco de trabalho da Divisdo de Extensdo, Pés-Graduacgao e Iniciacao
Cientifica (DEPIC) das Faculdades lesgo € concebido como ambiente estratégico e
multifuncional, estruturado para atender de forma integrada as demandas de
planejamento, coordenacéo, execugédo, acompanhamento e avaliagado das atividades
institucionais de extensdo, pos-graduagao /ato sensu e iniciagdo cientifica, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a legislagao

vigente.

O ambiente apresenta adequado dimensionamento, organizacdo e
funcionalidade, permitindo o desenvolvimento de atividades técnico-administrativas e
académicas voltadas a gestao de programas, projetos e agdes extensionistas, a oferta
de cursos de pds-graduacado e ao fomento a producgao cientifica institucional. Sua
configuracdo favorece o trabalho colaborativo, a articulagdo intersetorial e a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurando a indissociabilidade

dessas dimensdes no processo formativo.

O espaco é estruturado para viabilizar o atendimento a docentes, discentes e
comunidade externa, garantindo condigdes de privacidade, conforto e organizagao
para orientagdes, reunides, acompanhamento de projetos e atividades académicas.
Conta com area destinada a realizagdo de reunides e planejamento estratégico,
possibilitando a interlocugdo com coordenacgdes de curso, gestdo académica e demais

setores institucionais.



A DEPIC dispoe de infraestrutura tecnolégica compativel com suas atribui¢oes,
incluindo computadores, impressoras, acesso a internet de alta velocidade (rede
cabeada e Wi-Fi) e sistemas de gestdo académica e administrativa que asseguram o
registro, 0 monitoramento e a avaliagao das atividades desenvolvidas. Esses recursos
possibilitam o acompanhamento de indicadores institucionais, a elaboragdo de
relatorios gerenciais e o suporte aos processos de avaliagao interna (CPA) e externa
(INEP).

O ambiente é climatizado, apresenta condigdes adequadas de iluminagao,
ventilagéo e ergonomia, além de atender aos requisitos de acessibilidade, garantindo
0 uso por todos os colaboradores e usuarios, inclusive pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Dispde, ainda, de mobiliario apropriado, incluindo mesas de
trabalho, cadeiras ergonémicas e armarios com chave para armazenamento seguro

de documentos institucionais, projetos e registros académicos.

A organizagao do espaco favorece o desenvolvimento de agdes relacionadas a
curricularizacdo da extensdo, ao acompanhamento dos impactos sociais das
atividades extensionistas, a gestao e supervisdo da pdés-graduagéo e ao estimulo a
iniciagcao cientifica, contribuindo para a formagao integral dos estudantes e para a

insercao regional da instituigao.

As Faculdades lesgo asseguram a manutencao e atualizagdo continua dos
recursos fisicos e tecnoldgicos da DEPIC, por meio de planejamento institucional
estruturado, garantindo a funcionalidade, a seguranca e a aderéncia as inovagdes

académicas e as exigéncias regulatorias.

Dessa forma, o espacgo de trabalho da DEPIC evidencia-se como adequado,
funcional e estrategicamente alinhado as politicas institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da extensdo, da pds-graduacdo e da iniciagcédo cientifica, bem como

para a qualidade da formacao académica e para o desenvolvimento social e regional.

6.14 Divisao de Compliance/Ouvidoria

A Divisdo de Compliance/Ouvidoria das Faculdades lesgo constitui 6rgéao
institucional de natureza mediadora, consultiva e de assessoramento, diretamente

vinculado a Diregcao Geral Académica, responsavel por promover a comunicagao, a



escuta qualificada, a integridade institucional, a transparéncia e o aprimoramento

continuo dos servicos académicos e administrativos.

Sua atuacao esta fundamentada nos principios da ética, imparcialidade,
confidencialidade, transparéncia, resolutividade, acolhimento e respeito aos usuarios,
contribuindo para o fortalecimento da governancga institucional, da participagcao da

comunidade académica e da qualidade dos servigos prestados.

A Divisdao de Compliance/Ouvidoria tem como finalidade receber, registrar,
analisar, encaminhar e acompanhar sugestdes, elogios, reclamagdes, denuncias,
solicitacbes e demais manifestagdes apresentadas por estudantes, docentes,
colaboradores, egressos e membros da comunidade externa. Todas as demandas sao
tratadas com rigor técnico e encaminhadas aos setores competentes para analise e
adocdo das providéncias cabiveis, sendo acompanhadas até sua conclusdo, com

retorno ao demandante sempre que aplicavel.

O acesso a Divisao de Compliance/Ouvidoria é assegurado por meio de canais
institucionais presenciais e digitais, amplamente divulgados a comunidade académica
e externa, garantindo facilidade de acesso, seguranga das informagdes,

rastreabilidade dos atendimentos e eficiéncia na gestao das manifestacdes recebidas.

Além de sua fungdo de acolhimento e encaminhamento de demandas, a
Divisdao de Compliance/Ouvidoria atua como importante instrumento de gestao
institucional, promovendo o monitoramento de indicadores, a andlise das
manifestagdes recebidas e a elaboragao de relatérios gerenciais destinados a Diregéo
Geral Académica, a Mantenedora, a Comissao Propria de Avaliacédo (CPA) e aos
orgaos colegiados competentes. As informagdes produzidas subsidiam a tomada de
decisbes, a revisdao de procedimentos e a implementacido de acdes voltadas ao

aperfeicoamento continuo dos processos institucionais.

A Divisao também desempenha papel relevante no fortalecimento do
relacionamento institucional com os estudantes, desenvolvendo acgdes de
acompanhamento da experiéncia académica, acolhimento, orientagdo e
encaminhamento de demandas académicas e administrativas. Essas iniciativas
contribuem para a identificacdo precoce de dificuldades, para a melhoria da
experiéncia discente e para a implementacédo de acdes voltadas a permanéncia e ao

sucesso académico.



No ambito da integridade institucional, a Divisdo de Compliance/Ouvidoria atua
na disseminacdo da cultura ética, na observancia das normas institucionais, no
estimulo as boas praticas de governanga e no fortalecimento dos mecanismos de
transparéncia, contribuindo para a prevencgao de irregularidades e para a consolidagéo
de um ambiente académico pautado pelo respeito, pela responsabilidade e pela

confianca institucional.

Por meio da divulgagao periddica de relatdrios consolidados, da promogao do
dialogo permanente com os diversos setores institucionais e da mediagéo de conflitos
quando cabivel, a Divisdo de Compliance/Ouvidoria consolida-se como espago
legitimo de participagao, escuta e melhoria continua, fortalecendo os vinculos entre a

Instituicdo e seus diversos publicos.

Dessa forma, a Divisdo de Compliance/Ouvidoria reafirma o compromisso das
Faculdades lesgo com a exceléncia da gestdo, a transparéncia institucional, a
participacdo da comunidade académica, a integridade administrativa e a qualidade

dos servicos educacionais ofertados.

6.15 Espacgos de convivéncia e de alimentagao

As Faculdades lesgo dispdem de espacgos destinados a convivéncia e a
alimentagcao planejados para atender as necessidades da comunidade académica,
promovendo conforto, integracdo e bem-estar no ambiente institucional, em

consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O espacgo de alimentacdo € composto por lanchonete institucional, equipada
para atender de forma pratica e funcional os estudantes, docentes e colaboradores,
oferecendo opgdes de consumo rapido compativeis com a dindmica académica. O
ambiente conta com mesas e cadeiras adequadamente distribuidas, garantindo

organizagao, conforto e acessibilidade aos usuarios.

Complementarmente, a Instituicdo disponibiliza espacos de convivéncia
diversificados, projetados para favorecer a socializagdo, a permanéncia e a integracao

entre os membros da comunidade académica. Esses ambientes incluem areas com



pufes e pontos de apoio, além de maquina de lanches, proporcionando diferentes
possibilidades de uso, tanto para momentos de descanso quanto para interagdes

informais.

Os espacos apresentam condicbes adequadas de limpeza, iluminagao,
ventilagdo e organizagdo, sendo mantidos por meio de rotinas institucionais de
conservagdo e manutengdo, assegurando ambientes agradaveis e funcionais.
Ademais, atendem aos requisitos de acessibilidade, garantindo o uso por todos os

usuarios, inclusive pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Ao favorecer a convivéncia, o bem-estar e a interacdo entre os estudantes, os
espacos de alimentagcdo e convivéncia contribuem para a formacgao integral do
discente, fortalecendo o ambiente académico e estimulando o desenvolvimento de

relagdes interpessoais.

6.16 Ambientes institucionais de apoio e bem-estar

6.16.1 Sala de Apoio aos Servigos Gerais e Seguranga

A Sala de Apoio aos Servigcos Gerais e Segurancga constitui um espago de apoio
operacional destinado as equipes responsaveis pelos servicos de limpeza,
conservagao, manutengdo e seguranca patrimonial das Faculdades lesgo. O
ambiente foi planejado para proporcionar condicbes adequadas ao armazenamento,
organizagao e controle dos materiais, equipamentos, utensilios e demais recursos

utilizados no desempenho das atividades diarias desses setores.

A existéncia desse espaco contribui para a melhoria da gestao da infraestrutura
institucional, assegurando maior eficiéncia na execugao dos servigos, conservagao
dos equipamentos e disponibilidade dos materiais necessarios as rotinas
operacionais. Além disso, favorece a organizacgao logistica, o controle patrimonial e o
atendimento as normas de segurancga, higiene e saude no trabalho.

Ao disponibilizar um ambiente especifico para apoio as equipes de limpeza e
seguranga, a Instituicdo fortalece as condi¢bes de trabalho dos colaboradores,

promove maior agilidade na execugao dos servigos e contribui para a manutengao de



um campus limpo, organizado, seguro e adequado ao desenvolvimento das atividades
académicas, administrativas e comunitarias, reafirmando seu compromisso com a

qualidade da infraestrutura e o bem-estar da comunidade académica.

6.16.2 Sala de Descanso e Descompressao

A Sala de Descanso e Descompressao constitui um ambiente institucional
destinado ao acolhimento, descanso e recuperacao fisica e mental dos colaboradores
das Faculdades lesgo durante os intervalos de suas atividades laborais. O espaco foi
concebido para proporcionar um ambiente tranquilo, confortavel e acolhedor,
favorecendo momentos de pausa, relaxamento e bem-estar, contribuindo para a

promog¢ao da saude ocupacional e da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

A disponibilizacdo desse ambiente integra a politica institucional de valorizagéo
das pessoas, reconhecendo que o equilibrio entre as atividades profissionais e os
momentos de descanso contribui para a melhoria do desempenho, da produtividade,
da motivacédo e do clima organizacional. Dessa forma, a Instituicdo busca oferecer
condigbes que favorecam o bem-estar fisico, emocional e psicologico de seus

colaboradores, fortalecendo relagdes de trabalho mais saudaveis e humanizadas.

Além de proporcionar conforto aos profissionais, a Sala de Descompresséao
contribui para a prevencao do estresse ocupacional, para a redugao da fadiga e para
a melhoria das condi¢cbes de trabalho, refletindo positivamente na qualidade dos
servigos prestados a comunidade académica. Essa iniciativa reafirma o compromisso
das Faculdades lesgo com uma gestdo de pessoas pautada na valorizagao humana,
na promogao da saude e na construgdo de um ambiente institucional acolhedor,

respeitoso e comprometido com o desenvolvimento integral de seus colaboradores.

6.16.3 Cozinha Coletiva

A Cozinha Coletiva constitui um espaco de convivéncia e apoio destinado aos
estudantes, técnico-administrativos e demais colaboradores das Faculdades lesgo,
oferecendo infraestrutura adequada para a realizacao de refeicbes e momentos de

integracéo durante os intervalos das atividades académicas e administrativas.



O ambiente foi planejado para proporcionar conforto, funcionalidade e
praticidade, estando equipado com mesas, cadeiras, micro-ondas, geladeira, pia,
climatizagdo e demais recursos necessarios para O preparo, armazenamento e
aquecimento de alimentos, permitindo que a comunidade académica usufrua de um

espaco organizado, seguro e acolhedor.

Além de atender as necessidades relacionadas a alimentacdo, a cozinha
coletiva favorece a convivéncia entre estudantes e colaboradores, estimulando a
integracdo, o fortalecimento das relagbes interpessoais e a construgdo de um
ambiente institucional mais acolhedor e colaborativo. O espago também contribui para
a permanéncia estudantil, oferecendo melhores condigdes para aqueles que
permanecem na Instituicdo durante todo o periodo de aulas ou desenvolvem

atividades académicas em horarios estendidos.

A gestdo do ambiente observa normas de higiene, organizacédo, seguranga e
conservacgao, buscando garantir condicbes adequadas de utilizacdo por toda a
comunidade académica. Dessa forma, a Cozinha Coletiva integra a infraestrutura de
apoio das Faculdades lesgo, reafirmando o compromisso institucional com o bem-
estar, a qualidade de vida e a humanizagao dos espacgos de convivéncia, contribuindo

para um ambiente académico mais inclusivo, funcional e acolhedor.

6.16.4 Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE)

A Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) constitui um espaco
institucional destinado ao atendimento, acolhimento e acompanhamento dos
estudantes publico-alvo da educacéao especial, promovendo condi¢gdes que favoregcam
sua permanéncia, participagado, aprendizagem e desenvolvimento académico em
igualdade de oportunidades. Integrada as politicas institucionais de inclusdo e
acessibilidade, a sala representa um importante recurso de apoio ao processo
educacional, contribuindo para a eliminacao de barreiras que possam dificultar o

acesso e a permanéncia dos estudantes no ensino superior.

O espacgo destina-se ao atendimento de estudantes com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista (TEA), altas habilidades ou superdotagdo, bem como daqueles
que apresentem outras necessidades educacionais especificas, oferecendo suporte
pedagdgico especializado, orientagdo individualizada e recursos de tecnologia

assistiva, conforme as demandas identificadas e respeitando as caracteristicas e



potencialidades de cada estudante.

A sala de AEE dispbe de ambiente acessivel, acolhedor e equipado com
mobiliario adequado, recursos didaticos, materiais pedagdgicos adaptados,
equipamentos de tecnologia assistiva e demais instrumentos que possibilitam o
desenvolvimento de estratégias educacionais inclusivas. O atendimento é realizado
de forma articulada com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA),
coordenagdes de curso, docentes e demais setores institucionais, visando a
construcédo de estratégias que favoregam o pleno desenvolvimento académico e a

autonomia dos estudantes.

Além do atendimento direto aos estudantes, a sala de Atendimento Educacional
Especializado desenvolve a¢des de orientacdo e apoio aos docentes e a comunidade
académica, promovendo praticas pedagdgicas inclusivas, adequacgdes
metodologicas, acessibilidade comunicacional e sensibilizagdo para a convivéncia
com a diversidade. Essas agdes fortalecem a cultura institucional de respeito as
diferencgas, de valorizagdo da diversidade humana e de promoc¢ao da equidade no

ambiente académico.

Por meio desse espaco, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com
a educacao inclusiva, assegurando que todos os estudantes, independentemente de
suas condigdes ou necessidades especificas, tenham acesso as condigdes
necessarias para o desenvolvimento de seu potencial académico, profissional e social,

em consonancia com a legislagao vigente e com os principios da educagao para todos.

6.17 Sala de apoio a informatica (TI)

A Sala de Apoio a Informatica das Faculdades lesgo constitui-se em espago
destinado ao suporte técnico e operacional dos laboratérios de informatica, salas de
professores e demais ambientes que demandam assisténcia tecnoldgica. Esse
ambiente é estruturado para atender as necessidades dos docentes, técnicos e
demais colaboradores da instituigdo, garantindo o pleno funcionamento dos recursos

computacionais e tecnoldgicos.

O espaco é equipado com computador, ferramentas para manutencido e
diagnostico, além de acesso a softwares especializados para gerenciamento de redes



e suporte técnico. Ha também equipamentos auxiliares, como periféricos de
informatica, impressoras, scanners e dispositivos de backup, garantindo a

continuidade dos servigos prestados.

O suporte oferecido pela Sala de Apoio a Informatica contribui diretamente para
a qualidade do ensino e das atividades académicas, garantindo que docentes e
estudantes tenham acesso a recursos tecnolégicos em pleno funcionamento. Além
disso, promove a capacitacdo dos usuarios, auxiliando-os no uso eficiente das

ferramentas disponiveis.

Com essa estrutura e servigos, a Sala de Apoio a Informatica desempenha um

papel essencial no suporte a infraestrutura tecnoldgica da Instituicao.

Cabe ressaltar que todos os ambientes das Faculdades lesgo contam com o
suporte técnico continuo de um técnico responsavel pelas atividades e pelo
funcionamento adequado dos equipamentos. Esse técnico esta disponivel durante
todo o horario de funcionamento da IES, oferecendo suporte imediato para resolver

eventuais problemas e garantir o pleno aproveitamento dos recursos.

Além disso, foram estabelecidas normas de segurancga claras e visiveis, que
orientam os alunos e colaboradores quanto ao uso correto dos equipamentos e ao

cumprimento de boas praticas para a preservagao dos recursos.

6.18 Cyber Académico

O Cyber Académico constitui um espago de apoio ao estudante destinado ao
acesso livre aos recursos de informatica e a internet, complementando a infraestrutura

dos laboratorios de informatica da Instituigéo.

O ambiente é equipado com 15 (quinze) computadores conectados a internet
e disponibilizados para uso académico dos estudantes, permitindo a realizagado de
pesquisas, desenvolvimento de trabalhos, acesso a biblioteca virtual e aos demais

sistemas institucionais.

O espago pode ser utilizado nos horarios de funcionamento da Instituicao,



observadas as normas de uso estabelecidas, oferecendo aos estudantes condicbes
adequadas para estudos individuais, realizacao de atividades académicas e acesso
aos recursos tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

O Cyber Académico complementa os laboratdrios de informatica, ampliando as
oportunidades de acesso as tecnologias digitais e contribuindo para a inclusao digital,
a autonomia dos estudantes e o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem,
especialmente para aqueles que necessitam utilizar equipamentos institucionais fora

dos horarios de aula.

6.19 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a Comissao Propria de Avaliagao
(CPA) esta alinhada as necessidades institucionais, proporcionando um ambiente
adequado para o trabalho dos membros da comissdo. O espago conta com recursos
tecnologicos e estruturais que garantem condi¢des ideais para a coleta, analise e

tratamento de dados, fundamentais para o processo de autoavaliagao institucional.

A sala utilizada pela CPA dispbe de mesa de reunido, cadeiras,
microcomputador com acesso a internet, ar-condicionado. Ha armario com chave para
a guarda do material. A sala cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o

acesso sem restricdes de pessoas com deficiéncia.

6.20 Espacgo destinado ao Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) das Faculdades lesgo dispdem de
espacos institucionais destinados ao desenvolvimento de suas atividades académicas
e estratégicas, concebidos para atender as necessidades de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), em

consonancia com as diretrizes institucionais e normativas vigentes.

A Instituicdo disponibiliza salas de uso compartilhado entre os diferentes



cursos, organizadas de forma a garantir condigdes adequadas para o trabalho
colaborativo dos membros dos NDEs. Esses ambientes s&o utilizados mediante
agendamento prévio, assegurando a disponibilidade e o uso organizado do espaco

para reunides, estudos e demais atividades académicas.

Os espagos sdo adequadamente dimensionados e estruturados, contando com
mesa de reunido, cadeiras confortaveis, mesa de apoio e armario com chave para
guarda segura de documentos e materiais institucionais, proporcionando
funcionalidade, organizacdo e seguranga no desenvolvimento das atividades. O
ambiente favorece a interacao entre os docentes, estimulando a construgao coletiva

e 0 aprimoramento continuo dos cursos.

As salas sao climatizadas, possuem condicdes adequadas de iluminagcao e
ventilagédo, e atendem aos requisitos de acessibilidade, garantindo o uso por todos os
docentes, inclusive aqueles com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A organizagao
do espaco contribui para a eficiéncia das reunides e para a qualidade dos processos

de planejamento académico.

A Instituicdo assegura, ainda, a manutengao continua e a adequada gestéo

desses ambientes, garantindo sua funcionalidade e disponibilidade.

Dessa forma, os espagos destinados aos NDEs evidenciam condi¢oes
estruturais adequadas ao desenvolvimento de suas atribuicdes, contribuindo para a
consolidagéo, atualizagdo e qualidade dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos das

Faculdades lesgo.

6.21 Sala de Podcast

A sala de podcast das Faculdades lesgo constitui um ambiente educacional
inovador, concebido para apoiar o desenvolvimento de atividades académicas,
cientificas, extensionistas e institucionais por meio da produgao de conteudos digitais
em audio e video. O espaco foi planejado para estimular a comunicagéao cientifica, a
inovacédo pedagodgica e o protagonismo estudantil, ampliando as possibilidades de
ensino e aprendizagem mediadas por tecnologias digitais.



A sala é equipada com infraestrutura especifica para gravagao de podcasts,
videocasts, entrevistas, mesas-redondas, debates, aulas, apresentag¢des de projetos,
divulgacéo cientifica e produ¢cado de materiais educacionais, dispondo de isolamento
acustico, tratamento sonoro, iluminacdo adequada, cameras, microfones
profissionais, mesa de audio, computadores com softwares de gravacao e edigao,
monitores, acesso a internet de alta velocidade e demais recursos tecnoldgicos

necessarios a producao de conteudos de elevada qualidade.

O espaco destina-se ao uso por docentes, estudantes, pesquisadores,
coordenadores de curso e setores institucionais, possibilitando a criagéo de conteudos
relacionados as disciplinas, projetos de pesquisa, programas de extensado, agdes de
inovagao, iniciagdo cientifica, orientacdo profissional, educacido em saude,
empreendedorismo, divulgacdo de eventos académicos, entrevistas com
especialistas, egressos e representantes da comunidade, bem como a disseminagao

do conhecimento produzido no @mbito da instituicao.

Sob a perspectiva pedagogica, a sala de podcast favorece a adogéao de
metodologias ativas de aprendizagem, incentivando a produgdo colaborativa de
conhecimento, o desenvolvimento das competéncias de comunicagdo oral,
argumentacao, pensamento critico, criatividade, trabalho em equipe e letramento
digital. O ambiente também contribui para a formacao de profissionais capazes de
utilizar diferentes midias na producéo, difusdo e democratizagdo do conhecimento,
alinhando-se as demandas contemporaneas do ensino superior € as competéncias

previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos diversos cursos.

Além de apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, a sala de Podcast
fortalece a comunicacgao institucional das Faculdades lesgo, ampliando o alcance das
agdes académicas e promovendo maior integracéo entre a instituicdo, a comunidade
académica e a sociedade. Sua utilizagao é regulamentada por normas institucionais
de agendamento e uso, sendo submetida a rotinas de manutengao preventiva e
atualizagao tecnoldgica, assegurando sua funcionalidade, qualidade e disponibilidade

para as atividades desenvolvidas.

6.22 Instalagoes sanitarias

As instalagdes sanitarias das Faculdades lesgo atendem plenamente as



necessidades institucionais, sendo projetadas para oferecer adequagao,
funcionalidade, seguranca e conforto a comunidade académica, em conformidade

com as normas vigentes de acessibilidade, higiene e saude.

A Instituicdo dispde de sanitarios distribuidos em todos os andares de suas
edificacbes, garantindo facil acesso e adequada cobertura as demandas de
estudantes, docentes, colaboradores e visitantes. Essa distribuicdo contribui para a
fluidez no uso dos espacos e para a comodidade dos usuarios, atendendo de forma

eficiente a capacidade instalada da institui¢ao.

Os ambientes sanitarios apresentam condicbes adequadas de
dimensionamento, iluminagao e ventilagdo, além de sinalizagdo clara e acessivel,
facilitando sua localizacdo e utilizagdo. Todos os sanitarios sao estruturados de
acordo com os principios da acessibilidade universal, dispondo de cabines adaptadas,
barras de apoio, lavatorios acessiveis e demais dispositivos que asseguram
autonomia, seguranca e dignidade as pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida.

Os espagos foram planejados para atender tanto as necessidades individuais
quanto coletivas, contando com infraestrutura moderna e funcional, que contribui para

0 bem-estar dos usuarios e para a qualidade do ambiente institucional.

Todos os ambientes sanitarios sao higienizados regularmente, seguindo rotinas
institucionais de limpeza, conservagdo e manutengdo, o que garante elevados

padrdes de asseio, seguranga e qualidade no uso por toda a comunidade académica.

Dessa forma, as instalagbes sanitarias das Faculdades lesgo evidenciam
adequacgao qualitativa e quantitativa, contribuindo para um ambiente académico

inclusivo, seguro e bem estruturado.

6.22.1 Banheiro Familiar e Fraldario

As Faculdades lesgo dispdem de banheiro familiar integrado a fraldario,
configurando-se como equipamento institucional relevante para a promogéo do
acolhimento, do conforto e da inclusdo da comunidade académica, em consonancia

com os principios institucionais de equidade e responsabilidade social.



O espaco foi planejado para atender, de maneira adequada e segura, familias
com criangas de até dez anos e demais usuarios que demandem condigdes
diferenciadas de uso, apresentando adequado dimensionamento, organizagao e

funcionalidade, garantindo conforto, privacidade e praticidade.

O fraldario é equipado com bancada apropriada para troca de bebés, em
ambiente higienizado, organizado e funcional, contribuindo para o cuidado e o bem-
estar de criancas e responsaveis. O espaco dispde ainda de mobiliario e estrutura que
favorecem o uso seguro e confortavel, atendendo as necessidades especificas do

publico a que se destina.

A infraestrutura contempla condi¢ées adequadas de iluminagao, ventilacéo e
sinalizagao, facilitando a orientacdo e utilizacdo do ambiente. A manutencao e
higienizacdo seguem rotinas institucionais sistematicas, garantindo elevados padroes

de limpeza, conservagao e seguranga sanitaria.

Dessa forma, o banheiro familiar e fraldario evidenciam o compromisso das
Faculdades lesgo com a oferta de um ambiente institucional acolhedor e humanizado,

contribuindo para o bem-estar da comunidade académica.

6.22.2 Sala de Apoio ao Aleitamento Materno

As Faculdades lesgo dispéem de sala de apoio ao aleitamento materno,
concebida como espaco institucional voltado a promog¢ao do cuidado, do acolhimento
e da permanéncia de estudantes, colaboradoras e Vvisitantes lactantes, em
consonancia com as politicas de inclusdo, bem-estar e responsabilidade social da
instituigao.

O ambiente foi projetado para oferecer condicbes adequadas de conforto,
privacidade e seguranga, favorecendo a pratica do aleitamento materno em um
espaco reservado, tranquilo e acolhedor. Conta com mobiliario apropriado, incluindo
poltrona ergonémica para amamentagao, além de elementos que contribuem para um
ambiente humanizado, como iluminagao suave e organizagéo espacial que privilegia

o conforto e a serenidade.

A sala dispde, ainda, de recursos que tornam o ambiente mais acolhedor, com

elementos que favorecem a permanéncia de criangas, contribuindo para uma



experiéncia mais confortavel para maes e responsaveis. As condi¢cbes de limpeza,
ventilagdo e manutengcdo sao continuamente asseguradas por meio de rotinas

institucionais, garantindo qualidade e seguranga no uso do espago.

Além de seu carater funcional, a sala de aleitamento materno representa
importante acao institucional de apoio a permanéncia e ao bem-estar da comunidade
académica, contribuindo para a construgdo de um ambiente académico mais inclusivo,
sensivel as necessidades humanas e alinhado as boas praticas de responsabilidade

social e qualidade educacional.

6.23 Biblioteca

A biblioteca das Faculdades lesgo constitui-se como espago estratégico de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, sendo planejada para oferecer condi¢des
adequadas de estudo, leitura, consulta e produgao do conhecimento, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com as necessidades

académicas dos cursos ofertados.

Localizada em ambiente apropriado, com controle de fluxo e adequado nivel de
siléncio, a biblioteca proporciona conforto, organizacao e condi¢cdes favoraveis a
concentracao dos usuarios. Sua infraestrutura atende plenamente as necessidades
institucionais, dispondo de espacos destinados ao estudo individual e coletivo,
incluindo baias individuais, salas reservadas e mesas para estudos em grupo,

garantindo funcionalidade e flexibilidade no uso.

A biblioteca apresenta condi¢cdes adequadas de acessibilidade, assegurando o
uso por todos os publicos, inclusive pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Para tanto, disponibiliza recursos de tecnologia assistiva, como computadores
adaptados com teclado em braille, fones de ouvido, softwares de leitura de tela e
ampliagcao, além de tecnologias como DOSVOX, NVDA e VLibras, promovendo

inclusédo e equidade no acesso a informacéo.

O ambiente conta com recursos tecnoldgicos que viabilizam a consulta ao
acervo fisico e digital, além de espaco destinado ao atendimento especializado,
realizado por profissional bibliotecario devidamente qualificado, com o apoio de



auxiliares de biblioteca, garantindo suporte técnico e orientagdo aos usuarios. O
funcionamento ocorre de segunda a sexta-feira, das 12h as 21h, assegurando

atendimento compativel com a demanda académica.

A biblioteca das Faculdades lesgo dispbe de regulamento préprio, que
normatiza seu funcionamento, uso dos servigos e acesso ao acervo, bem como de
plano de contingéncia, que estabelece diretrizes para a continuidade dos servigos em
situacdes adversas. Conta também com plano de atualizac&o do acervo, alinhado aos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), assegurando a permanente adequacgdo quantitativa e qualitativa dos

materiais bibliograficos as demandas académicas.

No que se refere ao acervo, a biblioteca dispde de acervo fisico composto por
aproximadamente 10.811 titulos e 42.409 exemplares, devidamente armazenados em
estantes apropriadas, em ambiente organizado, iluminado e com condicbes
adequadas de conservagcdo. A atualizagdo do acervo fisico ocorre de forma
sistematica, com periodicidade semestral, a partir de indicacdes docentes, revisdes
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e demandas da comunidade académica,

garantindo sua atualidade, pertinéncia e alinhamento aos componentes curriculares.

Complementarmente, a Instituicdo disponibiliza acervo digital por meio da
plataforma Minha Biblioteca, que reune milhares de titulos técnicos e académicos das
principais editoras do pais. O acervo virtual conta com cerca de 14.000 titulos, além
de periodicos cientificos de acesso livre, ampliando significativamente as
possibilidades de pesquisa e aprofundamento académico. O acesso €& continuo,

disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio de diferentes dispositivos.

As Faculdades lesgo asseguram, ainda, o acesso fisico ao acervo virtual em
suas instalagdes, disponibilizando microcomputadores na biblioteca e nos laboratoérios
de informatica, garantindo condi¢cdes adequadas para consulta aos conteudos digitais,
inclusive para estudantes que nao disponham de acesso préprio a internet.

O controle de circulagao e empréstimos é realizado por sistema informatizado,
garantindo eficiéncia na gestdo, rastreabilidade e preservagdo do patrimdnio
bibliografico. A adequagéao do acervo é continuamente avaliada por meio de relatérios
elaborados pelo NDE, que atestam a compatibilidade entre a bibliografia basica e

complementar, o numero de vagas autorizadas e a demanda dos cursos, assegurando



acesso equitativo aos materiais.

Além disso, a biblioteca disponibiliza periddicos especializados selecionados
de forma criteriosa, contribuindo para o aprofundamento teérico e pratico dos
conteudos curriculares. O gerenciamento do acervo assegura atualizagdo continua,

com ampliacao de titulos e exemplares conforme as demandas académicas.

A infraestrutura da biblioteca inclui ambiente climatizado, iluminagdo adequada,
rede Wi-Fi, pontos de energia para dispositivos eletrénicos, balcao de atendimento,
sala da bibliotecaria e espagos organizados para estudo e consulta, proporcionando

ambiente funcional, acessivel e acolhedor.

Dessa forma, a biblioteca das Faculdades lesgo evidencia-se como ambiente
estruturado, acessivel e tecnologicamente integrado, contribuindo de maneira efetiva
para a qualidade da formacdo académica, para o desenvolvimento da autonomia

intelectual dos estudantes.

6.23.1 Plano de Atualizacao do Acervo

O plano de atualizagdo do acervo tem como objetivo estabelecer diretrizes e
procedimentos para a atualizagado continua do acervo hibrido das Faculdades lesgo,
composto por recursos fisicos (impressos) e virtuais (biblioteca virtual Minha
Biblioteca). A proposta visa garantir a adequacao permanente do acervo as exigéncias
curriculares dos cursos de graduagdo, bem como as demandas académicas e
cientificas da comunidade académica, assegurando acesso equitativo, atualidade e
qualidade das fontes de informacado. O documento encontra-se anexo a este PDI
(Anexo llI).

6.24 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas

As Faculdades lesgo dispdem de infraestrutura académica e tecnoldgica
adequada ao desenvolvimento das atividades de ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo, contemplando laboratérios, ambientes e cenarios de pratica planejados e
estruturados de forma a atender plenamente as necessidades dos cursos de

graduacao. Esses espacgos estdo alinhados aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos



(PPCs), as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assegurando condigbes adequadas para o desenvolvimento das

atividades praticas e a formacao integral dos estudantes.

Os laboratérios e ambientes de pratica possuem regulamentos proprios que
normatizam seu funcionamento, utilizacdo e procedimentos de seguranga, garantindo
0 uso adequado dos espagos e a integridade dos usuarios. Contam, ainda, com
servigos de apoio técnico especializado, responsaveis pela organizagdo, manutengéo
e suporte as atividades académicas, assegurando a continuidade e a qualidade das

praticas pedagdgicas desenvolvidas.

A infraestrutura € composta por recursos de Tecnologias da Informagao e
Comunicagéo (TIC) compativeis com as especificidades de cada area do
conhecimento, além de equipamentos, materiais e insumos em quantidade e
qualidade adequadas ao numero de vagas autorizadas e as demandas formativas dos
cursos. Essa estrutura viabiliza a realizagdo de praticas pedagogicas atualizadas e
alinhadas as exigéncias contemporéneas da formacao profissional, favorecendo a
articulacdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de competéncias técnicas e
cientificas e a insercao dos estudantes em contextos reais ou simulados de atuagao

profissional.

Os ambientes sao organizados de modo a assegurar condigcdes adequadas de
seguranga, acessibilidade, ergonomia, iluminagao e ventilagdo, em conformidade com
as normas técnicas e sanitarias vigentes. Adicionalmente, sdo submetidos a rotinas
institucionais de manutengao preventiva e corretiva, garantindo a funcionalidade, a

conservacgao dos equipamentos e a continuidade das atividades académicas.

A Instituicdo adota processo sistematico de avaliagdo dos laboratérios e
cenarios de pratica, considerando aspectos como adequacao as atividades propostas,
qualidade dos servigos prestados, disponibilidade de insumos e nivel de atendimento
a comunidade académica. Os resultados dessas avaliagdes sao utilizados pela gestao
académica como subsidio para o planejamento de melhorias continuas, ampliagéo da
capacidade instalada e atualizagao tecnoldgica dos ambientes, evidenciando o uso da

avaliagdo como instrumento de gestao.

Os cenarios de pratica externos, quando aplicaveis, sdo selecionados,

formalizados e acompanhados de forma criteriosa, assegurando condi¢des



adequadas para a aprendizagem pratica, em articulagdo com as coordenacgoes de

curso e em conformidade com as normativas legais vigentes.

Com o objetivo de garantir maior transparéncia, detalhamento técnico e
evidéncia documental para fins de avaliagdo externa, a descricdo completa da
infraestrutura de laboratérios encontra-se organizada em documento proprio,
apresentado em anexo a este PDI. Nesse material, sdo especificados, para cada curso
de graduagéo, os laboratorios existentes, os equipamentos disponiveis, a capacidade
de atendimento e o respectivo uso pedagdgico, demonstrando a adequagdo da

infraestrutura as atividades académicas desenvolvidas.

Dessa forma, os laboratérios, ambientes e cenarios de praticas didaticas das
Faculdades lesgo evidenciam-se como plenamente adequados, contribuindo de
maneira efetiva para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, para a
formacao profissional dos estudantes e para o atendimento aos padroes de qualidade

exigidos pelos 6rgaos reguladores.

6.24.1 Laboratoérios de Informatica

As Faculdades lesgo dispéem de 05 (cinco) laboratérios de informatica,
projetados para atender as necessidades institucionais e as demandas dos cursos de
graduacéo, constituindo ambientes estratégicos para o desenvolvimento de atividades

académicas mediadas por tecnologias digitais.

Cada laboratério possui capacidade de atendimento compativel com o numero
de estudantes, assegurando adequada relacdo entre usuarios, equipamentos e
espaco fisico. Os ambientes sdo dimensionados para proporcionar conforto,
funcionalidade e condi¢cdes ergonémicas adequadas, favorecendo a realizagdo de

atividades praticas, individuais e coletivas.

Os laboratérios atendem aos requisitos de acessibilidade, seguranca e
infraestrutura estabelecidos pela legislacao vigente, possibilitando sua utilizacdo por
todos os estudantes, inclusive pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Em
consonancia com os principios da acessibilidade universal, disponibilizam recursos de

tecnologia assistiva, dentre os quais se destacam:



e teclado em Braille para estudantes com deficiéncia visual,
e fones de ouvido para uso individualizado;
e softwares de acessibilidade, como DOSVOX, NVDA e VLibras, que ampliam

as possibilidades de interagdo, comunicagéo e aprendizagem.

Os laboratérios sao equipados com computadores, periféricos e softwares
compativeis com as necessidades académicas dos diferentes cursos, contemplando
tanto programas especificos para atividades praticas quanto ferramentas de uso geral
destinadas a produgao de textos, planilhas, apresentacdes, analise de dados e demais
atividades académicas. Para apoio as praticas pedagdgicas, os ambientes também
dispbem de projetores multimidia (data show), além de acesso a internet de alta
velocidade, favorecendo a utilizagdo de metodologias ativas, recursos digitais e

atividades colaborativas.

Com o objetivo de assegurar a qualidade da infraestrutura tecnoldgica, a
Instituicdo mantém politica permanente de atualizacdo de hardware e software,
respaldada por contratos de suporte e atualizagdo tecnolégica, bem como por
processos sistematicos de manutengdo preventiva e corretiva. Além disso, os
laboratérios sdo submetidos a avaliagdes periddicas quanto a adequacdo dos
equipamentos, dos softwares, da infraestrutura fisica e das condicbes de
funcionamento, cujos resultados subsidiam o planejamento institucional e a

implementagéo de agbes de melhoria continua.

Dessa forma, os laboratorios de informatica das Faculdades lesgo mantém
infraestrutura tecnoldgica atualizada, acessivel e compativel com as necessidades do
processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de

competéncias académicas e profissionais dos estudantes.

6.24.2 Laboratorio de Habilidades | e 1l

Os Laboratérios de Habilidades | e Il sdao ambientes destinados ao
desenvolvimento e a ampliagado dos conhecimentos teérico-praticos, proporcionando
aos estudantes condicbes adequadas para a aplicacdo dos conteudos trabalhados
nos componentes curriculares por meio de praticas demonstrativas e simuladas.

Esses espacgos favorecem a integracado entre teoria e pratica e o desenvolvimento



progressivo de habilidades técnicas relacionadas a execugao de procedimentos

basicos de assisténcia e cuidado.

As atividades realizadas nos laboratérios possibilitam o treinamento e a
simulacdo de procedimentos, tais como verificagdo de sinais vitais, afericdo de
glicemia capilar, mensuracdo de peso e altura, sondagens, puncgao venosa,
administracao de medicamentos injetaveis, entre outros procedimentos compativeis
com as atividades académicas desenvolvidas. O ambiente permite que os estudantes
exercitem técnicas e procedimentos em situacao simulada, sob orientacdo docente,

antes de sua insergao em cenarios reais de pratica.

A estrutura encontra-se distribuida em duas salas, organizadas de acordo com

as caracteristicas das atividades praticas desenvolvidas.

A primeira sala, com aproximadamente 60 m?, dispde de maca com manequim
unissex, bancada, banquetas, dois tanques para lavagem das maos, balanga, quadro
movel e equipamento de projecao (datashow). Sua organizagao permite a realizacao
de demonstracbes, orientacdes e treinamento de diferentes procedimentos,
proporcionando espaco adequado para o desenvolvimento das atividades praticas e

para o acompanhamento dos estudantes pelos docentes.

A segunda sala, com aproximadamente 45 m?, apresenta estrutura voltada
especialmente a simulagdo de situagdes relacionadas a assisténcia ao paciente,
dispondo de duas camas hospitalares, maca, biombos, mesa de cabeceira, hamper e
roupas de cama, além de um manequim adulto unissex e um manequim infantil. Nesse
ambiente podem ser desenvolvidas praticas simuladas envolvendo, entre outros
procedimentos, banho no leito, sondagens e simulacdo de atendimento de

ressuscitacao.

Em conjunto, os dois ambientes proporcionam condigcbes para o
desenvolvimento de habilidades técnicas, capacidade de observacdo, organizagao
dos procedimentos e integragdo dos conhecimentos tedricos com situagdes praticas
simuladas, contribuindo para a preparagcao progressiva dos estudantes para os

diferentes cenarios de formacgao profissional.



6.24.3 Laboratoério de Habilidades lll (Microbiologia e Imunologia)

O Laboratério de Habilidades Il — Microbiologia e Imunologia é destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas relacionadas aos conhecimentos de
Microbiologia e Imunologia, proporcionando aos estudantes a integracdo entre os
conteudos teoricos e sua aplicacdo em procedimentos laboratoriais. O ambiente
possibilita o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao estudo, observacgao,
caracterizagao e identificagcdo de microrganismos presentes em diferentes tipos de
amostras, bem como a compreensao de sua relagdo com processos biologicos,

mecanismos de infecgao e resposta imunoldgica.

No laboratério sdo realizadas aulas praticas que permitem aos estudantes
compreender aspectos relacionados a microbiologia médica, microrganismos
patogénicos, patdgenos emergentes, mecanismos de viruléncia, processos
infecciosos e fundamentos da resposta imunolégica, de acordo com os conteudos e
objetivos estabelecidos nos respectivos componentes curriculares. As atividades
contribuem para o desenvolvimento da capacidade de observacido, analise e
interpretacdo de fendmenos microbiolégicos e imunoldgicos, além da familiarizagéo

com técnicas, equipamentos e procedimentos proprios do ambiente laboratorial.

O espaco possui aproximadamente 45 m? e encontra-se estruturado com
bancadas em granito com pia acoplada, bancos e duas bancadas de marmore
destinadas a realizacado dos procedimentos praticos. Dispde ainda de quadro branco
e trés armarios de apoio, utilizados para a organizacdo e armazenamento dos

materiais didaticos empregados nas atividades conduzidas pelos docentes.

Para o desenvolvimento das praticas, o laboratério dispde de equipamentos
compativeis com as atividades académicas realizadas, incluindo capela de fluxo
laminar com UV, autoclave, banho-maria, centrifuga, contador de células digital e
manual, manta aquecedora, microscopios e aparelho pHmetro. Esses recursos
possibilitam a realizacao de diferentes procedimentos de preparacéo, observagao e

analise de materiais e amostras no contexto das atividades de ensino.

A organizag¢ao do ambiente e a disponibilidade dos equipamentos favorecem o
desenvolvimento de habilidades técnicas e laboratoriais, permitindo que os estudantes
relacionem os fundamentos cientificos estudados em sala de aula as praticas de

Microbiologia e Imunologia. Dessa forma, o laboratério contribui para uma formacgao



académica baseada na articulacdo entre conhecimento tedrico, experimentagao,
observacao e interpretagao de resultados, respeitando as normas e os procedimentos

aplicaveis as atividades laboratoriais.

6.24.4 Laboratoério de Habilidades IV (Bioquimica)

O Laboratério de Habilidades IV — Bioquimica é destinado ao desenvolvimento
de atividades praticas relacionadas ao estudo dos processos bioquimicos dos
organismos vivos, proporcionando aos estudantes a integracdo entre os
conhecimentos tedricos e sua aplicagdo em procedimentos e experimentacdes
laboratoriais. O ambiente contribui para a compreensédo dos mecanismos moleculares
envolvidos no funcionamento celular, na fisiologia e no metabolismo, permitindo a

observacao e analise de fendbmenos fundamentais a formagao na area da saude.

As atividades desenvolvidas no laboratério possibilitam o aprofundamento de
conhecimentos relacionados a composicao, estrutura e propriedades das
biomoléculas, metabolismo de carboidratos, lipidios e proteinas, atividade enzimatica,
equilibrio acido-base, reacbes quimicas e bioquimicas e demais processos
relacionados ao funcionamento dos organismos. As praticas favorecem a
compreensao dos mecanismos de acao e das interagdes de diferentes substancias
nos processos bioldgicos, conforme os objetivos e conteudos dos componentes

curriculares que utilizam o espaco.

O laboratdrio permite aos estudantes desenvolver habilidades relacionadas ao
manuseio de materiais, preparo de solu¢des e reagentes, pesagem e mensuragao de
substancias, realizagdo e acompanhamento de reag¢des, utilizacdo de equipamentos
laboratoriais, observacao de fendmenos bioquimicos e analise e interpretacdo dos
resultados obtidos. Dessa forma, contribui para o desenvolvimento do raciocinio

cientifico e para a compreensao pratica dos conteudos trabalhados em sala de aula.

Com aproximadamente 60 m? o ambiente dispde de bancadas em granito,
banquetas, pontos com bicos e respectivos acendedores, bancada em granito com
pia e espacgo destinado aos reagentes quimicos utilizados nas atividades académicas.
A disposicao fisica favorece a organizacao e a realizagao dos procedimentos praticos
sob orientagdo e acompanhamento docente.



Entre os equipamentos e recursos disponiveis encontram-se balancas de
precisdo, balanga digital, capela, destilador e lavador de pipetas, utilizados de acordo
com as caracteristicas das atividades praticas desenvolvidas. O laboratério dispde
ainda de lava-olhos com chuveiro, recurso destinado ao atendimento das medidas de

seguranca aplicaveis ao ambiente laboratorial.

A infraestrutura existente possibilita, portanto, a realizacdo de atividades
praticas de Bioquimica em ambiente apropriado a experimentagcdo, observacgao,
analise e interpretacao de processos quimicos e bioquimicos. Sua utilizagao contribui
para a articulagdo entre teoria e pratica, para o desenvolvimento de habilidades
laboratoriais e para a formacado académica dos estudantes, observando os
procedimentos de segurancga, biosseguranga e manuseio adequado de materiais e

reagentes quimicos.

6.24.5 Laboratério de Habilidades V (Citologia, Histologia, Embriologia,

Genética e Evolugao)

O Laboratério de Habilidades V — Citologia, Histologia, Embriologia, Genética
e Evolugao é destinado ao desenvolvimento de atividades praticas relacionadas ao
estudo da organizacao celular, dos tecidos, do desenvolvimento embrionario, dos
mecanismos de hereditariedade e dos processos evolutivos, proporcionando aos
estudantes condi¢cbes para relacionar os conhecimentos tedricos a observagao e

analise de estruturas bioldgicas.

Nesse ambiente sao desenvolvidas aulas praticas que possibilitam o
aprofundamento de conteudos referentes a estrutura e organizagcdo das células,
organelas celulares, processos de divisdo e reproducao celular, diferenciacéo e
organizacao dos tecidos, desenvolvimento embrionario e fundamentos relacionados a
genética e a evolugao, conforme os objetivos e conteudos previstos nos componentes

curriculares que utilizam o laboratdrio.

As atividades realizadas favorecem especialmente o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a observacao e identificagdo microscopica de células,

tecidos e suas estruturas, permitindo aos estudantes reconhecer caracteristicas



morfolégicas e estabelecer relacbes entre estrutura e funcdo. A utilizacdo da
microscopia contribui para a compreensao dos diferentes niveis de organizagao

bioldgica e para a consolidagédo dos conteudos abordados durante as aulas tedricas.

O laboratério ocupa uma area de aproximadamente 60 m? e dispde de
bancadas de marmore com pias, bancos, quadro branco, computador e equipamento
de projecao (datashow), proporcionando suporte as atividades expositivas e praticas

realizadas no ambiente.

Para as atividades de microscopia, estdo disponiveis 30 microscépios
binoculares da marca Bioval para utilizacdo pelos estudantes, possibilitando o
acompanhamento individual ou organizado das praticas de observagao microscopica.
O espaco conta ainda com um microscopio destinado ao uso do docente, conectado
a uma televiséo de 29 polegadas, permitindo a demonstragdo ampliada das estruturas

observadas e auxiliando na orientagao dos estudantes durante as aulas praticas.

A estrutura do laboratério favorece a realizagao integrada de demonstracdes
docentes, observagao microscopica, identificacdo e analise de estruturas celulares e
teciduais e discussao dos achados observados, contribuindo para o desenvolvimento
da capacidade de observacao, interpretacdo e correlagdo entre os aspectos

morfoldgicos, funcionais e bioldgicos estudados.

Dessa forma, o Laboratério de Habilidades V constitui importante ambiente de
apoio a formagdo académica, promovendo a articulacdo entre teoria e pratica e
proporcionando aos estudantes contato direto com recursos de microscopia
fundamentais para a compreensdo dos conteudos de Citologia, Histologia,

Embriologia, Genética e Evolugéao.

6.24.6 Laboratério de Habilidades VI (Anatomia Humana)

O Laboratério de Habilidades VI — Anatomia Humana €& destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas relacionadas ao estudo da morfologia e
organizagéao estrutural do corpo humano, proporcionando aos estudantes condi¢coes
para aprofundar os conhecimentos adquiridos nos componentes curriculares de
Anatomia e estabelecer relagdes entre as diferentes estruturas anatdmicas e suas

respectivas fungoes.



Nesse ambiente sdo ministradas aulas praticas que possibilitam o
reconhecimento, identificagcao, localizagdo e analise das estruturas que constituem o
organismo humano, contemplando o estudo de 6rgaos, ossos e demais estruturas
anatbmicas. As atividades favorecem a compreenséo da organizagao dos diferentes
sistemas corporais, das relagdes topograficas entre suas estruturas e de sua

importancia para o funcionamento integrado do organismo.

O laboratorio proporciona aos estudantes contato direto com pecas anatémicas
e modelos utilizados para fins didaticos, contribuindo para o desenvolvimento da
percepcao espacial e para a compreensao tridimensional das estruturas estudadas.
As praticas permitem correlacionar os conteudos apresentados nas aulas tedricas
com a identificagdo e analise das estruturas anatémicas, fortalecendo a integracao
entre teoria e pratica e oferecendo conhecimentos fundamentais para os componentes

curriculares de formacgao profissional que dependem do dominio da Anatomia.

Instalado em uma area de aproximadamente 60 m?, o laboratério apresenta
organizacao fisica que favorece a circulagéo dos docentes e estudantes e a realizagéo
das atividades praticas. O espaco dispde de seis bancadas em acgo inox, banquetas,
quatro pias, lava-olhos com chuveiro, computador, equipamento de projecao
(datashow) e quadro branco, oferecendo suporte as demonstragdes, orientagdes e

atividades praticas realizadas durante as aulas.

Associadas ao laboratério existem ainda duas salas de apoio, destinadas,
respectivamente, a Anatomia Humana e a Anatomia Animal. Esses ambientes
complementam a infraestrutura necessaria a organizacao e ao suporte das atividades
desenvolvidas, dispondo de pia em ago inox para lavagem das peg¢as anatdmicas,
duas macas moveis em ago inox, caixas contendo 6rgaos e ossadas cadavéricas,

recipientes com insetos, ossadas sintéticas, contéiner e freezer.

A existéncia das salas de apoio permite melhor organizacdo dos materiais
utilizados nas praticas e oferece suporte ao acondicionamento € manuseio das pecas
anatdbmicas, de acordo com as caracteristicas das atividades realizadas. A utilizagao
desses recursos possibilita aos estudantes observar diferentes estruturas, reconhecer
suas caracteristicas morfolégicas e estabelecer relagées entre sua localizagao,

organizacao e funcao.

Dessa forma, o Laboratério de Habilidades VI — Anatomia Humana, juntamente



com suas salas de apoio, constitui importante ambiente para o desenvolvimento de
habilidades de observagao, identificagdo, analise e correlagdo anatdmica,
contribuindo para a consolidagdo dos conhecimentos fundamentais sobre a estrutura
do organismo e para a preparagdo dos estudantes para conteudos e praticas

profissionais que exigem conhecimentos anatémicos.

6.24.7 Laboratério de Habilidades VIl (Habilidades Farmacéuticas)

O Laboratério de Habilidades VII — Habilidades Farmacéuticas constitui um
ambiente de simulagao de praticas farmacéuticas, organizado para proporcionar aos
estudantes do curso de Farmacia a aplicagdo dos conhecimentos tedricos adquiridos
ao longo da formacdo e o desenvolvimento progressivo de habilidades e

competéncias relacionadas a atuacao profissional do farmacéutico.

O espacgo funciona como uma Farmacia-Escola de carater didatico, permitindo
a reproducgao de situagdes proprias da rotina profissional em ambiente académico e
supervisionado. Por meio de atividades simuladas, os estudantes podem vivenciar
diferentes etapas relacionadas a atuacédo farmacéutica, aproximando os conteudos
desenvolvidos nos componentes curriculares das situagdes encontradas nos cenarios

profissionais.

Entre as atividades desenvolvidas estdo as simulagdes de dispensacado de
medicamentos, atendimento ao usuario, orientagdo quanto ao uso correto e seguro de
medicamentos e prestacdo de informacdes relacionadas a utilizacdo dos produtos
farmacéuticos. Nas praticas de atendimento, os proprios estudantes podem assumir
diferentes papéis, permitindo a simulacao da interagao entre farmacéutico e usuario e
o desenvolvimento de habilidades relacionadas a abordagem, comunicagdo e

orientacao.

As atividades realizadas possibilitam trabalhar aspectos relacionados a analise
e interpretacdo das demandas apresentadas pelo usuario, comunicacdo de
informacdes de forma clara e adequada, orientacao farmacéutica e tomada de
decisbes diante de situagdes simuladas, sempre no contexto das atividades

académicas e sob orientacédo docente.

Além das habilidades técnicas especificas, o0 ambiente contribui para o



desenvolvimento de competéncias profissionais relacionadas a comunicagao,
trabalho em equipe, resolugédo de problemas, responsabilidade, postura profissional e
tomada de decisdes, favorecendo uma formagao que articula conhecimentos técnico-

cientificos as situacdes praticas proprias da atuacao farmacéutica.

O laboratdrio esta instalado em uma area de aproximadamente 60 m? e dispde
de bancada, banquetas, prateleiras, armario, pia, mesa, cadeiras, biombo, quadro
branco e equipamento de projecéo (datashow). A organizagéo do espaco possibilita a
realizacdo das atividades demonstrativas e simuladas, bem como a interagao entre

docentes e estudantes durante as praticas.

A presenca de prateleiras e armarios auxilia na organizagao dos materiais
utilizados nas atividades académicas, enquanto a disposicdo de mesa, cadeiras,
bancada e biombo permite organizar diferentes situacbes de aprendizagem e

simulagado compativeis com as praticas previstas nos componentes curriculares.

Dessa forma, o Laboratério de Habilidades VII — Habilidades Farmacéuticas
favorece a integracdo entre teoria, pratica e simulagéo profissional, proporcionando
aos estudantes oportunidades de desenvolver e aperfeigoar habilidades necessarias
a atuacao farmacéutica em ambiente académico controlado, contribuindo para sua

preparagao progressiva para os diferentes cenarios de pratica profissional.

6.24.8 Laboratério de Habilidades VIII (Farmacotécnica e Cosmetologia)

O Laboratorio de Habilidades VIII — Farmacotécnica e Cosmetologia é
destinado ao desenvolvimento de atividades praticas relacionadas a preparacgao,
manipulacdo e avaliacdo de formas farmacéuticas e formulagdes cosméticas,
constituindo importante ambiente para a integragdo entre os conhecimentos tedéricos
e as habilidades praticas necessarias a formacdo dos estudantes do curso de

Farmacia.

No ambito da Farmacotécnica, o laboratério possibilita aos estudantes
compreender e executar, em contexto académico e sob orientacdo docente, as
diferentes etapas envolvidas na preparacido de formulacbes farmacéuticas. As
atividades permitem trabalhar conhecimentos relacionados as caracteristicas dos
principios ativos e excipientes, calculos farmacotécnicos, pesagem e medicdo de



substancias, técnicas de preparagéo, mistura, homogeneizagao e acondicionamento,
de acordo com os conteudos e objetivos dos componentes curriculares que utilizam o

espaco.

As praticas favorecem a compreensao dos principios envolvidos na obtencao
das diferentes formas farmacéuticas, permitindo que os estudantes reconhegcam a
importancia das caracteristicas fisico-quimicas das matérias-primas, das técnicas de
manipulacdo e da precisdo dos procedimentos para a obtencdo adequada das

preparacdes desenvolvidas durante as atividades didaticas.

Na area de Cosmetologia, o laboratdrio proporciona condigdes para o estudo e
a realizagdo de praticas relacionadas a formulacdo e preparagcao de produtos
cosmeéticos e de higiene e cuidados pessoais, possibilitando aos estudantes
compreender as fungdes dos diferentes componentes empregados nas formulagdes
e 0s principios envolvidos em sua preparagao. As atividades académicas podem
envolver elaboracdo, observacao e avaliagdo das caracteristicas das formulagdes
produzidas durante as aulas praticas, conforme previsto nos respectivos componentes

curriculares.

O ambiente possibilita, ainda, o desenvolvimento de habilidades relacionadas
ao manuseio de matérias-primas e insumos farmacotécnicos, utilizacdo de vidrarias e
equipamentos, realizagdo de pesagens e medigdes, preparagao e acompanhamento
de formulagdes e observagao de suas caracteristicas, contribuindo para a formacgao
técnica e para o desenvolvimento do raciocinio aplicado as atividades

farmacotécnicas e cosméticas.

Instalado em uma area de aproximadamente 60 m?, o laboratério dispde de
bancadas e banquetas, quadro branco e equipamento de projecéo (datashow),
oferecendo suporte as orientacdes tedricas, demonstracbes e atividades praticas

realizadas pelos docentes e estudantes.

Entre os equipamentos, materiais e recursos disponiveis encontram-se
balancgas, pipetas, vidrarias, agitadores magnéticos, chapa aquecedora, alcodmetro,
encapsuladoras, banho-maria, reagentes e insumos farmacotécnicos, utilizados de

acordo com as caracteristicas das praticas académicas desenvolvidas no laboratério.

A infraestrutura disponivel permite que os estudantes exercitem procedimentos

fundamentais relacionados a pesagem, medigdo, manipulagdo, preparagdo e



avaliagdo de formulacbes farmacéuticas e cosmeéticas, familiarizando-se com
materiais, equipamentos e técnicas empregados nesse campo de atuacéo

profissional.

Dessa forma, o Laboratério de Habilidades VIII — Farmacotécnica e
Cosmetologia constitui importante espago de aprendizagem pratica, favorecendo a
articulagao entre conhecimento cientifico, técnicas de manipulag¢ao e desenvolvimento
de formulacgdes, e contribuindo para a formacado dos estudantes para as diferentes

atividades relacionadas a Farmacotécnica e a Cosmetologia.

6.24.9 Laboratoério de Habilidades IX — Laboratério de Eletrotermoterapia

O Laboratério de Eletrotermoterapia € destinado ao desenvolvimento de
atividades praticas de ensino relacionadas a avaliagao e a aplicacao dos diferentes
recursos eletrofisicos utilizados na Fisioterapia, proporcionando aos estudantes
condicbes para integrar os conhecimentos tedricos as habilidades técnicas

necessarias a utilizacdo desses recursos na pratica fisioterapéutica.

Nesse ambiente sdo desenvolvidas atividades voltadas ao estudo e a aplicagao
de recursos de eletroterapia, termoterapia e fototerapia, bem como de outros agentes
fisicos contemplados nos componentes curriculares do curso. As praticas permitem
aos estudantes compreender os principios fisicos e fisioldgicos envolvidos na

utilizagao desses recursos, relacionando-os as diferentes finalidades terapéuticas.

As atividades académicas possibilitam o desenvolvimento progressivo de
habilidades relacionadas a selecdo e utilizacdo dos recursos eletrofisicos,
posicionamento adequado do paciente, preparagdo para aplicagao das técnicas,
definicdo e ajuste de parametros e acompanhamento das respostas decorrentes da

intervengao, sempre em contexto académico e sob orientagdo docente.

O laboratério favorece ainda o estudo das indicagdes, contraindicagoes,
precaucdes e cuidados relacionados a utilizagao dos diferentes recursos terapéuticos,
contribuindo para que os estudantes desenvolvam capacidade de analise e raciocinio
clinico na escolha das modalidades mais adequadas as diferentes situagcdes

apresentadas durante as atividades praticas e simuladas.

Por meio das praticas, os estudantes podem relacionar os efeitos fisioldgicos e



terapéuticos produzidos pelos diferentes agentes fisicos aos objetivos da intervencéao
fisioterapéutica, compreendendo a importancia da correta selegdo dos recursos e da

utilizacdo adequada dos parametros de aplicagao.

A utilizagdo do laboratorio contribui também para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a seguranga, organizagao dos procedimentos, manuseio
adequado dos equipamentos e atengao as respostas apresentadas durante sua
aplicacdo, preparando progressivamente o estudante para a utilizagdo responsavel

desses recursos nos diferentes campos de atuacao da Fisioterapia.

Dessa forma, o Laboratério de Eletrotermoterapia constitui importante ambiente
de formacdo pratica, promovendo a articulagao entre fundamentacao cientifica,
conhecimento dos recursos eletrofisicos, raciocinio clinico e desenvolvimento de
habilidades técnicas, contribuindo para a formagdo dos estudantes e para sua

preparagao para as diferentes situagdes de atuacao profissional em Fisioterapia.

6.24.10 Laboratoério de Habilidades X (Desenho e Constru¢gées Rurais)

O Laboratério de Habilidades X — Desenho e Constru¢des Rurais € destinado
ao desenvolvimento de atividades praticas relacionadas ao desenho técnico,
planejamento e representacao grafica de projetos aplicados as construgdes rurais,
proporcionando aos estudantes condi¢des para integrar os conhecimentos tedricos as

situagdes praticas relacionadas a formacgao profissional.

O ambiente possibilita o desenvolvimento de atividades voltadas a elaboragéo,
leitura, interpretacdo e representagcdo de projetos, permitindo aos estudantes
compreender principios de dimensionamento, proporcionalidade, escalas,
representacao grafica e organizacao espacial aplicados as edificagdes e instalacbes

utilizadas no meio rural.

Durante as atividades académicas, os estudantes sao orientados na definicao
e desenvolvimento de projetos de construgdes rurais, considerando a finalidade da
edificacdo ou instalacdo proposta e as caracteristicas relacionadas ao seu
planejamento. As praticas incluem a consulta e aplicagdo de normas técnicas
pertinentes, materiais e técnicas construtivas, favorecendo a compreensdo dos

critérios necessarios a elaboracdo adequada dos projetos.

O laboratdrio oferece suporte a elaboracao de plantas, cortes, representagdes



e detalhes técnicos, permitindo aos estudantes exercitar os principios e convengoes
do desenho técnico e desenvolver capacidade para representar graficamente
solugbes aplicaveis as construgdes rurais. As atividades contribuem para o
desenvolvimento da percepg¢ao espacial e da capacidade de relacionar dimensodes,

formas e proporg¢des as necessidades do projeto.

A utilizagdo de recursos computacionais, softwares e materiais de desenho
complementa as atividades desenvolvidas, possibilitando a representacdo e
simulacdo das construgcdes e de suas proporcdes em escala. Dessa forma, os
estudantes podem articular técnicas tradicionais de representagcao grafica com

recursos tecnologicos utilizados na elaboragao e apresentacao de projetos.

O espaco também favorece atividades de analise, apresentacido e discussao
dos projetos elaborados, possibilitando a troca de experiéncias entre os estudantes e
a realizacao de orientacdes e feedbacks pelo docente e pelos pares. Essa dindmica
contribui para o desenvolvimento da capacidade de argumentacao técnica, analise

critica, resolugado de problemas e aprimoramento das solugdes propostas.

Instalado em uma area de aproximadamente 60 m?, o laboratério dispde de
computador, equipamento de projecdo (datashow), bancadas, banquetas e
pranchetas, oferecendo suporte as atividades de desenho, elaboracao, orientagao e

apresentacao dos projetos académicos.

Dessa forma, o Laboratério de Habilidades X — Desenho e Construgdes Rurais
constitui ambiente de apoio a formacao pratica, favorecendo o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao desenho técnico, representacao grafica, planejamento e
elaboracdo de projetos de construgdes rurais, bem como a integracdo entre
conhecimentos técnicos, recursos tecnoldgicos e situagdes relacionadas ao campo de

atuacao profissional.

6.24.11 Laboratoério de Habilidades Xl — Laboratério de Cinesioterapia

Neurofuncional

O Laboratério de Cinesioterapia Neurofuncional €& destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas de ensino relacionadas a avaliacao,
prevencdo e intervencao fisioterapéutica nas alteragdbes do movimento e da
funcionalidade associadas as disfungdes neuroldgicas, proporcionando aos

estudantes condigdes para integrar os conhecimentos tedricos as habilidades



necessarias a atuagao na area de Fisioterapia Neurofuncional.

Nesse ambiente sdo desenvolvidas atividades praticas que possibilitam aos
estudantes compreender e aplicar principios relacionados a cinesioterapia, controle e
aprendizagem motora, mobilidade, equilibrio, coordenagéo, postura e funcionalidade,
de acordo com os conteudos e objetivos estabelecidos nos componentes curriculares

que utilizam o laboratario.

As praticas permitem o desenvolvimento progressivo de habilidades
relacionadas a avaliacdo do movimento e da capacidade funcional, identificagao de
alteragbes motoras, analise das limitagbes apresentadas e planejamento de
estratégias fisioterapéuticas, favorecendo a construgcdo do raciocinio clinico

necessario a definicdo dos objetivos e das condutas de intervengéo.

O laboratério possibilita o treinamento de técnicas e procedimentos
relacionados a estimulacdo e ao controle motor, exercicios terapéuticos, treino de
equilibrio e coordenacgao, mobilidade, mudangas de posicionamento e realizagdo de
atividades funcionais, permitindo aos estudantes compreender a relagcao entre os
comprometimentos neurologicos, as alteragdes do movimento e seus impactos sobre

a independéncia e a funcionalidade do individuo.

As atividades desenvolvidas favorecem também a compreensao dos principios
relacionados a recuperacdo e adaptacao funcional, permitindo que os estudantes
analisem diferentes situagdes apresentadas durante as praticas e reconhegam a
necessidade de adequagdo das estratégias terapéuticas as caracteristicas e

necessidades funcionais de cada situagao simulada.

A utilizacdo do ambiente contribui para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a observagao, avaliacdo funcional, raciocinio clinico, selecao e aplicacao
de técnicas cinesioterapéuticas e acompanhamento da resposta as intervencgoes,
além de estimular postura profissional, seguranca e organizacao durante a execucao

dos procedimentos.

Dessa forma, o Laboratério de Cinesioterapia Neurofuncional constitui
importante cenario de aprendizagem pratica para o curso de Fisioterapia, favorecendo
a articulagdo entre conhecimentos cientificos, avaliagdo do movimento, raciocinio
clinico e intervengao fisioterapéutica, e contribuindo para o desenvolvimento das

habilidades necessarias a atuagao profissional na area neurofuncional.



6.24.12 Casa de Vegetacao

A casa de vegetacdo constitui um ambiente destinado ao desenvolvimento de
atividades praticas relacionadas ao cultivo, manejo, acompanhamento do crescimento
e desenvolvimento de plantas, proporcionando aos estudantes condi¢des para aplicar,
em situagdes praticas, conhecimentos relacionados as areas de produgao vegetal,
solos, manejo de culturas e demais conteudos compativeis com os componentes

curriculares que utilizam o espaco.

A estrutura possibilita a manutengdo de condi¢cbes mais adequadas ao
desenvolvimento vegetal e permite acompanhar diferentes etapas do cultivo, desde o
preparo do solo e dos substratos, implantacdo e conducdo das plantas até a
observacdo de seu crescimento e desenvolvimento. Dessa forma, o ambiente
favorece a integragdo entre os conteudos tedricos e a experimentagdo pratica,
aproximando os estudantes de situagdes relacionadas ao manejo de espécies

vegetais.

As atividades desenvolvidas podem contemplar praticas de preparo e correcao
do solo, utilizagdo de substratos, plantio, produ¢cédo e manejo de mudas, irrigagao,
acompanhamento do desenvolvimento vegetal e observacdo das respostas das
plantas as diferentes condi¢des de cultivo, de acordo com os objetivos académicos

estabelecidos pelos componentes curriculares.

A casa de vegetagdo possui dimensdes aproximadas de 8 m x 12 m,
correspondendo a uma area de 96 m?, e conta ainda com uma sala destinada ao painel
de controle, com dimensdes de 4 m x 4 m (16 m?). Essa estrutura oferece suporte a
organizagdo e ao acompanhamento das condi¢des necessarias as atividades de

cultivo realizadas no ambiente.

Entre os materiais, insumos e recursos disponiveis encontram-se tambor de
200 litros com suporte para cultivo de plantas, areia lavada, solo para plantio
(Latossolo Vermelho), substrato para plantas, calcario agricola, enxada, pa e sistema
de aspersao automatica. Esses recursos permitem a realizacéo de diferentes praticas
relacionadas ao preparo dos materiais de cultivo, implantacdo e condugao das

espécies vegetais.



O ambiente mantém ainda variedades de plantas medicinais e mudas de
hortalicas, possibilitando aos estudantes acompanhar diferentes espécies e
caracteristicas de desenvolvimento vegetal e aplicar conhecimentos relacionados ao

cultivo e manejo das plantas durante as atividades académicas.

A disponibilidade de diferentes tipos de solo, substratos e insumos permite
trabalhar aspectos relacionados as caracteristicas do meio de cultivo, preparo e
correcdo do solo e sua relagdo com o desenvolvimento das plantas, enquanto o
sistema de aspersdo automatica oferece suporte as necessidades de irrigagdo das

especies mantidas no ambiente.

Dessa forma, a casa de vegetacdo constitui importante cenario de
aprendizagem pratica, favorecendo o desenvolvimento de habilidades relacionadas
ao cultivo, manejo, acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento vegetal, bem
como a articulagdo entre conhecimentos sobre plantas, solos e praticas agricolas,
contribuindo para a formagao dos estudantes em atividades relacionadas a produgao

vegetal e ao meio rural.

6.24.13 Fazenda-Escola

A fazenda-escola constitui um importante cenario de aprendizagem destinado
ao desenvolvimento de atividades praticas relacionadas as Ciéncias Agrarias,
proporcionando aos estudantes dos cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria
contato direto com situagdes proprias do meio rural e dos diferentes sistemas de

produgao agropecuaria.

O espaco possibilita a articulagao entre os conhecimentos desenvolvidos nos
componentes curriculares e sua aplicacdo em situacbes praticas de campo,
favorecendo a compreenséo integrada dos fatores relacionados a producgéo vegetal e
animal. As atividades sdo desenvolvidas de acordo com os objetivos académicos dos
cursos e sob orientagdo docente, permitindo que os estudantes acompanhem e

executem procedimentos compativeis com cada etapa de sua formacao.

No ambito da Agronomia, a fazenda-escola oferece suporte ao
desenvolvimento de praticas relacionadas ao manejo e conservagao do solo, preparo

de areas para cultivo, implantagdo e acompanhamento de culturas, manejo de plantas,



praticas agricolas e observacdo dos diferentes fatores que interferem no
desenvolvimento e na produtividade vegetal. O ambiente favorece ainda a
compreensao das relagdes existentes entre solo, planta, clima e praticas de manejo

no contexto dos sistemas de produgao.

Para o curso de Medicina Veterinaria, o espacgo possibilita o desenvolvimento
de atividades praticas relacionadas ao manejo e contengao dos animais, alimentagao
e nutricdo, sanidade, reprodug¢ao, bem-estar animal e acompanhamento dos sistemas
de criagdo, conforme as atividades previstas nos respectivos componentes
curriculares. A vivéncia no ambiente rural permite aos estudantes compreender
aspectos relacionados as condi¢cdes de criagdo, manejo e acompanhamento dos

animais em situagdes proximas as encontradas no exercicio profissional.

A utilizagdo compartilhada da fazenda-escola pelos cursos de Agronomia e
Medicina Veterinaria favorece também uma compreenséao integrada dos sistemas
agropecuarios, permitindo relacionar producéo vegetal, produgao animal, manejo dos
recursos naturais e organizagédo das atividades desenvolvidas no meio rural. Essa
integragdo contribui para que o estudante compreenda os sistemas produtivos de

maneira ampla e contextualizada.

As atividades desenvolvidas nesse cenario favorecem o aprimoramento de
habilidades relacionadas a observagao, execucado de procedimentos, analise de
situacdes praticas, resolucdo de problemas e tomada de decisbes, proporcionando
experiéncias que complementam as atividades realizadas em salas de aula e

laboratorios.

A fazenda-escola constitui, dessa forma, um ambiente essencial para a
integracédo entre teoria e pratica, possibilitando aos estudantes vivenciar diferentes
situagdes relacionadas a produgdo agropecudria e ao manejo dos sistemas
produtivos. Sua utilizagdo contribui para uma formacado técnica e profissional
contextualizada com as demandas do meio rural e com os campos de atuacédo da

Agronomia e da Medicina Veterinaria.



6.24.14 Clinica-Escola de Psicologia (CEPPSI — Centro de Estudo e Pratica de

Psicologia)

A Clinica-Escola de Psicologia — CEPPSI (Centro de Estudo e Pratica de
Psicologia) constitui um espago académico especializado destinado ao
desenvolvimento das atividades praticas e dos estagios supervisionados do curso de
Psicologia, proporcionando aos estudantes experiéncias fundamentais para a
consolidacdo das competéncias e habilidades necessarias a formacgcao e a futura

atuacéao profissional.

O ambiente favorece a articulagao entre os conhecimentos tedricos, técnico-
cientificos e a pratica profissional, possibilitando aos estudantes vivenciar diferentes
situagdes relacionadas a atuacéo do psicologo, de maneira progressiva e compativel
com sua etapa de formacdo. As atividades sao desenvolvidas sob orientacdo e
supervisao docente, observando os principios éticos da profissdo, o respeito a
dignidade e aos direitos dos usuarios e a preservagao do sigilo das informacgdes

produzidas durante os atendimentos.

Na clinica-escola, sao realizados atendimentos psicologicos supervisionados
destinados a comunidade, proporcionando aos estudantes contato com demandas
reais e, simultaneamente, contribuindo para a ampliacdo do acesso da populagao aos
servigos de psicologia. Dessa forma, o CEPPSI desempenha dupla fungao: constitui
um cenario de formacao profissional e, ao mesmo tempo, um espaco de prestacao de

servigos a comunidade.

De acordo com os componentes curriculares, estagios e atividades académicas
desenvolvidos no espago, os estudantes podem participar de praticas relacionadas ao
acolhimento, entrevistas, avaliagdo psicolégica, utilizacdo de instrumentos
psicolégicos quando pertinente, orientagdo e aconselhamento psicoldgico,
intervencgdes individuais e grupais e acompanhamento psicoterapéutico, entre outras
atividades compativeis com os objetivos formativos do curso e com a etapa de

formacéao do estudante.

As experiéncias proporcionadas pelo CEPPSI contribuem para o
desenvolvimento progressivo de competéncias relacionadas a escuta qualificada,
observacdo, avaliacdo, analise das demandas psicologicas, planejamento das

intervengdes, comunicagao profissional, elaboracdo de registros e documentos



decorrentes da pratica, tomada de decisdo e reflexdo critica sobre a atuacéo

profissional, sempre sob supervisdo académica.

A estrutura fisica da clinica-escola € organizada de modo a proporcionar
condicbes adequadas as diferentes atividades desenvolvidas, contemplando salas
destinadas aos atendimentos psicologicos e espacgos para orientagao e supervisao
académica, com atencdo as condicbes de acolhimento, conforto, acessibilidade,

privacidade e preservagao do sigilo profissional.

Como recurso de apoio ao processo de ensino e aprendizagem, a clinica-
escola dispde de sala de espelho, equipada com espelho unidirecional, destinada a
observagao supervisionada de atividades praticas compativeis com essa metodologia.
O recurso possibilita que docentes e estudantes autorizados acompanhem
determinadas situagdes de atendimento ou praticas simuladas sem interferéncia direta

no ambiente em que a atividade esta sendo desenvolvida.

A utilizagao da sala de espelho ocorre de maneira planejada e supervisionada,
observando os principios éticos aplicaveis a atuagdo em Psicologia, especialmente
quanto a informacdo e ao consentimento dos participantes, a privacidade, a
confidencialidade e ao sigilo profissional. Sua utilizagao possibilita posterior analise e
discussao das situagdes observadas, contribuindo para o desenvolvimento da
capacidade de observagao, do raciocinio clinico e da analise critica das estratégias

de avaliagao e intervencgao.

O CEPPSI favorece ainda a realizagao de supervisdes, discussdes de casos e
reflexdo sobre as praticas desenvolvidas, possibilitando que as experiéncias
vivenciadas sejam analisadas a luz dos referenciais tedricos, técnicos e éticos
trabalhados ao longo do curso. Essa dinamica contribui para que o estudante
compreenda a indissociabilidade entre conhecimento cientifico, responsabilidade

ética e atuagao profissional.

Além de sua funcdo académica, a clinica-escola fortalece a interacdo da
Instituicdo com a comunidade externa, por meio da oferta de servigos psicolégicos
supervisionados e de atividades que respondem a demandas identificadas no

contexto social em que a Instituigdo esta inserida.

Dessa forma, a Clinica-Escola de Psicologia — CEPPSI constitui um importante

cenario de formacgéao pratica do curso de Psicologia, promovendo a integragéao entre



teoria, pratica, supervisao, ética profissional e compromisso social, e contribuindo para
a formacédo de profissionais preparados para compreender e atuar diante das

diferentes demandas psicoldgicas presentes nos diversos contextos de atuagao.

6.24.15 Clinica-Escola de Fisioterapia

A Clinica-Escola de Fisioterapia constitui um espago académico destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas e estagios supervisionados do curso de
Fisioterapia, proporcionando aos estudantes experiéncias essenciais para a
consolidacdo das competéncias e habilidades necessarias a formacédo e a futura

atuacgao profissional.

O ambiente favorece a integracdo entre os conhecimentos tedricos, técnico-
cientificos e a pratica fisioterapéutica, possibilitando aos estudantes vivenciar
situacdes reais de atendimento, de maneira progressiva e compativel com sua etapa
de formacdo. As atividades sao desenvolvidas sob orientacdo e supervisdao de
profissionais habilitados, observando os principios éticos, técnicos, de biossegurancga

e de segurancga aplicaveis a assisténcia fisioterapéutica.

Na clinica-escola sdo realizados atendimentos fisioterapéuticos
supervisionados a comunidade, proporcionando aos estudantes contato com
diferentes demandas relacionadas a prevengao, promocao da saude, recuperacao da
funcionalidade e reabilitacdo. Ao mesmo tempo em que constitui importante cenario
de formacgao profissional, a clinica contribui para ampliar o acesso da populacédo aos

servicos de Fisioterapia e fortalecer a interagao da Instituicao com a comunidade.

Durante as atividades praticas, os estudantes desenvolvem habilidades
relacionadas a avaliacao fisioterapéutica e funcional, contemplando a identificacao
das necessidades apresentadas pelo usuario, analise das alteracdes de movimento e
funcionalidade e utilizagao de procedimentos e instrumentos de avaliagdo compativeis

com cada situacgao clinica e com a etapa de formacao académica.

A partir das informacdes obtidas durante a avaliagdo, os estudantes sao
orientados a desenvolver o raciocinio clinico fisioterapéutico, estabelecendo objetivos
de intervencéao e participando da elaboragao e execugao do plano terapéutico. Esse
processo possibilita compreender a importancia da avaliagdo continua, da definigao



das condutas e do acompanhamento da evolugao funcional ao longo do atendimento.

As praticas desenvolvidas podem contemplar diferentes areas de atuagao da
Fisioterapia, incluindo ortopedia e traumatologia, neurologia, fisioterapia
cardiorrespiratéria e atengcédo a pessoa idosa, entre outras previstas na organizagao
curricular do curso. As atividades possibilitam a aplicagao supervisionada de técnicas,
exercicios e recursos terapéuticos adequados as caracteristicas e necessidades dos

usuarios atendidos.

A clinica-escola favorece, ainda, o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a cinesioterapia, exercicios terapéuticos, mobilidade, equilibrio,
coordenacgao, condicionamento funcional e utilizagdo dos recursos fisioterapéuticos
disponiveis, conforme a indicagdo, os objetivos terapéuticos e os conteudos

trabalhados nos respectivos componentes curriculares.

O acompanhamento dos atendimentos possibilita aos estudantes desenvolver
habilidades relacionadas a observagao da evolugao do usuario, reavaliacédo funcional
e adequacdo das estratégias de intervencdo, compreendendo o processo

fisioterapéutico de maneira integrada e centrada nas necessidades individuais.

Além das competéncias técnicas, as experiéncias desenvolvidas na Clinica
contribuem para o aprimoramento da comunicagao profissional, acolhimento, trabalho
em equipe, responsabilidade, postura ética e atengdo humanizada, estimulando uma
atuacdo comprometida com a autonomia, funcionalidade, qualidade de vida e respeito

as particularidades de cada usuario.

A supervisdo das atividades possibilita também a discussdo e analise dos
casos atendidos, permitindo que os estudantes relacionem as situagdes encontradas
na pratica aos fundamentos cientificos e conteudos tedricos estudados ao longo do
curso. Essa dinédmica fortalece o raciocinio clinico, a tomada de decisdes e a

capacidade de fundamentar as condutas fisioterapéuticas.

Dessa forma, a Clinica-Escola de Fisioterapia constitui um importante cenario
de aprendizagem e formacgéao profissional, promovendo a articulagdo entre teoria,
pratica, supervisao, raciocinio clinico, ética e atencado humanizada, ao mesmo tempo
em que possibilita a prestacdo de servigos fisioterapéuticos supervisionados a
comunidade e fortalece o compromisso social da Instituigao.



6.24.16 Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) constitui um espago académico destinado
ao desenvolvimento das atividades de pratica juridica e estagio supervisionado do
curso de Direito, proporcionando aos estudantes experiéncias que possibilitam a
aplicagcao dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo da formagao em situagdes

concretas e simuladas relacionadas ao exercicio das profissdes juridicas.

O NPJ favorece a integracdo entre teoria e pratica, possibilitando o
desenvolvimento progressivo das competéncias e habilidades necessarias a formacgéao
juridica. As atividades sao realizadas sob orientagédo e supervisdao de docentes e/ou
profissionais habilitados, observando os principios éticos, as normas institucionais e a

legislacao aplicavel as atividades desenvolvidas.

No Nucleo, sao realizados atendimentos e orientag¢des juridicas a comunidade,
de acordo com os critérios e areas de atuacao estabelecidos institucionalmente. Essa
atividade possibilita aos estudantes contato com demandas juridicas concretas e
contribui, simultaneamente, para ampliar o acesso da populagdo a orientacédo e a

assisténcia juridica, fortalecendo a interacao entre a Instituicdo e a comunidade.

Durante os atendimentos supervisionados, os estudantes desenvolvem
habilidades relacionadas a escuta e identificacdo da demanda apresentada pelo
assistido, analise dos fatos, identificacdo das questdes juridicas envolvidas, pesquisa
e interpretacdo da legislagdo e demais fontes do Direito e definigdo dos

encaminhamentos juridicamente adequados, sempre sob supervisao.

As atividades praticas podem contemplar a elaboracdo de peticoes,
requerimentos, contratos, pareceres, relatorios e outras pegas e documentos juridicos,
de acordo com as caracteristicas das situagdes analisadas e com os objetivos
académicos previstos para a pratica juridica. Esse processo contribui para o
aprimoramento da argumentacido, da redagao técnico-juridica e da capacidade de

fundamentacao das solugdes propostas.

O NPJ possibilita também o acompanhamento de processos e procedimentos
juridicos, quando aplicavel as atividades desenvolvidas pelo Nucleo, permitindo que
os estudantes compreendam as diferentes etapas da atuacdo profissional, os



procedimentos processuais e a dinamica das instituicbes que integram o sistema de

justica.

Além das atividades relacionadas a situagdes concretas, o espaco oferece
suporte a realizagao de praticas simuladas, possibilitando a reproducdo académica de
situacdes proprias da atuacao juridica, como elaboragao e analise de pecgas, estudos
de casos, simulacido de audiéncias, sessdes de conciliacdo e mediagcdo e outras

atividades compativeis com a formacgao prevista no curso de Direito.

As experiéncias desenvolvidas no NPJ contribuem para o aprimoramento de
competéncias relacionadas a interpretacdo e aplicagdo do Direito, argumentacgao
juridica, comunicagdo oral e escrita, pesquisa juridica, resolugdo de problemas,
negociagédo, tomada de decisdes e atuagdo consensual na solugdo de conflitos,
favorecendo uma formacao profissional articulada as diferentes possibilidades de

atuacao juridica.

O contato com a comunidade e com situagdes juridicas concretas contribui
ainda para o desenvolvimento da responsabilidade profissional, postura ética, respeito
aos direitos fundamentais e compreensao da funcéo social do Direito, permitindo ao
estudante reconhecer os impactos juridicos e sociais das situacbes submetidas a

analise.

A supervisao académica favorece a discussao e analise dos casos e atividades
desenvolvidos, possibilitando que os estudantes relacionem a experiéncia pratica aos
fundamentos juridicos, doutrinarios, jurisprudenciais e processuais estudados ao
longo do curso, fortalecendo o raciocinio juridico e a capacidade de fundamentar

tecnicamente suas decisdes e encaminhamentos.

Dessa forma, o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) constitui um importante
cenario de formacao pratica do curso de Direito, promovendo a articulagdo entre
conhecimento juridico, pratica profissional, ética, responsabilidade social e
atendimento a comunidade, e contribuindo para a formacdo de profissionais
preparados para atuar de maneira técnica, critica e responsavel nos diferentes

campos juridicos.



6.24.17 Brinquedoteca

A brinquedoteca constitui um espago pedagdgico destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas do curso de Pedagogia, proporcionando aos
estudantes oportunidades de observar, planejar, elaborar e desenvolver propostas
educativas fundamentadas no brincar, nas interagdes e nas diferentes formas de

expressao da crianga.

O ambiente favorece a articulagcdo entre os conhecimentos tedricos
desenvolvidos nos componentes curriculares e as praticas relacionadas a Educagao
Infantil e aos anos iniciais do Ensino Fundamental, possibilitando aos futuros
pedagogos compreender a importancia das atividades ludicas para os processos de

aprendizagem e para o desenvolvimento integral da crianga.

Nesse espaco, os estudantes podem desenvolver praticas relacionadas ao
planejamento de atividades ludicas, organizacdo de espacgos e tempos educativos,
selegcdo e utilizacdo de jogos, brinquedos e materiais didatico-pedagogicos,
elaboracao de propostas de aprendizagem e analise das possibilidades educativas do
brincar. As atividades permitem compreender como diferentes recursos podem ser
utilizados intencionalmente pelo professor na construgdo de experiéncias

significativas de aprendizagem.

A Dbrinquedoteca dispbe de jogos, brinquedos e materiais didaticos
diversificados, que possibilitam a realizacdo de atividades voltadas ao
desenvolvimento da criatividade, imaginagao, autonomia, interagéo social, linguagem,
raciocinio, coordenagdo motora e resolugdo de problemas, respeitando as

caracteristicas e as diferentes etapas do desenvolvimento infantil.

A utilizacdo do espacgo contribui para que os estudantes compreendam o
brincar como elemento fundamental do desenvolvimento e da aprendizagem,
reconhecendo a crianga como sujeito ativo na constru¢ao de conhecimentos e nas
interagdes estabelecidas com outras criangas, adultos, objetos, espacgos e diferentes

manifestacdes culturais.

As atividades académicas desenvolvidas na brinquedoteca favorecem também
a experimentacao de diferentes estratégias e metodologias de ensino, permitindo aos

estudantes planejar, aplicar e avaliar propostas pedagodgicas que utilizem jogos,



brincadeiras, atividades de expressdo, materiais concretos e outros recursos

adequados as diferentes situacdes de aprendizagem.

O espaco possibilita ainda o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
observagdo do comportamento e das interagdes infantis, planejamento pedagogico,
mediagcdo da aprendizagem, organizagdo de ambientes educativos, selegcdo de
recursos didaticos e avaliagdo das experiéncias de aprendizagem, contribuindo para

a construgéo da identidade profissional do futuro pedagogo.

Quando vinculada a projetos ou agdes extensionistas institucionalmente
formalizados, a brinquedoteca pode também constituir espago de interagcdo com a
comunidade externa, possibilitando o desenvolvimento de atividades educativas com
criangas e outros publicos e ampliando as experiéncias formativas dos estudantes.
Nessas situagdes, as acdes favorecem a aproximacgao entre Instituicdo e comunidade

e a aplicacado dos conhecimentos académicos em contextos sociais concretos.

A brinquedoteca configura-se, dessa forma, como um importante ambiente de
formacdo e experimentacdo pedagogica, favorecendo a integracdo entre teoria e
pratica e proporcionando aos estudantes do curso de Pedagogia condi¢cbes para
desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento, a mediagdo e a
organizacao de experiéncias educativas pautadas no brincar e nas necessidades de

aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Sua utilizagdo contribui para uma formagado pedagodgica critica, reflexiva e
contextualizada, preparando os futuros pedagogos para planejar e desenvolver
praticas educativas adequadas as caracteristicas da infancia e aos diferentes

contextos educacionais em que poderao atuar.

6.24.18 Laboratério Maker

O Laboratério Maker constitui um ambiente académico multidisciplinar
destinado ao desenvolvimento de atividades praticas, experimentagao, criacdo e
construgao de solugdes, proporcionando aos estudantes oportunidades de aplicar
conhecimentos desenvolvidos nos diferentes componentes curriculares por meio de

metodologias que valorizam a participagao ativa no processo de aprendizagem.



Fundamentado nos principios da cultura maker e do “aprender fazendo”, o
espaco favorece a integragao entre teoria e pratica, estimulando os estudantes a
transformar conhecimentos e ideias em propostas, modelos, projetos e solug¢des
aplicaveis a diferentes situacbes académicas. Sua utilizagdo contribui para o
desenvolvimento da criatividade, autonomia, pensamento critico, capacidade de

resolugao de problemas, colaboragao e iniciativa.

O Laborat6rio Maker possui carater multidisciplinar, podendo ser utilizado pelos
diferentes cursos de graduagdo das Faculdades lesgo de acordo com as
caracteristicas, objetivos de aprendizagem e atividades previstas em seus respectivos
componentes curriculares. Essa possibilidade de utilizagdo compartilhada favorece a
aproximacao entre diferentes areas do conhecimento e a realizagao de praticas que

estimulem a troca de experiéncias e a construgao coletiva de solugdes.

Nas areas das Ciéncias da Saude, o ambiente pode apoiar atividades de
elaboracao de modelos, recursos e materiais educativos, bem como outras praticas
compativeis com os objetivos académicos dos cursos. Essas atividades possibilitam
que os estudantes desenvolvam solugdes voltadas a compreensdo de conteudos,
educacado em saude e situagdes relacionadas aos diferentes contextos de formagao

profissional.

Nas Ciéncias Agrarias, o espaco pode ser utilizado para atividades de
planejamento, representagcdo, modelagem e desenvolvimento de propostas
relacionadas aos sistemas produtivos, permitindo a aplicacdo de conhecimentos
adquiridos nos cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria em situagdes praticas e

projetos académicos.

Nos cursos das Ciéncias Sociais Aplicadas, o Laboratério Maker favorece
atividades relacionadas a criatividade, ao empreendedorismo, ao planejamento, a
resolucdo de problemas e desenvolvimento de propostas aplicaveis aos contextos

organizacionais, sociais e profissionais.

No curso de Pedagogia, o ambiente possibilita a elaboragao e experimentagao
de recursos didatico-pedagdgicos, materiais educativos, jogos e outras estratégias de
aprendizagem, permitindo aos estudantes desenvolver propostas que articulem
criatividade, planejamento pedagdgico e diferentes formas de ensinar e aprender.

Para o curso de Sistemas de Informacgao, o Laboratorio Maker pode oferecer



suporte ao desenvolvimento de atividades relacionadas a criacdo de solugdes
computacionais e tecnoldgicas, de acordo com 0s recursos disponiveis e com 0s

objetivos dos componentes curriculares que utilizam o espaco.

A dindmica de utilizacdo do laboratério favorece a realizagdo de atividades
individuais e coletivas, incentivando o trabalho colaborativo, a experimentagéo, o
planejamento, a construgdo, a avaliagdo e o aprimoramento das solugbes
desenvolvidas. Nesse processo, 0 estudante assume papel ativo na aprendizagem,

enquanto o docente atua na orientacado e mediacao das atividades.

O ambiente contribui ainda para o desenvolvimento de competéncias que
ultrapassam o dominio técnico especifico de cada area, como comunicacgao,
colaboracgédo, criatividade, organizagdo, capacidade de adaptagdo, resolucéo de
problemas e tomada de decisdes, importantes para a formacao académica e para os

diferentes contextos de atuacao profissional.

Quando utilizado no desenvolvimento de agdes extensionistas
institucionalmente formalizadas, o Laboratério Maker pode também apoiar a
construcéo de solugdes relacionadas a demandas identificadas junto @ comunidade
externa, favorecendo a articulacdo entre conhecimentos académicos e situagdes

sociais concretas.

A utilizacao do espaco ocorre de forma articulada as atividades académicas e
as necessidades dos cursos, buscando assegurar a adequada organizagdo dos
recursos disponiveis e condicbes compativeis com as caracteristicas das praticas

realizadas.

Dessa forma, o Laboratério Maker constitui um ambiente de apoio a inovagao
e as praticas académicas, promovendo a integragdo entre teoria, experimentacéo,
criatividade e resolucdo de problemas, além de favorecer experiéncias
multidisciplinares e o desenvolvimento de competéncias relevantes para a formagao

dos estudantes dos diferentes cursos de graduacao das Faculdades lesgo.

6.24.19 Sala de Metodologias Ativas | (Sala Google)



A Sala de Metodologias Ativas | — Sala Google constitui um ambiente
académico destinado ao desenvolvimento de estratégias de ensino e aprendizagem
que favorecem a participagao ativa dos estudantes, a construgcdo colaborativa do
conhecimento e a integracdo entre os conteudos tedricos e sua aplicagdo em

diferentes situacdes académicas.

O espaco foi concebido para possibilitar uma dindmica de ensino diferenciada
da organizagdo tradicional da sala de aula, favorecendo maior interagdo entre
estudantes e docentes, trabalho colaborativo, discussdo, analise de situagdes-
problema, desenvolvimento de projetos e compartilhamento de conhecimentos. Dessa
forma, o estudante assume papel mais ativo no processo de aprendizagem, enquanto

o docente atua como orientador e mediador das atividades.

A Sala de Metodologias Ativas | pode ser utilizada pelos diferentes cursos de
graduacédo das Faculdades lesgo, de acordo com os objetivos de aprendizagem,
conteudos e estratégias pedagodgicas definidos nos respectivos componentes
curriculares. Seu carater compartilhado permite atender atividades académicas de
diferentes areas do conhecimento e favorece experiéncias interdisciplinares quando

previstas no planejamento académico.

O ambiente oferece suporte a utilizagdo de diferentes metodologias ativas de
aprendizagem, podendo contemplar estratégias como aprendizagem baseada em
problemas (Problem-Based Learning — PBL), aprendizagem baseada em projetos,
estudos de caso, sala de aula invertida, resolucdo de problemas, atividades
colaborativas, debates e outras praticas pedagdgicas compativeis com os objetivos

de aprendizagem estabelecidos pelos docentes.

A organizagédo das atividades favorece a formagédo de grupos e a interagao
entre os participantes, permitindo que os estudantes discutam problemas, formulem
hipéteses, pesquisem informacgdes, construam propostas, apresentem solugdes e
analisem coletivamente os resultados alcancados. Essa dinamica contribui para o
desenvolvimento do raciocinio critico e para a capacidade de aplicar conhecimentos

em diferentes situagdes.

Nos cursos da area da Saude, o espaco pode apoiar atividades de discussao
e analise de situacdes e casos relacionados aos conteudos desenvolvidos durante a

formacgao, favorecendo o raciocinio, a integragdo de conhecimentos e a tomada de



decisbes em situacdes académicas.

Nos cursos das areas de Gestdo, Negocios e Direito, a Sala possibilita o
desenvolvimento de estudos de caso, analise de situagdes organizacionais e juridicas,
resolucdo de problemas, debates, construcao de propostas e outras atividades que

estimulem a argumentagao, o pensamento critico e a tomada de decisoes.

No curso de Pedagogia, o ambiente contribui para a formacéo didatico-
pedagogica, permitindo que os estudantes vivenciem diferentes estratégias de ensino
e aprendizagem e reflitam sobre sua aplicagdo nos contextos educacionais em que

poderao atuar profissionalmente.

No curso de Sistemas de Informacdo, a sala pode apoiar atividades
relacionadas a resolugéo de problemas, planejamento e desenvolvimento colaborativo
de projetos e discusséo de solugdes relacionadas aos diferentes conteudos da area

de tecnologia.

A utiizacdo da Sala de Metodologias Ativas favorece também o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicagao, colaboracéao,
autonomia, criatividade, argumentagdo, organizagdo, resolugdo de problemas e
tomada de decisdes, complementando as competéncias técnicas e especificas

previstas na formacao dos diferentes cursos.

Os recursos disponiveis no ambiente sao utilizados como apoio as estratégias
pedagogicas adotadas pelos docentes, possibilitando diferentes formas de
apresentacao, interagao, producdo e compartiihamento de conteudos durante as

atividades académicas.

Dessa forma, a Sala de Metodologias Ativas | — Sala Google constitui um
importante ambiente de apoio ao processo de ensino e aprendizagem, favorecendo a
utilizagcao de praticas pedagdgicas participativas e colaborativas, a integracao entre
teoria e pratica e o desenvolvimento de competéncias necessarias a formacéao

académica e profissional dos estudantes.

6.24.20 Sala de Metodologias Ativas Il (Ciéncias Lab)



A Sala de Metodologias Ativas Il — Ciéncias Lab constitui um ambiente
académico multidisciplinar destinado ao desenvolvimento de atividades de ensino e
aprendizagem baseadas na participagdo ativa dos estudantes, na colaboragéo, na
resolucao de problemas e na integracao entre diferentes areas do conhecimento. O
espaco pode ser utilizado pelos diferentes cursos de graduagdo das Faculdades
lesgo, de acordo com os objetivos de aprendizagem e as estratégias pedagogicas

previstas nos respectivos componentes curriculares.

A organizagédo do ambiente favorece uma dinamica de ensino diferenciada da
configuracado tradicional da sala de aula, proporcionando condicbes para maior
interacao entre docentes e estudantes, trabalho colaborativo, discussao, analise de
situagdes-problema, desenvolvimento de atividades praticas e compartilhamento de

conhecimentos.

O espaco dispde de mesas organizadas para atividades individuais e em grupo,
possibilitando diferentes formas de utilizagcdo conforme a natureza das atividades
académicas. Essa configuracdo favorece a realizagdo de estudos de caso, resolugéo
de problemas, oficinas, seminarios, trabalhos em equipe, apresentacdes académicas,
debates e atividades interdisciplinares, permitindo ao docente organizar o processo
de ensino e aprendizagem de acordo com os objetivos estabelecidos para cada

atividade.

Como importante recurso de apoio pedagdgico e tecnoldgico, a Sala de
Metodologias Ativas Il dispde de tela touch interativa, que amplia as possibilidades de
apresentacao, visualizagao, interagdo e compartilhamento de conteudos durante as
atividades académicas. O equipamento permite que docentes e estudantes utilizem
recursos digitais de maneira integrada as estratégias de ensino desenvolvidas no

ambiente.

A utilizacao da tela interativa favorece apresentacdes dindmicas, exposicao e
analise conjunta de conteudos, interacdo com materiais digitais, demonstracoes,
construcao coletiva de informagdes e apresentacdo dos resultados das atividades
desenvolvidas pelos estudantes, contribuindo para uma participacdo mais ativa

durante o processo de aprendizagem.

A Sala de Metodologias Ativas Il oferece suporte a utilizagcdo de diferentes

estratégias pedagdgicas, podendo contemplar aprendizagem baseada em problemas,



aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso, sala de aula invertida,
resolucdo de situacdes-problema, oficinas, atividades colaborativas e outras

metodologias compativeis com os objetivos dos componentes curriculares.

Durante essas atividades, os estudantes podem ser estimulados a analisar
situagdes, identificar problemas, formular hipéteses, buscar e organizar informacdes,
discutir alternativas, construir propostas e apresentar solugdes, enquanto o docente

atua na orientagéo e mediagao do processo de aprendizagem.

O carater multidisciplinar do ambiente possibilita sua utilizagc&o pelos diferentes
cursos da Instituicdo. Nas areas das Ciéncias da Saude, pode apoiar atividades de
discussao e analise de situagdes e casos, integracdo de conhecimentos e resolugao
de problemas relacionados aos conteudos académicos. Nas Ciéncias Agrarias, pode
ser utilizado para analise de situagdes relacionadas aos sistemas produtivos,

planejamento e desenvolvimento de propostas aplicadas as areas de formagao.

Nos cursos das areas de Gestdo, Negocios e Direito, o espago favorece
estudos de caso, analise de cenarios, debates, resolugdo de problemas e construgao
de propostas. No curso de Pedagogia, possibilita aos estudantes vivenciar diferentes
estratégias didatico-pedagogicas e refletir sobre sua aplicagdo nos processos
educacionais. No curso de Sistemas de Informacéo, pode apoiar o planejamento,
discussao, apresentagdo e desenvolvimento colaborativo de projetos e solugdes

relacionadas a area de tecnologia.

A configuracdo do espaco também possibilita a realizacdo de reunides
académicas, oficinas, atividades de integracdo entre componentes curriculares,
apresentacbes de trabalhos e outras agbdes académicas, ampliando suas
possibilidades de utilizacido e favorecendo o compartilhamento de experiéncias entre

estudantes e docentes.

A organizagédo do ambiente, associada aos recursos tecnolégicos disponiveis,
contribui para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicacéo,
colaboragdo, autonomia, criatividade, argumentagao, pensamento critico, resolugao
de problemas e tomada de decisdes, complementando as competéncias especificas

previstas na formacao dos diferentes cursos.

Dessa forma, a Sala de Metodologias Ativas Il — Ciéncias Lab constitui um

importante ambiente de apoio as praticas pedagogicas das Faculdades lesgo,



integrando recursos tecnologicos, organizagcado colaborativa do espacgo e estratégias
de aprendizagem ativa, além de proporcionar condicbes para experiéncias

académicas participativas, interativas e interdisciplinares.

6.24.21 Laboratério das Licenciaturas

O Laboratério das Licenciaturas das Faculdades lesgo constitui um ambiente
académico destinado ao desenvolvimento de atividades praticas e metodologicas
relacionadas a formagéo dos estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia,
proporcionando condigcdes para a articulagdo entre os conhecimentos teoricos
desenvolvidos ao longo do curso e as diferentes situacbes que envolvem o
planejamento, a organizagdo e o desenvolvimento do trabalho pedagdgico na

Educacao Basica.

O ambiente favorece a compreensao da docéncia como uma atividade que
envolve planejamento, mediacado da aprendizagem, selecao e produgao de recursos
didaticos, organizagcdo dos espacos e tempos educativos, acompanhamento e
avaliacdo da aprendizagem e reflexdo sobre a pratica pedagogica. Dessa forma,
contribui para o desenvolvimento progressivo das competéncias e habilidades

necessarias a atuacgao profissional do pedagogo.

No Laboratério das Licenciaturas sdo desenvolvidas atividades como oficinas
pedagogicas, elaboragcdo de planos de aula e sequéncias didaticas, produgdo e
experimentagdo de materiais didaticos, simulagao de situa¢des de ensino, atividades
colaborativas, apresentacdes e praticas relacionadas as diferentes metodologias de
ensino, de acordo com os objetivos dos componentes curriculares do curso de

Pedagogia.

O espaco dispde de recursos didatico-pedagogicos diversificados, incluindo
jogos pedagdgicos, materiais concretos destinados a alfabetizacdo e ao letramento,
recursos para o ensino de Matematica, Ciéncias e Artes, literatura infantil, materiais
relacionados a psicomotricidade, brinquedos educativos, fantoches e recursos para
contagdo de historias, entre outros materiais utilizados no planejamento e

desenvolvimento das praticas pedagogicas.

A disponibilidade desses recursos possibilita aos estudantes selecionar,



elaborar, adaptar e experimentar materiais e estratégias de ensino, analisando sua
adequacao aos objetivos de aprendizagem, as caracteristicas dos estudantes e aos
diferentes contextos educacionais. As praticas contribuem para a compreensao da
importancia da intencionalidade pedagodgica na selegédo e utilizagdo dos recursos

didaticos.

O Laboratdrio oferece suporte as praticas relacionadas a alfabetizacéo e ao
letramento, permitindo o desenvolvimento de propostas que envolvam linguagem oral
e escrita, leitura, producéo textual, literatura infantil e utilizacao de diferentes materiais
e estratégias pedagdgicas voltadas aos processos de apropriagao da leitura e da

escrita.

O ambiente também favorece atividades relacionadas ao ensino de
Matematica, Ciéncias, Artes e demais areas do conhecimento que integram a
formagao para a docéncia na Educacao Infantii e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, possibilitando aos estudantes desenvolver propostas didaticas que
articulem conhecimentos especificos, metodologias de ensino e caracteristicas das

diferentes etapas da Educacao Basica.

No ambito da Educacao Infantil, o Laboratério possibilita o planejamento e a
experimentacao de propostas pedagogicas que considerem as interagdes, o brincar,
as diferentes linguagens e as experiéncias proprias da infancia. Nesse aspecto, atua
de maneira complementar a brinquedoteca, ampliando as possibilidades de
planejamento, elaboracdo de recursos e experimentagao de estratégias pedagogicas

pelos estudantes de Pedagogia.

O espaco contribui ainda para a formacgao relacionada a educagao inclusiva e
a Educacdo Especial, favorecendo a elaboragdo e adaptagdo de estratégias e
recursos pedagdgicos que considerem as diferentes necessidades educacionais e

promovam condi¢cdes de participacdo e aprendizagem nos contextos escolares.

No ambito do estagio curricular supervisionado, o Laboratério pode apoiar o
planejamento e a preparagao das atividades a serem desenvolvidas nos campos de
estagio, incluindo elaboracdo de planos de aula e sequéncias didaticas, selegéao e
produgdo de recursos pedagogicos, discussdao das experiéncias vivenciadas e
reflexdo sobre as situagdes observadas no cotidiano das instituigdes de Educacao

Basica.



As atividades realizadas no ambiente possibilitam também trabalhar aspectos
relacionados a avaliagcdo da aprendizagem, permitindo aos estudantes discultir,
elaborar e analisar diferentes estratégias e instrumentos avaliativos e compreender a
avaliacdo como elemento integrante do planejamento e do acompanhamento dos

processos de ensino e aprendizagem.

Ao possibilitar a experimentacdo de diferentes estratégias em ambiente
académico e supervisionado, o laboratério favorece o desenvolvimento da
criatividade, autonomia, capacidade de planejamento, comunicagdo, trabalho
colaborativo e reflexdo critica sobre a pratica docente, permitindo ao estudante
analisar e aperfeicoar suas propostas pedagogicas antes e durante sua insergdo nos

diferentes cenarios da Educacao Basica.

Quando utilizado no desenvolvimento de acgdes extensionistas
institucionalmente formalizadas, o espago pode também apoiar atividades realizadas
em interagdo com escolas, profissionais da Educacado Basica, criangas, familias e
outros segmentos da comunidade externa, ampliando as possibilidades de aplicagéo

dos conhecimentos académicos em contextos educacionais concretos.

Dessa forma, o Laboratério das Licenciaturas, atualmente direcionado as
atividades académicas do curso de Licenciatura em Pedagogia das Faculdades lesgo,
constitui importante espaco de formacao pratica, promovendo a articulagdo entre
conhecimentos pedagdgicos, planejamento, metodologias de ensino, produgdo de
recursos didaticos, estagio supervisionado e reflexdo sobre a pratica docente,
contribuindo para a formacao de pedagogos preparados para atuar nos diferentes

espacos e contextos educacionais.

6.25 Plano de avaliagao periédica dos espagos e gerenciamento da

manutengao patrimonial

O Plano de Avaliagao Periédica dos espacos e gerenciamento da manutengao
patrimonial tem como principal objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos para a
avaliagao periddica das condicdes fisicas, estruturais e funcionais dos espacos das
Faculdades lesgo, bem como para o gerenciamento da manutencao do patriménio
institucional, assegurando a conservagao, a segurancga, a acessibilidade e a qualidade



dos ambientes utilizados para fins académicos e administrativos. O documento

encontra-se anexo a este PDI (Anexo I).



7 PROJETOS DE IMPACTO SOCIAL

7.1 Projeto Flor de Maio — promocao dos direitos das mulheres e

enfrentamento da violéncia

A Instituicdo desenvolve e apoia acdes de responsabilidade social voltadas a
promogao dos direitos humanos, da cidadania, da equidade de género e da inclusao
social, destacando-se, nesse contexto, o Projeto Flor de Maio, iniciativa voltada ao
acolhimento, orientacdo e fortalecimento de mulheres em situagdo de violéncia

doméstica, familiar e de vulnerabilidade social.

O projeto tem como propdsito contribuir para o enfrentamento da violéncia
contra a mulher por meio de uma abordagem interdisciplinar e humanizada,
integrando agdes de orientagdo juridica, acolhimento psicossocial, educagdo em
direitos, fortalecimento da autoestima, promog¢do da autonomia feminina e
encaminhamento a rede de protegcao existente no municipio. A iniciativa reconhece
que a superagao do ciclo da violéncia exige nao apenas medidas legais, mas também
apoio emocional, acesso a informacado, desenvolvimento de competéncias e

fortalecimento das condi¢cdes de autonomia econdmica das mulheres.

As agdes desenvolvidas compreendem palestras, rodas de conversa,
campanhas educativas, atendimentos especializados, oficinas de capacitagao
profissional, empreendedorismo feminino e atividades formativas voltadas a
prevengado da violéncia de género e a promogao da cultura de paz. Também sao
estimuladas parcerias com 6rgaos publicos, organizagdes da sociedade civil e demais
instituicdes que integram a rede de protegdo as mulheres, ampliando o alcance das

acgodes e fortalecendo o atendimento as beneficiarias.

O Projeto Flor de Maio constitui ainda importante espago de integragéo entre
ensino, pesquisa e extensao, possibilitando a participacdo de docentes e estudantes
em atividades de carater interdisciplinar, especialmente dos cursos das areas de
Direito, Psicologia, Enfermagem, Pedagogia e demais areas afins, promovendo
experiéncias praticas comprometidas com a transformacdo social e a formagao

cidada.

A iniciativa esta alinhada as politicas institucionais de extensao universitaria e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacgdes

Unidas, especialmente aqueles relacionados a igualdade de género, a redugao das



desigualdades, a saude e bem-estar, a educacao de qualidade e promogao da paz,
da justica e de instituicbes eficazes. Dessa forma, reafirma o compromisso
institucional com uma formagdo académica socialmente referenciada, ética e
comprometida com a construgdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e livre de

todas as formas de violéncia.

7.2 Projeto Pupilo — formacao profissional e inclusao de jovens

Como parte de sua politica de responsabilidade social e de fortalecimento das
acdes de extensdo universitaria, a Instituicdo participa do Projeto Pupilo, iniciativa
desenvolvida em parceria com empresas, organizagdes sociais e instituicdes de
ensino, voltada a qualificagdo profissional e ao desenvolvimento integral de jovens
estudantes do Ensino Médio em situagao de vulnerabilidade social. Ao longo dos anos,
o projeto vem sendo ampliado, consolidando-se como importante agao de impacto

social e de aproximagao entre a educagao, o setor produtivo e a comunidade.

O Projeto Pupilo tem como objetivo promover a inclusdo social e ampliar as
oportunidades de inser¢cdo dos jovens no mundo do trabalho, integrando
conhecimentos técnicos, desenvolvimento humano, cidadania, ética, inovagao,
empreendedorismo e competéncias socioemocionais. A proposta busca preparar os
participantes para os desafios do mercado contemporaneo, contribuindo para a

construcéo de seus projetos de vida e para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

A formacdo é desenvolvida por meio de atividades tedricas e praticas,
ministradas por profissionais voluntarios de empresas parceiras, docentes e
especialistas, contemplando conteudos relacionados a administracédo, informatica,
agronegocio, logistica, recursos humanos, marketing, finangas, sustentabilidade,
gestdo ambiental, comunicagao, inovagao, ciéncia de dados, inteligéncia artificial,
desenvolvimento pessoal, empreendedorismo e preparacdo para o mercado de
trabalho. A metodologia privilegia a integragéo entre teoria e pratica, o protagonismo

juvenil e a aprendizagem baseada em experiéncias reais do ambiente profissional.

A participacédo da Instituigdo no Projeto Pupilo fortalece a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, proporcionando aos seus estudantes, docentes e
técnicos a oportunidade de atuar em atividades de formagao, acompanhamento e

orientagdo dos jovens participantes, além de ampliar a interagdo com empresas e



organizagbes da sociedade civil. Essa aproximagdo favorece a troca de
conhecimentos, a inovagao social e a construcao de solugdes colaborativas voltadas

as demandas da comunidade regional.

Além da qualificacdo técnica, o projeto busca desenvolver competéncias
essenciais para a vida pessoal e profissional, como trabalho em equipe, lideranca,
responsabilidade, comunicagao, pensamento critico, inteligéncia emocional, ética,
cidadania e compromisso social. Os participantes recebem apoio durante todo o
processo formativo, incluindo material didatico, transporte, alimentagdo, uniforme,
certificacdo e demais beneficios disponibilizados pelos parceiros, garantindo

condi¢cbes adequadas para sua permanéncia e conclusao do programa.

O Projeto Pupilo reafirma o compromisso institucional com a incluséo social, a
formacgao cidada, a empregabilidade e o desenvolvimento regional, contribuindo para
a redugado das desigualdades educacionais e sociais e fortalecendo a missao da
Instituicdo de promover uma educacdo transformadora, comprometida com o
desenvolvimento humano, a inovacado e a responsabilidade social. A iniciativa esta
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das
Nacbes Unidas, especialmente aqueles relacionados a educagao de qualidade,
trabalho decente e crescimento econdmico, redugao das desigualdades, inovacgao,
parcerias para o desenvolvimento e promog¢ao de comunidades mais sustentaveis e

inclusivas.



8 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

As Faculdades lesgo compreendem a responsabilidade socioambiental como
um principio institucional que orienta suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao, promovendo o equilibrio entre o desenvolvimento académico, a preservagéo
ambiental e o compromisso com a sociedade. Nesse contexto, a Instituicdo adota
politicas e praticas voltadas ao uso racional dos recursos naturais, a eficiéncia
energética, a conservagao ambiental, a promogao da acessibilidade, a educagéo

ambiental e ao fortalecimento da consciéncia cidada da comunidade académica.

A politica institucional de responsabilidade socioambiental esta fundamentada
na busca permanente pela sustentabilidade da infraestrutura, pela redugdo dos
impactos ambientais decorrentes das atividades institucionais e pela formacao de
profissionais conscientes de seu papel na construcdo de uma sociedade
ambientalmente responsavel. Para isso, a Instituicdo integra solugdes tecnoldgicas,
acdes educativas, projetos ambientais e iniciativas de preservagdo dos recursos
naturais, consolidando uma cultura organizacional comprometida com o

desenvolvimento sustentavel.

Entre as principais agdes desenvolvidas destacam-se a utilizagdo de sistemas
de geracao de energia por fonte solar fotovoltaica, a adocdo de solugdes
arquitetbnicas voltadas a eficiéncia energética, a valorizagdo da iluminagdo e
ventilagado naturais, a preservacao de areas verdes compostas por espécies nativas
do bioma Cerrado, a implementacéo de tecnologias para uso racional da agua e da
energia, bem como o desenvolvimento de projetos permanentes de educagao

ambiental e conservacgao da biodiversidade regional.

Essas iniciativas contribuem para a melhoria da qualidade ambiental do
campus, para a redugao do consumo de recursos naturais, para a conscientizagao da
comunidade académica e para a integracdo da Instituicho com a sociedade,
fortalecendo sua fungao social e seu compromisso com a inovagao, a sustentabilidade

e o desenvolvimento regional.

As acbes institucionais encontram-se alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagcao das Nagbes Unidas,
especialmente aqueles relacionados a educacdo de qualidade, agua potavel e

saneamento, energia limpa e acessivel, cidades e comunidades sustentaveis,



consumo e produgao responsaveis, agao contra a mudancga do clima, vida na agua,
vida terrestre e parcerias para o desenvolvimento sustentavel, reafirmando o
compromisso das Faculdades lesgo com uma educagédo transformadora e

ambientalmente responsavel.

8.1 Complexo Desportivo Juarez de Oliveira Lucena

As Faculdades lesgo dispéem do Complexo Desportivo Juarez de Oliveira
Lucena, espaco multifuncional que integra a infraestrutura institucional e foi concebido
para atender as atividades académicas, esportivas, culturais, cientificas, de extensao
e de integragdo com a comunidade. O empreendimento constitui um importante
ambiente de convivéncia, promog¢do da saude, incentivo a pratica esportiva e
desenvolvimento de agdes institucionais voltadas a formacéo integral dos estudantes,
ao bem-estar da comunidade académica e ao fortalecimento da relagdo entre a

Instituicao e a sociedade.

Além de sua fungao académica e comunitaria, o Complexo Desportivo destaca-
se por ter sido concebido segundo principios contemporaneos de sustentabilidade
ambiental, acessibilidade universal e eficiéncia energética, tornando-se referéncia
regional em construcao sustentavel e objeto de estudos técnicos e apresentacdes em
eventos cientificos nacionais da area de Engenharia e Arquitetura. Desde sua
concepgao, o projeto buscou minimizar os impactos ambientais da construgao,
racionalizar o consumo de recursos naturais e proporcionar ambientes inclusivos,

confortaveis e ambientalmente responsaveis.

O Complexo é composto por ginasio poliesportivo coberto, piscina
semiolimpica, pista de corrida, quadras esportivas, quadras de areia, arquibancadas,
salas destinadas a realizacdo de atividades esportivas, culturais e recreativas,
vestiarios, sanitarios acessiveis, areas de apoio, almoxarifado e amplas areas verdes
paisagisticas. Estas areas verdes preservam e valorizam espécies arbdreas nativas
do bioma Cerrado, contribuindo para a conservagao da biodiversidade regional, para
o conforto ambiental e para a integragdo harmoniosa da infraestrutura com o meio
ambiente. A estrutura possibilita a realizagdo de eventos institucionais, atividades de
integracdo, programas de promog¢ao da saude, agdes de responsabilidade social,

atividades culturais e projetos desenvolvidos pelos diversos cursos da Instituicdo. Sua



utilizagdo € organizada por calendario institucional, garantindo prioridade as
atividades académicas e assegurando o uso racional, compartilhado e sustentavel da

infraestrutura.

O empreendimento incorpora diversas solugdes voltadas a sustentabilidade
ambiental, destacando-se a utilizacao de estruturas metalicas e formas reutilizaveis,
fabricagao de tijolos de solo-cimento produzidos com o préprio material proveniente
da escavacgao da piscina, cobertura verde em parte da edificacado, preservacao de
aproximadamente um quarto da area total do terreno com vegetacdo nativa do
Cerrado, sistema de captagcao e armazenamento de aguas pluviais para irrigagao e
utilizagcao nas descargas sanitarias, equipamentos hidrossanitarios de alta eficiéncia,
tratamento dos efluentes por meio de tanques sépticos e filtros anaerdbios,
aquecimento solar da agua dos vestiarios, geracdo de energia para parte da
iluminagdo por meio de painéis fotovoltaicos e ampla utilizagdo de iluminacédo e
ventilagdo naturais, reduzindo significativamente o consumo de energia elétrica

durante o funcionamento cotidiano do complexo.

O projeto arquiteténico também foi desenvolvido com base nos principios da
acessibilidade universal, assegurando condi¢gdes de utilizagdo por pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Para isso, dispde de percursos totalmente
acessiveis, rampas, sanitarios e vestiarios adaptados, portas dimensionadas para
cadeiras de rodas esportivas, acesso adaptado as piscinas, pisos tateis direcionais e
de alerta, mapas tateis, sinalizacdo em Braille e em relevo, além de ambientes livres
de barreiras arquitetbnicas, garantindo autonomia, seguranga e inclusdo a todos os

usuarios.

Outro diferencial do Complexo Desportivo € o seu desempenho ambiental.
Estudos técnicos demonstram que sua implantagdo privilegiou a orientagdo solar
adequada da edificacdo e a utilizacdo de solugbes arquitetdbnicas, como painéis
translucidos, brises méveis, claraboias e aberturas permanentes, permitindo elevado
aproveitamento da iluminagao natural e reduzindo a necessidade de iluminacao
artificial durante o periodo diurno. Essas caracteristicas proporcionam melhores
condi¢cbes de conforto ambiental, eficiéncia energética e sustentabilidade, reforcando
0 compromisso institucional com a inovagdo e o uso responsavel dos recursos

naturais.

Dessa forma, o Complexo Desportivo Juarez de Oliveira Lucena ultrapassa a



funcao de espaco destinado a pratica esportiva, consolidando-se como um ambiente
estratégico para o desenvolvimento de atividades académicas, culturais, cientificas e
comunitarias, além de representar um exemplo concreto do compromisso das
Faculdades lesgo com a sustentabilidade, a acessibilidade, a inovag¢ao, a qualidade
da infraestrutura educacional e a formacao cidada, em consonancia com sua missao

institucional e com os principios do desenvolvimento sustentavel.

8.2 Sistema de geracao de energia fotovoltaica

Comprometidas com os principios da sustentabilidade ambiental e da gestao
eficiente dos recursos naturais, as Faculdades lesgo investem continuamente em
solucdes que promovam a reducdo dos impactos ambientais decorrentes de suas
atividades. Nesse contexto, a Instituicdo dispde de um sistema de geragéo de energia
elétrica por meio de painéis fotovoltaicos, instalados em diferentes edificagdes do
campus, contribuindo significativamente para o suprimento da demanda energética

institucional por meio de fonte limpa, renovavel e ambientalmente sustentavel.

A utilizacdo da energia solar integra a politica institucional de sustentabilidade,
proporcionando a redu¢do do consumo de energia proveniente da rede elétrica
convencional, a diminuicdo da emissao indireta de gases de efeito estufa e a
racionalizacdo dos custos operacionais relacionados ao consumo de energia. Essa
iniciativa reforca o compromisso institucional com o uso responsavel dos recursos
naturais, a preservagcdo do meio ambiente e a adogao de praticas alinhadas aos

principios do desenvolvimento sustentavel.

Além dos beneficios ambientais e econbmicos, o sistema fotovoltaico também
desempenha importante fungcdo educativa, permitindo que estudantes, docentes e
visitantes conhegam e valorizem tecnologias voltadas a produgao de energia limpa e
a eficiéncia energética. Dessa forma, a infraestrutura institucional transforma-se em
um espago de aprendizagem e sensibilizagdo ambiental, estimulando a formagéao de
profissionais comprometidos com a inovacgao, a sustentabilidade e a responsabilidade

socioambiental.

A adocao de sistemas de geracido de energia solar soma-se a outras praticas
sustentaveis desenvolvidas pela Instituicdo, como o aproveitamento da iluminagao

natural, o uso racional da agua, a captacao de aguas pluviais, a valorizagdo da



vegetacdo nativa e a implantacdo de solugdes construtivas ambientalmente
responsaveis, consolidando uma politica institucional voltada a gestao sustentavel da

infraestrutura e a promog¢ao de uma cultura de preservacao ambiental.

8.3 Projeto de educagao ambiental e repovoamento de alevinos nas bacias

hidrograficas da regiao de Formosa

As Faculdades Integradas lesgo desenvolvem o Projeto de Educagéo
Ambiental e Repovoamento de Alevinos nas Bacias Hidrograficas da Regido de
Formosa, uma agao permanente de extensao universitaria voltada a conservagao dos
recursos hidricos, a recuperagdo da fauna aquatica e a promog¢ao da educagao
ambiental, integrando ensino, pesquisa, extenséo e responsabilidade socioambiental.
O projeto constitui uma importante iniciativa institucional de preservagdo da
biodiversidade regional e de fortalecimento da consciéncia ambiental junto a

comunidade.

A iniciativa tem como objetivo contribuir para a recuperagédo dos ecossistemas
aquaticos por meio da criagao e soltura planejada de alevinos de espécies nativas nas
bacias hidrograficas da regido de Formosa, especialmente no Rio Parana, associando
essa acao a atividades permanentes de educagao ambiental destinadas a estudantes
da educacao basica, académicos, professores e comunidade em geral. O projeto
busca sensibilizar a populagdo quanto a importancia da conservacao dos recursos

hidricos, da biodiversidade e do uso sustentavel dos recursos naturais.

O desenvolvimento das atividades ocorre na Fazenda-Escola das Faculdades
lesgo, onde sao realizadas a criagdo e 0 acompanhamento técnico dos alevinos, o
monitoramento da qualidade da agua e as analises ambientais necessarias para
garantir a viabilidade do repovoamento. Posteriormente, sdo promovidos eventos de
soltura dos peixes em parceria com escolas, 6rgdos publicos e comunidade,
transformando essas agdes em espacos de educacao ambiental, divulgagao cientifica

e cidadania.

O projeto proporciona aos estudantes, especialmente dos cursos de Agronomia
e Medicina Veterinaria, oportunidades de aprendizagem pratica em manejo aquicola,
monitoramento ambiental, conservagdao da fauna, analise da qualidade da agua,

educacdo ambiental e desenvolvimento de projetos de extensdo, fortalecendo a



formagdo académica por meio da vivéncia de situagdes reais e da aplicagdo dos
conhecimentos cientificos em beneficio da sociedade. A participagao discente ocorre
sob orientagdo docente, favorecendo o desenvolvimento de competéncias técnicas,

cientificas, éticas e socioambientais.

Além da formagao académica, a iniciativa promove a integracao da Instituicdo
com orgaos publicos, escolas, organizagdes da sociedade civil e comunidade regional,
consolidando parcerias voltadas a preservacido ambiental e ao desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, fortalece a funcédo social da Instituigho ao produzir
conhecimento aplicado, incentivar praticas sustentaveis e contribuir para a melhoria

da qualidade ambiental da regiao.

O Projeto de Educagdo Ambiental e Repovoamento de Alevinos esta alinhado
as politicas institucionais de extensao, aos principios da sustentabilidade e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes
Unidas, especialmente aqueles relacionados a educagao de qualidade, agua potavel
e saneamento, vida na agua, agado contra a mudanga do clima e parcerias para o
desenvolvimento sustentavel. Ao integrar formacado académica, pesquisa aplicada e
intervengao social, o projeto reafirma o compromisso das Faculdades lesgo com a
inovagao, a preservacao ambiental, a cidadania e o desenvolvimento regional

sustentavel.



9 VALORIZAGAO E BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

As Faculdades Integradas lesgo reconhecem que a exceléncia dos servigos
educacionais esta diretamente relacionada a valorizagdo das pessoas que constroem
diariamente a Instituicdo. Nesse sentido, disponibilizam aos seus colaboradores um
conjunto de beneficios e ag¢des voltadas a promog¢ao da saude, do bem-estar, da
qualidade de vida e do desenvolvimento humano, contribuindo para um ambiente de

trabalho acolhedor, seguro e favoravel ao desempenho profissional.

Entre os beneficios oferecidos destacam-se o plano odontolégico, seguro de
vida, vale-refeigao/alimentacéo destinado aos colaboradores administrativos, além do
fornecimento diario e gratuito de lanche a todos os colaboradores durante a jornada
de trabalho. A Instituicdo também concede descontos para dependentes estudarem
nas Faculdades lesgo e mantém convénios com clinicas médicas, laboratérios de
exames, clinica oftalmolégica, academias e planos funerarios, ampliando o acesso
dos colaboradores e de seus familiares a servigos essenciais de saude e qualidade

de vida.

Como diferencial institucional, as Faculdades lesgo proporcionam ainda aos
seus colaboradores acesso gratuito aos servigos oferecidos por suas clinicas-escola,
possibilitando atendimentos na clinica de fisioterapia, na clinica de psicologia, voltada
a promocgao da saude mental, e na clinica veterinaria, destinada aos cuidados com
animais de estimacdo. A Instituicdo disponibiliza, ainda, espacos especialmente
planejados para o acolhimento e conforto de sua equipe, como sala de amamentagao
e sala de descanso e descompressao. Além disso, adota jornada de trabalho no
regime 5x2, com expediente de segunda a sexta-feira, favorecendo maior tempo para
descanso, convivéncia familiar, lazer e recuperacgao fisica e mental dos colaboradores,

contribuindo para o equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Essas iniciativas demonstram o compromisso das Faculdades Integradas lesgo
com a valorizagdo de seus colaboradores, reconhecendo que um ambiente de
trabalho saudavel, humanizado e pautado no cuidado com as pessoas favorece o
desenvolvimento profissional, fortalece o clima organizacional e contribui diretamente
para a qualidade das atividades académicas, administrativas e dos servigos prestados

a comunidade.



10 REDE INSTITUCIONAL DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

As Faculdades Integradas lesgo desenvolvem acg¢des permanentes de
atendimento a comunidade por meio de suas clinicas-escola, nucleos de praticas
académicas, Unidade de Saude de Enfermagem e demais servigos especializados,

consolidando a integragao entre ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social.

Esses espacos constituem importantes cenarios de formacao pratica dos
estudantes, permitindo o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas,
eticas e humanisticas em ambientes reais de aprendizagem, sempre sob supervisao
de docentes qualificados e em conformidade com as diretrizes curriculares nacionais

€ 0s principios éticos de cada profisséo.

Ao mesmo tempo, essas unidades ampliam o acesso da populagdo aos
servigos oferecidos pela Instituicao, disponibilizando atendimentos de qualidade
mediante taxa social, promovendo inclusao, cidadania, melhoria da qualidade de vida
e fortalecimento das politicas publicas nas areas de saude, assisténcia juridica,

gestéo, educacgao e desenvolvimento regional.

Por meio do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), da Clinica-Escola de Psicologia,
da Clinica-Escola de Fisioterapia, da Consultoria Académica em Administracao e
Ciéncias Contabeis, da Clinica Hospitalar Veterinaria, da Unidade de Saude de
Enfermagem e de outros espacos de pratica que venham a ser implantados, a
Instituicdo desenvolve atividades de atendimento a comunidade, projetos de
extensdo, campanhas educativas, acdes de prevencdo, orientacdo técnica,

consultorias e programas voltados ao desenvolvimento social e econémico da regiao.

Além de contribuir para a formacado profissional dos estudantes, esses
ambientes fortalecem a interacdo permanente entre a instituicdo e a sociedade,
permitindo que o conhecimento académico seja aplicado na solucédo de demandas
concretas da comunidade. Dessa forma, as Faculdades lesgo reafirmam seu
compromisso com a formacao de profissionais socialmente responsaveis, criticos e
comprometidos com a promogao da cidadania, da saude, do acesso a justica, da
inovacéo, do empreendedorismo e do desenvolvimento sustentavel do municipio de

Formosa e de toda a regiao de influéncia da Instituigéo.



10.1 Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O Nucleo de Pratica Juridica, vinculado ao curso de Direito, presta assisténcia
juridica mediante taxa social acessivel a comunidade, proporcionando aos estudantes
vivéncias praticas supervisionadas e contribuindo para a efetivagdo do acesso a

justica.

A taxa social para atendimento é de R$ 40,00 (quarenta reais), possibilitando a
populagdo acesso a servigos juridicos de qualidade nas areas de Direito Civil, Direito

de Familia, Direito do Trabalho e Direito Criminal.

Como importante diferencial institucional, o Nucleo de Pratica Juridica mantém
convénio com o Ministério Publico, por meio do qual sdo encaminhados a Instituicao
casos relacionados ao Direito de Familia, fortalecendo a atuacdo social das
Faculdades lesgo e ampliando o acesso da comunidade aos servigos juridicos

especializados.

Servicos disponibilizados:

e Assisténcia Juridica Civel.
eDireito de Familia.
eDireito do Trabalho.
eDireito Criminal.

Consultoria e orientagao juridica.

10.2 Clinica-Escola de Psicologia

A Clinica-Escola de Psicologia constitui espago destinado ao desenvolvimento
das atividades praticas do curso de Psicologia, oferecendo atendimento psicolégico a

comunidade sob supervisdo de professores especializados.

A taxa social para atendimento € de R$ 40,00 (quarenta reais), contemplando
avaliagao psicologica e até 03 (trés) sessdes de atendimento. Quando necessaria a
continuidade do acompanhamento, é cobrada nova taxa de R$ 40,00 (quarenta reais)

para cada bloco adicional de 04 (quatro) sessdes, até a alta clinica do paciente.

Os atendimentos tém como objetivo promover a saude mental, o acolhimento
psicolégico e o desenvolvimento emocional da comunidade, proporcionando aos

estudantes experiéncias praticas alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais do



curso de Psicologia.

Servigos disponibilizados:

e Avaliagao psicoldgica.
e Plantao psicologico.

e Psicoterapia clinica.

10.3 Clinica-Escola de Fisioterapia

A Clinica-Escola de Fisioterapia oferece atendimento fisioterapéutico a
comunidade, integrando as atividades praticas do curso de Fisioterapia com acgdes

voltadas a promocgao, prevencao e recuperacao da saude.

A taxa social para atendimento é de R$ 40,00 (quarenta reais), incluindo
avaliacao fisioterapéutica e 03 (trés) sessoes de tratamento. Havendo necessidade de
continuidade do atendimento, cada sessao adicional possui taxa social de R$ 10,00

(dez reais).

A clinica dispde de estrutura moderna e equipamentos especializados,
incluindo piscina terapéutica aquecida, utilizada na realizacdo de atendimentos de
hidroterapia e reabilitacdo funcional, ampliando as possibilidades terapéuticas

oferecidas a populacao.

Servigos disponibilizados:

e Avaliagao fisioterapéutica.
eFisioterapia Neurofuncional.
eFisioterapia Traumato-Ortopédica.
eSaude da Mulher.

eFisioterapia Preventiva.
eFisioterapia Respiratéria.

eHidroterapia em piscina aquecida.

10.4 Consultoria académica em Administragao e Ciéncias Contabeis

A Consultoria Académica, vinculada aos cursos de Administracdo e Ciéncias

Contabeis, oferece suporte técnico e gerencial a comunidade, microempreendedores,



profissionais autdbnomos, organizagées e pequenas empresas, promovendo o
desenvolvimento econémico regional e proporcionando aos estudantes experiéncias

praticas supervisionadas.

A taxa social para atendimento é de R$ 40,00 (quarenta reais), incluindo
avaliagcao inicial e 01 (uma) consultoria. Quando necessario o acompanhamento
continuo, sera cobrada taxa mensal de R$ 40,00 (quarenta reais) até a conclusdo da

consultoria.

Servigos disponibilizados:

e Consultoria Contabil.

eElaboracio de Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Fisica.
e Consultoria em Gestao Empresarial.

eElaboracio de Plano de Negdcios.

e Orientagao para pequenos empreendedores.

e Apoio ao planejamento financeiro e organizacional.

10.5 Clinica Hospitalar Veterinaria

A Clinica Hospitalar Veterinaria das Faculdades Integradas lesgo encontra-se
em fase final de implantagdo e, em breve, iniciara o atendimento a comunidade de
Formosa e regido, ampliando a oferta de servigos voltados a saude e ao bem-estar

animal e fortalecendo as atividades praticas do curso de Medicina Veterinaria.

O espago contara com infraestrutura adequada para o desenvolvimento de
atividades de ensino, extensao e prestacao de servigos, permitindo que os estudantes
realizem atendimentos supervisionados em ambiente que reproduz a pratica

profissional.

Servigos previstos:

e Consultas veterinarias.

eExames laboratoriais e complementares.

e Atendimento clinico especializado para animais de pequeno porte.
e Acompanhamento preventivo.

e Orientacado aos tutores sobre saude e manejo animal.



10.6 Unidade de Saude de Enfermagem

Como parte de sua politica de fortalecimento da integragdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e responsabilidade social, as Faculdades lesgo implantardo a
Unidade de Saude de Enfermagem, um espaco assistencial e académico destinado
ao desenvolvimento das atividades praticas do curso de Enfermagem e a ampliagéao
da oferta de servigos de promocgao, prevencgao e educagao em saude a comunidade

do municipio de Formosa e regido.

A criacdo da Unidade de Saude de Enfermagem fundamenta-se no
compromisso institucional com a formacéao de profissionais qualificados e socialmente
comprometidos, bem como na identificacdo da crescente demanda por servigos de
saude no municipio, contribuindo para ampliar o acesso da populacio a atendimentos
de baixa complexidade, ag¢des educativas e acompanhamento em saude, em

consonancia com os principios do Sistema Unico de Saude (SUS).

A unidade funcionara como um ambiente de ensino-aprendizagem em cenario
real de pratica, possibilitando que os estudantes desenvolvam competéncias técnicas,
cientificas, éticas e humanisticas por meio de atividades supervisionadas por
docentes enfermeiros, favorecendo a integracao entre os conhecimentos adquiridos

em sala de aula e sua aplicacido na realidade dos servigos de saude.

Entre os servicos previstos para a Unidade de Saude de Enfermagem
destacam-se ac¢des de promocgao da saude e prevengao de doencas, consultas de
enfermagem, afericdo de presséo arterial, verificagdo de glicemia capilar, avaliagéo
antropomeétrica, orientagdes sobre alimentacdo saudavel, saude da mulher, saude da
crianga, saude do homem, saude da pessoa idosa, acompanhamento de pessoas com
doencas crbnicas, educacdo em saude, campanhas de vacinagado em parceria com
0s servicos publicos, rastreamento de fatores de risco, curativos de baixa
complexidade, visitas domiciliares quando previstas em projetos institucionais e
demais atividades compativeis com a atuagdo do enfermeiro e com os objetivos

pedagogicos do curso.

Além da assisténcia a comunidade, a unidade constituira importante espaco
para o desenvolvimento de projetos de extensao, iniciacdo cientifica, pesquisas
aplicadas, agdes interprofissionais e programas de educagao permanente em saude,

promovendo a articulagao entre estudantes, docentes, profissionais da rede de saude



e comunidade.

A infraestrutura sera planejada para oferecer ambientes acessiveis,
confortaveis e adequadamente equipados, contemplando consultérios de
enfermagem, salas de procedimentos, sala de educagdo em saude, espacgos
destinados as atividades académicas e administrativas, observando os principios da
humanizagado, da biosseguranga, da acessibilidade e da qualidade da assisténcia

prestada.

A Unidade de Saude de Enfermagem atuara de forma complementar a Rede
de Atencdo a Saude do municipio, estabelecendo parcerias com 6rgaos publicos e
instituicdes de saude, sem substituir os servigos publicos existentes, mas contribuindo
para ampliar a capacidade de atendimento da comunidade e fortalecer a integragao
ensino-servigo-comunidade, principio estruturante das Diretrizes Curriculares

Nacionais do curso de Enfermagem.

Com essa iniciativa, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com a
formacdo de enfermeiros criticos, competentes e comprometidos com a
transformacao da realidade social, consolidando a Unidade de Saude de Enfermagem
como um espaco de exceléncia para a formagao profissional, producdo do
conhecimento, desenvolvimento da extensao universitaria e prestacao de servigos de

relevante interesse publico.



11 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E RECURSOS EDUCACIONAIS

11.1 Infraestrutura tecnolégica

A infraestrutura tecnoldgica das Faculdades lesgo foi concebida para atender,
de forma integrada, as necessidades académicas e administrativas da Instituicao.
Essa estrutura oferece suporte ao desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, produgédo académica e gestao institucional, em consonancia com

as exigéncias da educagao superior contemporanea.

Sua organizagao contempla equipamentos de informatica, conectividade,
recursos audiovisuais, sistemas académicos, ambientes digitais de aprendizagem e
mecanismos de segurang¢a da informacéo, assegurando condi¢des adequadas de
funcionamento, comunicagcdo e acesso a informacdo nos diferentes ambientes

institucionais, fisicos e digitais.

As Faculdades lesgo dispéem de equipamentos de informatica distribuidos nos
diversos setores académicos e administrativos, incluindo salas de aula, laboratdrios,
biblioteca, coordenacdes de curso, secretaria académica e demais espagos
institucionais. Esses recursos viabilizam o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas e administrativas mediadas por tecnologia, sendo mantidos em
condi¢bes compativeis com as demandas institucionais, com sistemas operacionais
licenciados, pacotes de produtividade, softwares especificos e ferramentas de

seguranga, garantindo eficiéncia, confiabilidade e continuidade dos servigos.

A conectividade institucional constitui elemento central dessa infraestrutura,
sendo assegurada por meio de rede de internet de alta velocidade, com transmissao
de dados via fibra éptica, conexdes cabeadas e acesso sem fio (Wi-Fi) em todos os
ambientes. Essa estrutura permite a integragao entre setores, sistemas académicos,
plataformas digitais, bibliotecas virtuais e demais recursos tecnoldgicos utilizados pela
comunidade académica, favorecendo o acesso a informacado, a realizagdo de
pesquisas e o desenvolvimento de atividades académicas em ambiente digital seguro

e funcional.

A infraestrutura tecnoldgica inclui, ainda, recursos audiovisuais e multimidia
voltados ao apoio das praticas pedagogicas, tais como projetores multimidia,

televisores, sistemas de audio e demais equipamentos que favorecem metodologias



ativas, interativas e inovadoras de ensino. Esses recursos estdo disponiveis nos
ambientes académicos, contribuindo para a diversificagdo das estratégias

pedagogicas e para o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere a gestdo e a seguranga da infraestrutura tecnologica, as
Faculdades lesgo adotam procedimentos sistematicos de administracao,
monitoramento e manutengdo, coordenados pela Gestdo de Tecnologia da
Informacéo, incluindo gestdo de servidores, suporte aos sistemas institucionais,
rotinas de backup, controle de acesso e medidas de protecdo de dados. Essas acdes
asseguram a continuidade dos servicos, a integridade das informagdes e a utilizagcao
segura dos recursos tecnoldgicos, em consonancia com as boas praticas de

governanga de TI.

A Instituicdo realiza, de forma continua, o acompanhamento da adequacao,
qualidade e funcionalidade de sua base tecnoldgica, utilizando os resultados para o
planejamento de melhorias e atualizagdo dos recursos disponiveis, garantindo sua

aderéncia as demandas académicas e as transformacdes tecnoldgicas.

Dessa forma, a infraestrutura tecnoldgica das Faculdades lesgo configura-se
como elemento estruturante do processo educacional e da gestdo institucional,
contribuindo para a qualidade dos servicos prestados e para a formagdo de

profissionais.

O Plano de Contingéncia correspondente a essa infraestrutura encontra-se

anexo a este PDI (Anexo IV).

11.2 Infraestrutura de execugao e suporte

A infraestrutura tecnoldgica de execucgao e suporte das Faculdades lesgo foi
concebida para atender, de forma integrada e eficiente, as demandas académicas e
administrativas da Instituicdo. Essa estrutura assegura suporte qualificado as
atividades de ensino, extensdo, produgdo académica e gestdo institucional, em

consonancia com as exigéncias da educagao superior contemporanea.



A organizagao dessa infraestrutura contempla equipamentos de informatica,
conectividade, recursos audiovisuais, sistemas académicos, ambientes digitais de
aprendizagem e mecanismos de seguranga da informacado, garantindo condigdes
adequadas de funcionamento, comunicacdo e acesso a informagdo em diferentes

ambientes institucionais, fisicos e digitais.

As Faculdades lesgo dispéem de equipamentos de informatica distribuidos nos
diversos setores académicos e administrativos, incluindo salas de aula, laboratdrios,
biblioteca, coordenacdes de curso, secretaria académica e demais espagos
institucionais, favorecendo a realizagao de atividades pedagdgicas e administrativas
mediadas por tecnologia. Esses equipamentos sao mantidos em condigdes
compativeis com as demandas institucionais, contando com sistemas operacionais
licenciados, pacotes de produtividade, softwares especificos e ferramentas de

seguranga, assegurando eficiéncia, confiabilidade e continuidade das atividades.

A conectividade institucional constitui componente essencial dessa
infraestrutura, sendo assegurada por meio de rede de internet de alta velocidade, com
transmissdo de dados via fibra optica, conexdes cabeadas e acesso sem fio (Wi-Fi),
permitindo a integracdo entre setores, sistemas institucionais, plataformas
académicas e recursos digitais utilizados pela comunidade académica. Essa estrutura
favorece o acesso a informacéao, o desenvolvimento de atividades académicas e o uso

de ferramentas colaborativas em ambiente digital seguro e funcional.

A infraestrutura tecnoldgica inclui, ainda, recursos audiovisuais e multimidia
voltados ao apoio das praticas pedagogicas, tais como projetores multimidia,
televisores, sistemas de audio e demais equipamentos que contribuem para a
diversificagcdo das metodologias de ensino e para o fortalecimento de praticas

pedagogicas interativas e inovadoras.

No que se refere a gestdo e a seguranca da infraestrutura tecnoldgica, as
Faculdades lesgo adotam procedimentos sistematicos de administracao,
monitoramento, manuteng¢ao e controle, coordenados pela Gestdo de Tecnologia da
Informacgao, incluindo gestdo de servidores, suporte aos sistemas institucionais,
rotinas de backup, politicas de controle de acesso e medidas de protecdo de dados.
Essas acdes asseguram a continuidade dos servicos, a integridade das informacoes
€ 0 uso seguro dos recursos tecnoldgicos, em consonancia com as boas praticas de

governanga de TI.



A Instituicdo realiza acompanhamento periédico da adequacao, qualidade e
funcionalidade de sua base tecnoldgica, utilizando os resultados para o planejamento
de melhorias continuas e atualizagdo dos recursos, garantindo sua aderéncia as

demandas académicas e as transformacdes tecnologicas.

Dessa forma, a infraestrutura tecnoldogica de execugdo e suporte das
Faculdades lesgo configura-se como elemento essencial para a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem e da gestdo académico-administrativa,
contribuindo para a formacao de estudantes preparados para contextos profissionais

cada vez mais mediados por tecnologia.

O Plano de Contingéncia, Redundancia e Expansao correspondente a essa

infraestrutura encontra-se anexo a este PDI (Anexo V).

11.3 Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

As Faculdades lesgo adotam Plano de Expansdo e Atualizacdo de
Equipamentos como instrumento estratégico de gestdo, com a finalidade de orientar,
de forma sistematica e planejada, as agbes voltadas a ampliagdo, renovacgéo,
substituicdo e modernizacdo de seu parque tecnologico e de sua infraestrutura
académica e administrativa. Esse plano integra o conjunto de mecanismos
institucionais destinados a assegurar a adequagao continua dos equipamentos as
necessidades institucionais, as especificidades dos cursos ofertados e as
transformacdes tecnoldgicas que impactam o ensino, a extensdo, a produgéo

académica e a gestao educacional.

Sua implementacao tem por objetivo garantir que os equipamentos utilizados
nos diferentes ambientes institucionais — salas de aula, laboratérios, biblioteca,
espacgos administrativos e demais setores — permanegam atualizados, funcionais e
compativeis com as finalidades pedagdgicas, operacionais e administrativas a que se
destinam. Nesse contexto, o plano promove a melhoria continua da infraestrutura,
fortalece as condi¢gées de funcionamento dos servigos institucionais e assegura a
disponibilidade de recursos tecnoldégicos adequados ao desenvolvimento das
atividades académicas.



O Plano de Expanséo e Atualizagado de Equipamentos também contribui para a
definicdo de prioridades de investimento, para a racionalizagdo dos processos de
aquisicdo e para o acompanhamento sistematico das demandas decorrentes da
expansao institucional, da criagdo ou ampliagao de cursos e da evolucao das praticas
pedagodgicas e tecnolégicas. Dessa forma, permite que a Instituicdo atue de maneira
proativa na identificagcdo de necessidades e na implementacdo de solugbes que

assegurem a qualidade da oferta educacional.

Articulado aos processos de planejamento, avaliagao institucional e gestédo
académico-administrativa, o plano assegura que a atualizagdo da infraestrutura
tecnologica e material ocorra em consonancia com o0s objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com as exigéncias
dos instrumentos de avaliacdo do INEP e com as demandas académicas identificadas
ao longo de sua vigéncia. Tal alinhamento refor¢a a coeréncia entre planejamento e
execugao, contribuindo para a consolidagédo de padrdes elevados de qualidade

institucional.

O documento correspondente ao Plano de Expansdo e Atualizacdo de

Equipamentos encontra-se anexo a este PDI (Anexo Il).

11.4 Recursos de tecnologias de informagao e comunicagao

As Faculdades Integradas lesgo compreendem as Tecnologias da Informacéao
e Comunicagao (TIC) como instrumentos estratégicos para o fortalecimento dos
processos de ensino, aprendizagem, gestdo académica, comunicagao institucional e

relacionamento com a comunidade académica e a sociedade.

A Instituicdo investe continuamente na modernizagdo de sua infraestrutura
tecnoldgica, disponibilizando recursos digitais que apoiam as atividades académicas,
administrativas e institucionais, promovendo maior eficiéncia, inovacgao, integragao e

qualidade dos servigcos educacionais.

11.4.1 Sistemas de Registro Académico — SEI

As Faculdades lesgo mantém sistema de registro académico destinado a



organizagdo, ao controle, a integridade, a seguranga e a rastreabilidade das
informacdes relativas a vida académica dos estudantes e aos atos académico-
administrativos da Instituicdo. Esse sistema constitui componente essencial da gestéao
académica, na medida em que da suporte ao acompanhamento da trajetoria discente,
a regularidade dos cursos, a emissao de documentos académicos e a producédo de

informacgdes confiaveis para a administragao institucional.

Para a operacionalizagdo desses registros, a Instituicdo utiliza o Sistema
Académico SEl, plataforma informatizada integrada de gestdo académica que reune
funcionalidades voltadas ao controle de matriculas, rematriculas, trancamentos,
frequéncia, avaliagdes, matrizes curriculares, protocolos, emissdo de documentos
académicos, gestdo financeira, comunicacéo institucional e acompanhamento da
situacdo académica dos estudantes. A utilizagcdo do SEI contribui para a padronizagao
dos procedimentos académico-administrativos, a redugdo de inconsisténcias, a
agilidade dos processos, a integragao entre os diversos setores da Instituicdo e a

organizagao segura das informagdes académicas e institucionais.

A gestdo do sistema de registro académico esta sob responsabilidade da
Secretaria Académica, em observancia a legislacao educacional vigente, as normas
institucionais, as diretrizes do Ministério da Educacgao e aos principios estabelecidos
pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018). O SEI oferece
suporte as rotinas de registro, atualizagao, consulta e disponibilizagdo de informagdes
académicas, assegurando maior confiabilidade dos dados, rastreabilidade das
operacgoes e integracéo entre os setores responsaveis pela gestdo da vida académica

dos estudantes.

Além das funcionalidades administrativas, o sistema disponibiliza ambientes de
acesso especificos para estudantes, docentes, coordenadores de curso e gestores,
permitindo o acompanhamento em tempo real das informagdes académicas, emissao
de documentos, realizacdo de requerimentos eletrénicos, langamento de notas e
frequéncia, consulta a histéricos, acompanhamento financeiro e acesso a
comunicados institucionais. Essas funcionalidades ampliam a transparéncia,

fortalecem a comunicacao institucional e proporcionam maior autonomia aos usuarios.

Dessa forma, o Sistema Académico SEI ndo se limita a um instrumento
operacional de registro académico, constituindo-se em ferramenta estratégica para a

gestdo integrada da Instituicdo, para a modernizagdo dos servigos académico-



administrativos, para a seguranga das informagdes, para a conformidade regulatoria
e para o fortalecimento da qualidade dos processos educacionais desenvolvidos pelas

Faculdades lesgo.

11.4.2 Aplicativos Institucionais de Apoio Académico

As Faculdades lesgo disponibilizam aplicativos institucionais para dispositivos
moveis destinados a facilitar o acesso de estudantes e docentes aos servicos e
informagdes académicas, ampliando os canais digitais de interagcdo com a Instituigao.
As solucdes lesgo Aluno e lesgo Professor integram a infraestrutura tecnoldgica de
apoio as atividades académicas e contribuem para tornar mais agil e acessivel a

utilizagao dos recursos disponibilizados pelo sistema de gestdo académica.

O lesgo Aluno constitui um canal de acesso movel voltado aos estudantes,
possibilitando a utilizagao, por meio de smartphones e outros dispositivos compativeis,
das funcionalidades académicas disponibilizadas pela Instituicdo. Sua utilizagao
favorece maior autonomia do discente no acompanhamento de sua vida académica e
amplia as possibilidades de acesso aos servigos institucionais, complementando os

demais canais de atendimento e comunicagdo mantidos pelas Faculdades lesgo.

O lesgo Professor, por sua vez, € destinado ao corpo docente e oferece
acesso movel as funcionalidades académicas relacionadas as atividades dos
professores, contribuindo para a organizagdo e o acompanhamento das rotinas

académicas e para maior integragao entre docentes, estudantes e gestdo institucional.

A disponibilizagao desses aplicativos integra a politica institucional de utilizagao
das tecnologias da informagdo e comunicacdo nos processos académicos e
administrativos, proporcionando maior mobilidade, acessibilidade e agilidade no
acesso as informacdes. Os aplicativos atuam de forma complementar aos sistemas
institucionais e aos demais recursos tecnologicos disponibilizados pelas Faculdades
lesgo, fortalecendo a digitalizacdo dos processos, a comunicacdo académica e a

eficiéncia dos servicos prestados a comunidade académica.



11.4.3 Biblioteca Virtual — Minha Biblioteca

Como parte dos recursos de Tecnologias da Informacado e Comunicagao (TIC)
disponibilizados a comunidade académica, as Faculdades lesgo oferecem acesso a
Biblioteca Virtual Minha Biblioteca, plataforma digital que amplia o acesso ao

conhecimento e fortalece o processo de ensino, aprendizagem, pesquisa e extensao.

A plataforma disponibiliza um acervo digital multidisciplinar, composto por
milhares de titulos de editoras reconhecidas nacional e internacionalmente,
contemplando as diversas areas do conhecimento ofertadas pela Instituigao. O acervo
atende as necessidades das bibliografias basica e complementar dos cursos de
graduacgao, além de servir como importante fonte de consulta para atividades de
pesquisa, iniciacdo cientifica, elaboragcdo de trabalhos académicos, projetos de

extensao e estudos individuais.

O acesso a Biblioteca Virtual é realizado por meio de autenticagéo institucional,
permitindo que estudantes, docentes e colaboradores consultem o acervo de forma
continua, 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, a partir de
computadores, tablets ou smartphones conectados a internet. Essa caracteristica
amplia significativamente as oportunidades de estudo, favorecendo a flexibilidade, a

autonomia e a continuidade da aprendizagem em diferentes ambientes e horarios.

Entre os recursos oferecidos pela plataforma destacam-se mecanismos
avancgados de pesquisa, leitura on-line, marcagao de paginas, criacao de anotagoes,
destaque de trechos, pesquisa por palavras-chave, acesso simultaneo aos titulos
disponiveis e interface intuitiva, proporcionando uma experiéncia de uso dinamica e

eficiente.

A Biblioteca Virtual integra-se as politicas institucionais de inovagao, inclusao
digital e democratizagao do acesso a informacao, constituindo importante ferramenta
de apoio as atividades académicas e contribuindo para a formagao de profissionais
criticos, autbnomos e permanentemente atualizados, em consonadncia com as

diretrizes pedagogicas da Instituicdo e com as exigéncias da educagao superior



contemporanea.

11.4.4 Plataforma Isaac

As Faculdades lesgo utilizam a Plataforma Isaac como solug&o tecnoldgica de
apoio a gestdo financeira institucional, contribuindo para a modernizagdo dos
processos administrativos, o fortalecimento da sustentabilidade financeira e a

melhoria da experiéncia dos estudantes e de seus responsaveis financeiros.

A plataforma integra recursos voltados a gestdo das mensalidades, emissao e
controle de cobrangas, contratos digitais, acompanhamento de pagamentos,
conciliagao financeira, negociacado de débitos e disponibilizacdo de multiplas formas
de pagamento, proporcionando maior eficiéncia operacional, previsibilidade do fluxo
de caixa e reducado da inadimpléncia. Além disso, oferece ferramentas de inteligéncia
de dados e indicadores gerenciais que auxiliam a Instituicdo no monitoramento de

resultados e na tomada de decisdes estratégicas.

Para os estudantes e responsaveis financeiros, a plataforma disponibiliza
ambiente digital intuitivo, por meio do qual é possivel consultar contratos, acessar
boletos, realizar pagamentos via boleto bancario, Pix e cartdo de crédito, acompanhar
a situacdo financeira e solicitar negociacbes quando necessario, tornando os

processos mais simples, ageis e acessiveis.

A utilizagdo da Plataforma Isaac também contribui para a digitalizagdo dos
processos de matricula e rematricula, mediante assinatura eletrénica de contratos e
gestao integrada das informacgdes financeiras, reduzindo procedimentos burocraticos
e proporcionando maior seguranga, rastreabilidade e conformidade nos processos

institucionais.

Ao incorporar essa solugao tecnolégica, as Faculdades lesgo fortalecem sua
politica de inovacao na gestao educacional, otimiza os processos financeiros, amplia
a qualidade do atendimento prestado a comunidade académica e disponibiliza
ferramentas que promovem maior transparéncia, eficiéncia administrativa e
sustentabilidade institucional, permitindo que a gestdo concentre seus esforcos no

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensio e inovagao.



11.4.5 Sistema de Gestao do Relacionamento (CRM)

A Instituigdo utiliza sistema de Customer Relationship Management (CRM)
para gerenciamento do relacionamento com estudantes, candidatos, egressos e

comunidade externa.

A ferramenta permite registrar, acompanhar e organizar atendimentos,
solicitagdes, contatos e fluxos de comunicacéo, contribuindo para maior eficiéncia,
rastreabilidade dos atendimentos, melhoria da experiéncia dos usuarios e qualificacao

dos processos institucionais.

11.4.6 Dream Shaper — Plataforma de Gestao e Desenvolvimento da Extensao

Com o objetivo de fortalecer a curricularizagdo da extensédo e qualificar o
desenvolvimento das ag¢des extensionistas, as Faculdades lesgo adotam a Plataforma
Dream Shaper como ferramenta de apoio ao planejamento, execugao,

acompanhamento e avaliagdo dos projetos e programas de extensao universitaria.

A plataforma constitui um ambiente digital de aprendizagem baseado em
metodologias ativas, no qual estudantes, docentes e coordenadores desenvolvem
projetos voltados a solugdo de problemas reais da sociedade, promovendo a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com a Resolugao
CNE/CES n° 7/2018 e com a Politica Institucional de Extenséo.

Por meio da Dream Shaper, os estudantes sao estimulados a identificar
demandas da comunidade, elaborar diagnodsticos, propor solugdes inovadoras,
planejar intervengdes, executar agdes extensionistas e avaliar os resultados
alcancados, desenvolvendo competéncias técnicas, empreendedoras, colaborativas,
socioemocionais e de responsabilidade social. Todo o processo é acompanhado pelos
docentes, que orientam as equipes, monitoram a evolugéo das atividades e avaliam

as competéncias desenvolvidas ao longo dos projetos.

A plataforma também possibilita a organizagdo e o gerenciamento das
atividades extensionistas, permitindo o registro das etapas dos projetos, a

documentagao das evidéncias, 0 acompanhamento do desempenho dos estudantes,



a geracao de relatérios gerenciais e 0 monitoramento dos indicadores institucionais
relacionados a extensdo. Dessa forma, fortalece a cultura de avaliagdo, a
transparéncia dos processos e a producdo de evidéncias para os processos de

avaliacdo interna e externa da instituigao.

A utilizacdo da Dream Shaper reforca o compromisso institucional com uma
formacdo académica inovadora, interdisciplinar e socialmente comprometida,
favorecendo o protagonismo estudantil, a aprendizagem baseada em projetos, a
aproximagao com os diferentes segmentos da sociedade e a geragao de impactos
positivos para a comunidade. Por meio dessa ferramenta, a extensado universitaria
deixa de ser apenas uma atividade complementar e consolida-se como um
componente formativo integrado ao curriculo, contribuindo para a formagéo de
profissionais criticos, éticos, empreendedores e preparados para atuar na

transformacao da realidade social.

11.4.7 Tecnologias de Comunicacao Institucional

A comunicagéo institucional é apoiada por diferentes recursos tecnoloégicos que
possibilitam ampla divulgacdo das informagbes académicas e administrativas, bem

como interagdo permanente com a comunidade académica e a sociedade.
Entre os principais recursos utilizados destacam-se:

ee-mail institucional;

eaplicativos de mensagens instantaneas;

esite institucional;

eredes sociais oficiais (Instagram, Facebook e YouTube);

esistemas eletrbnicos de comunicagao interna.

Esses canais favorecem a divulgacao de informagdes institucionais, eventos
académicos, processos seletivos, campanhas educativas, acbes de extensao e
demais atividades desenvolvidas pela Institui¢cao.



11.4.8 Recursos Tecnolégicos para Ensino e Aprendizagem

Os estudantes e docentes dispdem de infraestrutura tecnolégica composta por
microcomputadores modernos, acesso a internet de alta velocidade, softwares de
produtividade, aplicativos educacionais e programas especializados compativeis com

as necessidades de cada curso.

Essa infraestrutura possibilita o desenvolvimento de atividades praticas,
simulagdes, analises de dados, pesquisas, producdo de trabalhos académicos e

utilizagao de recursos digitais voltados ao processo de ensino-aprendizagem.

Nos cursos que demandam recursos especificos, a Instituicao disponibiliza
softwares técnicos e ambientes computacionais compativeis com as competéncias

previstas nos respectivos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC).

11.5 Acessibilidade digital e comunicacional

A acessibilidade € um principio fundamental na abordagem educacional das
Faculdades lesgo. Este compromisso nao se limita apenas a inclusao fisica, mas
abrange a acessibilidade comunicacional e digital, essenciais para criar um ambiente
de aprendizado equitativo e inclusivo. A acessibilidade comunicacional se caracteriza
pela eliminagao de barreiras na comunicagao interpessoal, escrita e virtual, garantindo
que todos os alunos possam interagir e participar ativamente das atividades
académicas. Isso envolve a utilizacdo de métodos de ensino que favorecem a
compreensao, como 0 uso de recursos visuais, audiovisuais e a tradugéo para Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais

rica e acessivel para todos.

Além disso, a acessibilidade digital refere-se a disponibilizacdo de recursos e
tecnologias assistivas que asseguram que todos os estudantes, independentemente
de suas habilidades, possam acessar e usufruir plenamente do ambiente académico.
Este aspecto é vital, especialmente em um mundo cada vez mais digital, onde o

acesso a informacao é mediado por plataformas online. O uso de softwares de leitura



de tela, aplicativos de ampliagcdo de texto e ambientes virtuais de aprendizado que
seguem diretrizes de acessibilidade sado apenas algumas das iniciativas que a
instituicdo implementa para garantir que todos os alunos possam participar ativamente
em suas jornadas educacionais. Isso nao apenas facilitara o aprendizado, mas
também promovera a autonomia dos alunos, permitindo que eles se tornem

protagonistas de seus proprios processos de ensino.

Por fim, a promocdo da acessibilidade vai além de atender a necessidades
especificas; ela reflete um compromisso com a inclusao e a diversidade. Ao criar um
ambiente educacional que valoriza a singularidade de cada aluno, as Faculdades
lesgo ndo apenas cumprem com suas obrigacdes legais, mas também se posiciona
como uma instituicido que respeita e celebra as diferencgas. Isso contribui para a
formagdo de profissionais mais sensiveis e conscientes das necessidades da
sociedade, preparando-os para atuar em um mercado de trabalho cada vez mais
inclusivo e diversificado. Assim, a acessibilidade se torna um valor central na formagao
de cidadaos criticos e preparados para enfrentar os desafios do mundo

contemporaneo.

Vantagens da Acessibilidade

A implementagao de praticas de acessibilidade traz uma série de beneficios

significativos para a comunidade académica, incluindo:

. Inclusao Plena: garante que todos os alunos, incluindo aqueles com
deficiéncias, tenham as mesmas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.
Isso promove um ambiente mais diversificado e rico em experiéncias.

. Desenvolvimento de Habilidades: recursos acessiveis incentivam o
desenvolvimento de habilidades em todos os alunos, ndo apenas em individuos com
deficiéncias. Por exemplo, o uso de tecnologias assistivas pode beneficiar também
estudantes sem deficiéncia ao facilitar o acesso a informacgao.

. Maior Participagao: ambientes acessiveis incentivam a participagao ativa de
todos os alunos em atividades académicas, projetos e discussdes, enriquecendo o
processo de aprendizado coletivo.

. Autonomia: a acessibilidade promove a independéncia dos alunos com

deficiéncia, permitindo que eles gerenciem seus proprios estudos e interagdes de



forma mais auténoma, o que é fundamental para sua formagao pessoal e profissional.
. Sensibilizagao da Comunidade: a promog¢ao da acessibilidade contribui para
a conscientizacio sobre a importancia da inclusao e respeito a diversidade, formando

profissionais mais sensiveis e preparados para atuar em um mundo plural.

Recursos de Acessibilidade
Para garantir a inclusdo de alunos com deficiéncia, as Faculdades lesgo

disponibilizam uma série de recursos, como:

. Teclados em Braille e impressoras Braille: facilitam a leitura e escrita para
alunos com deficiéncia visual, permitindo que acessem conteudos didaticos e
produzam trabalhos académicos.

. Sistema de voz: esses recursos ajudam alunos com deficiéncias visuais a
navegar por computadores e acessar materiais de forma mais eficaz.

. Equipamentos para ampliagdo de textos e lupas: proporcionam suporte
adicional na leitura de textos impressos, garantindo que todos possam acompanhar o
conteudo das aulas.

. Scanner: facilita o acesso a materiais impressos, convertendo textos em

formatos digitais que podem ser lidos por softwares de leitura.

Programas Especializados para Acessibilidade
Entre os programas utilizados para atender alunos com deficiéncia visual

ou auditiva, destacam-se:

. DOSVOX: um sistema que permite que pessoas com deficiéncia visual utilizem
microcomputadores através de sintese de voz, promovendo maior independéncia nos
estudos e facilitando a interagdo com o conteudo digital.

. Hand Talk: um aplicativo gratuito que traduz textos para Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), utilizando um avatar digital para facilitar a comunicagdo com
pessoas surdas ou com dificuldades auditivas, contribuindo para uma comunicagao
mais eficaz e inclusiva.

. VLibras: uma ferramenta que realiza a tradugdo automatica de textos em
portugués para Libras, contribuindo para a inclusdo de alunos surdos no ambiente

académico, permitindo que eles acessem e compreendam melhor o conteudo das



aulas.

. NVDA: NonVisual Desktop Access é um leitor de tela gratuito e de cédigo aberto
para o sistema operacional Windows. Ele foi desenvolvido com o objetivo de auxiliar
pessoas com deficiéncia visual a utilizarem o computador, proporcionando uma

maneira de interagir com a interface do sistema e com os aplicativos através de saida
de audio (fala) e braille.



12 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

12.1 Politica institucional de acessibilidade e inclusao

As Faculdades lesgo adotam politica institucional de acessibilidade e incluséo
orientada pelo compromisso com a promogao da equidade, da dignidade humana, da
autonomia e do pleno acesso a educacgao superior por parte de pessoas com

deficiéncia e com necessidades especificas.

Essa politica articula-se ao marco normativo aplicavel e as diretrizes
institucionais de formagdo, buscando assegurar condicbes adequadas de ingresso,
permanéncia, participagao e desenvolvimento académico em ambientes inclusivos,

acessiveis e respeitosos a diversidade.

A politica institucional de acessibilidade e inclusdo compreende a eliminagao
de barreiras fisicas, pedagogicas, comunicacionais, informacionais, digitais e
atitudinais, promovendo condigbes para que todos os estudantes possam usufruir, em
igualdade de oportunidades, dos servigos, espagos, recursos e atividades
disponibilizados pela instituicdo, tanto nos ambientes presenciais quanto nos
ambientes virtuais de aprendizagem ja estruturados. Nesse contexto, as Faculdades
lesgo reafirmam seu compromisso com a construgcdo de uma cultura institucional
inclusiva, fundamentada no respeito as diferencas e na valorizagao das singularidades
dos sujeitos, assegurando o direito a educagdo sem discriminagdo, inclusive as
pessoas com transtorno do espectro autista, em consonancia com os referenciais

legais aplicaveis.

Dessa forma, a politica institucional de acessibilidade e incluséo integra a
missao das Faculdades lesgo e fortalece sua responsabilidade social, evidenciando
que a Instituicdo se encontra preparada, estruturada e alinhada as exigéncias legais
para a oferta de educacao inclusiva, contribuindo para a formacéo de profissionais
eticos, criticos e comprometidos com a construcdo de uma sociedade mais justa,

inclusiva e acessivel.



12.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

As Faculdades lesgo asseguram o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) como componente relevante de sua politica institucional de incluséo, voltado a
identificacdo, organizagdo e disponibilizagdo de recursos pedagogicos e de
acessibilidade destinados a eliminagcao de barreiras que possam comprometer a

participacao plena dos estudantes no processo formativo.

O AEE é orientado pelas necessidades especificas de cada discente, visando
garantir condi¢bes adequadas de aprendizagem, acompanhamento académico e
desenvolvimento da autonomia, tanto em ambientes fisicos quanto nos ambientes

virtuais de aprendizagem ja estruturados pela instituigéo.

No ambito institucional, o atendimento educacional especializado articula
recursos, estratégias e apoios destinados a estudantes com deficiéncia e outras
necessidades educacionais especificas, observando critérios de priorizagao,
acompanhamento continuo e adequacao das respostas institucionais as demandas
apresentadas. As Faculdades lesgo compreendem que a inclusédo qualificada envolve
nao apenas a adaptacdo de espacos fisicos, mas também o desenvolvimento de
mediacdes pedagogicas, tecnoldgicas e organizacionais capazes de assegurar a

efetiva participagao dos estudantes em sua trajetéria académica.

O AEE contempla a utilizagdo de tecnologias assistivas, a adequacdo de
materiais didaticos em formatos acessiveis, a disponibilizacdo de recursos de
acessibilidade digital nos ambientes virtuais de aprendizagem e o suporte pedagdgico
remoto. Essas agdes asseguram condi¢bes adequadas de acesso, interacdo e
aprendizagem, respeitando as especificidades dos estudantes e promovendo

equidade no processo educacional mediado por tecnologias.

No caso de estudantes com transtorno do espectro autista, as Faculdades
lesgo preveem a adocdo de estratégias pedagogicas compativeis com suas
caracteristicas e necessidades, incluindo flexibilizagao de procedimentos académicos,
elaboracdo de plano de atendimento individualizado, definicdo de estratégias de
comunicagao e, quando necessario e devidamente justificado, a disponibilizacao de
acompanhante especializado no contexto académico, seja em atividades presenciais

ou mediadas por tecnologias, em conformidade com a legislacdo vigente.



O atendimento educacional especializado é desenvolvido de forma articulada
com os setores de apoio institucional, com as coordenagdes de curso, com o Nucleo
de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA), garantindo alinhamento

institucional, acompanhamento continuo e efetividade das a¢des.

Dessa forma, as Faculdades lesgo evidenciam sua capacidade institucional de
responder de forma qualificada as necessidades especificas de seus estudantes,
promovendo inclusdo com responsabilidade pedagogica, suporte tecnoldgico
adequado e compromisso com a equidade no acesso, permanéncia e éxito

académico.

12.3 Acessibilidade arquiteténica, pedagégica, comunicacional e informacional

As Faculdades lesgo promovem a acessibilidade em suas diferentes
dimensdes, compreendendo que a inclusdo educacional exige condigdes concretas
de acesso, circulagéo, participagdo, aprendizagem e comunicagdo em todos os

ambientes institucionais.

Nesse contexto, a Instituicdo desenvolve acgbes voltadas a acessibilidade
arquitetbnica, pedagogica, comunicacional, informacional e digital, buscando
assegurar condi¢gdes adequadas de uso dos espacos fisicos, dos ambientes virtuais
de aprendizagem, dos recursos e dos servigos por todos os membros da comunidade

académica.

No campo da acessibilidade arquitetdnica, as Faculdades lesgo dispéem de
estrutura fisica planejada e adaptada em conformidade com os referenciais
normativos aplicaveis, abrangendo edificagdes, salas de aula, laboratérios, biblioteca,
espacos administrativos e de convivéncia, bem como mobiliario e equipamentos, de
modo a garantir circulacdo, uso e interagdo com seguranga, autonomia e

funcionalidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

No plano pedagdgico, a Instituicdo adota metodologias de ensino, estratégias
didaticas e procedimentos avaliativos flexiveis e inclusivos, compativeis com as

necessidades dos estudantes, tanto nas atividades presenciais quanto naquelas



mediadas por tecnologias. Essas praticas ampliam as possibilidades de
aprendizagem, favorecem a permanéncia e asseguram a participacdo efetiva dos

discentes no processo formativo.

Quanto a acessibilidade comunicacional, informacional e digital, as Faculdades
lesgo adotam praticas e recursos destinados a eliminagdo de barreiras na
comunicagao interpessoal, escrita e digital, bem como na disponibilizagdo de

informagdes e conteudos académicos em formatos acessiveis.

A Instituicdo também utiliza tecnologias assistivas e ferramentas de apoio a
aprendizagem, que favorecem a mediagao comunicacional e 0 acesso aos conteudos
académicos, promovendo maior autonomia, compreensdo e participagdo dos

estudantes, tanto nos ambientes presenciais quanto nos digitais.

Dessa forma, as Faculdades lesgo reafirmam seu compromisso com a
promogao de uma educagao superior inclusiva, evidenciando que as condi¢des de
acessibilidade se encontram plenamente integradas as praticas académicas e a
gestao institucional, em conformidade com a legislagéo vigente e com os padrdes de

qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacao.

12.4 Apoios institucionais a permanéncia e ao desenvolvimento académico

A politica institucional de acessibilidade e inclusdo das Faculdades lesgo se
expressa, de forma concreta, por meio de apoios destinados a permanéncia e ao
desenvolvimento académico dos estudantes com deficiéncia e com necessidades

educacionais especificas.

Tais apoios compreendem a disponibilizacdo de recursos didaticos adaptados,
tecnologias assistivas, mediagdes académicas, suporte pedagogico presencial e
remoto, além de agdes institucionais de acolhimento que favorecem a continuidade
dos estudos em condi¢cdes equitativas e compativeis com as necessidades individuais

dos estudantes.

As Faculdades lesgo reconhecem que a permanéncia qualificada no ensino
superior depende da articulagdo entre acessibilidade, acompanhamento continuo e
suporte institucional efetivo. Nesse sentido, promove estratégias que favorecem a



participacdo académica, a autonomia discente e o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao percurso formativo, tanto nas atividades presenciais quanto nos

ambientes virtuais de aprendizagem ja estruturados pela Institui¢cao.

No caso de estudantes com transtorno do espectro autista, a instituicdo prevé
a adocéo de estratégias pedagogicas especificas, que podem incluir interlocu¢ao com
a familia, articulagdo com profissionais especializados, acompanhamento sistematico
das respostas do estudante as praticas pedagogicas, desenvolvimento de estratégias
de comunicacgao funcional, flexibilizagcdo de experiéncias académicas — inclusive em
atividades mediadas por tecnologias — e intervengdes que favorecam a interacéo

social, a organizacao da rotina e a participagao nas atividades académicas.

As Faculdades lesgo também promovem a formagao continuada de docentes,
colaboradores e equipes de apoio em educacdo inclusiva, com vistas ao
fortalecimento de praticas pedagadgicas e institucionais sensiveis a diversidade. Essa
formacgao contribui para a constru¢cdo de um ambiente académico mais preparado
para acolher diferengas, reduzir barreiras — inclusive digitais — e promover relagdes
educativas inclusivas, colaborativas e comprometidas com o desenvolvimento integral

dos estudantes.

Adicionalmente, as a¢des de apoio sdo desenvolvidas de forma articulada com
os setores institucionais competentes, especialmente o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA), as coordenagdes de curso, assegurando
que os estudantes tenham acesso continuo aos recursos necessarios a sua

permanéncia e ao seu sucesso académico.

Dessa forma, as Faculdades lesgo evidenciam seu compromisso com a
permanéncia qualificada e o desenvolvimento académico dos estudantes,
promovendo inclusdo com responsabilidade pedagdgica, suporte institucional efetivo
e alinhamento aos referenciais de qualidade estabelecidos pelo Ministério da
Educacéo.



13 DISPOSIGOES DE IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI

13.1 Procedimentos de implementagao

A implementagédo do Plano de Desenvolvimento Institucional das Faculdades
lesgo sera realizada de forma articulada, gradual e orientada pelas diretrizes,
objetivos, metas e agdes nele estabelecidos, observando a estrutura organizacional
da Instituicdo e a integracao entre os processos académicos, administrativos e de
gestado. Esse processo compreende a tradugéo das diretrizes estratégicas do PDI em
acdes concretas, incorporadas ao funcionamento institucional e aos instrumentos de

planejamento e execugao.

A operacionalizagéo das agdes previstas no PDI ocorrera por meio da atuagao
coordenada da gestao superior, das coordenagdes de curso e administrativas, dos
orgaos colegiados e dos setores responsaveis pela execugcdo das atividades
institucionais, consideradas as especificidades de cada eixo e a natureza das metas
definidas para o periodo de vigéncia do plano. Nesse contexto, as agdes serao
desdobradas em iniciativas, procedimentos, projetos e rotinas compativeis com as

prioridades institucionais e com a capacidade de resposta da Instituicao.

A implementacao do PDI pressupde, ainda, a articulagéo entre planejamento
estratégico, gestdo orgcamentaria, acompanhamento institucional e processos
avaliativos, de modo a assegurar coeréncia entre o que foi projetado e o que
efetivamente se realiza no cotidiano das Faculdades lesgo. Assim, o PDI consolida-
se como instrumento efetivo de orientagcédo institucional, comprometido com a

qualidade académica, a responsabilidade social e a melhoria continua.

13.2 Responsaveis institucionais

A implementagado, o acompanhamento e a revisdo do PDI das Faculdades
lesgo constituem responsabilidades institucionais compartilhadas, envolvendo a
gestao superior, os 6rgaos colegiados, as coordenacgdes de curso e administrativas,
os setores de apoio e as instancias responsaveis pelos processos de planejamento e
avaliagao institucional. Essa responsabilidade compartilhada decorre do carater
transversal do PDI, que orienta diferentes dimensdes da vida institucional e demanda

atuacao integrada para sua efetivacao.



Compete a Diregdo Geral Académica coordenar a execugao global do plano,
assegurar sua articulagdo com as prioridades institucionais e promover as condi¢coes
administrativas, financeiras e organizacionais necessarias ao cumprimento das metas
estabelecidas. As coordenacdes, aos setores académicos e administrativos e aos
orgaos colegiados cabera a implementacao das ag¢des sob sua esfera de atuacéo,
bem como o acompanhamento de seus resultados e a proposi¢ao de ajustes quando

necessarios.

Compete ao Conselho Superior (CONSUP) aprovar, revisar e acompanhar a
execucgao do PDI e do PPI (Regimento Geral, art. 7°, 1), e ao Conselho Administrativo
(CONAD) apreciar o planejamento estratégico e deliberar sobre a proposta
orcamentaria e os planos de investimento a ele vinculados (art. 10, Il e Ill). As
condigdes de financiamento das metas dependem de aprovagao da Mantenedora (art.
152).

A Comissao Propria de Avaliagéo, os nucleos académicos competentes e as
demais instadncias de acompanhamento institucional também desempenham papel
relevante nesse processo, ao produzirem informagdes, analises e subsidios que
favorecem o monitoramento do plano e sua articulagcédo com a autoavaliagdo e com os
processos de melhoria continua. Assim, a definicdo de responsaveis institucionais
reforga a governanca do PDI e assegura maior clareza quanto a condugao, execugao

e acompanhamento das acdes previstas.

13.3 Periodicidade de revisao

O PDI das Faculdades lesgo sera acompanhado ao longo de todo o seu periodo
de vigéncia e submetido a revisdes periddicas, com a finalidade de verificar sua
permanéncia de adequacdo as necessidades institucionais, as demandas
académicas, ao contexto regulatorio e as transformacdes sociais, educacionais e
tecnologicas que impactem a atuacdo da Instituicdo. A revisao periddica constitui
mecanismo essencial para assegurar a atualidade, a efetividade e a coeréncia do

plano com a realidade institucional.

Essas revisGes ocorrerdo em periodicidade definida pela gestao institucional,
observados os ciclos de planejamento, os resultados dos processos avaliativos, as



demandas provenientes dos setores académicos e administrativos e a necessidade
de atualizagdo de metas, agdes e prioridades. A revisdo do PDI ndo se limita a
alteracdo formal do documento, mas representa oportunidade de reexaminar
diretrizes, reavaliar estratégias e aperfeigoar a condugéo institucional em perspectiva

de melhoria continua.

A periodicidade de revisao articula-se a dinamica da autoavaliagao institucional
e aos resultados das avaliagdes externas, de modo que a atualizagdo do plano seja
sustentada por evidéncias e por analises consistentes do desempenho institucional.
Dessa forma, as Faculdades lesgo buscam assegurar que o PDI permanega como
instrumento vivo de orientagao estratégica, ajustado as necessidades da Instituicao e

comprometido com a qualidade da oferta educacional.

13.4 Articulacao entre planejamento, avaliagao e gestao

A efetividade do PDI das Faculdades lesgo depende da articulagao permanente
entre planejamento, avaliagcdo e gestdo, de modo que as diretrizes estratégicas da
Instituicdo sejam implementadas, acompanhadas e aperfeicoadas com base em
informacgdes consistentes, analises institucionais e decisdes orientadas a melhoria
continua. Essa articulagdo constitui elemento central da governanca institucional,
permitindo que o planejamento ndo permaneca dissociado da execucado e que a

avaliacdo produza efeitos concretos sobre a gestéo.

Nesse sentido, os processos de autoavaliacdo institucional, as analises
académicas e administrativas e os resultados das avaliagbes externas devem
funcionar como subsidios para a revisao de prioridades, a redefinicdo de estratégias
e o aperfeicoamento das agdes previstas no PDI. A gestao institucional, por sua vez,
deve utilizar essas informacgdes para fortalecer a coeréncia entre objetivos, metas,

recursos, praticas e resultados.

A articulacdo entre planejamento, avaliagcdo e gestdo favorece maior
racionalidade na aplicacédo dos recursos, maior capacidade de resposta as demandas
institucionais e maior aderéncia entre o PDI e a realidade académico-administrativa
das Faculdades lesgo. Assim, o plano consolida-se como instrumento estratégico de
conducgao institucional, comprometido com a qualidade, a inclusio, a responsabilidade

social e o desenvolvimento continuo da Instituigao.



14 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional expressa o compromisso
das Faculdades lesgo com o planejamento, a qualificacdo permanente de seus
processos académicos e administrativos e a consolidacdo de uma atuacao

institucional orientada por sua Missao.

Mais do que instrumento formal de organizagao institucional, este PDI constitui
referéncia estratégica para a condugado das agdes das Faculdades lesgo ao longo de
sua vigéncia, orientando prioridades, metas, decisbes e processos de
acompanhamento, em consonancia com as demandas da educagao superior, com 0s
referenciais de qualidade académica e com as necessidades da comunidade em que

a Instituicao esta inserida.

Sua implementagédo, acompanhamento e revisao peridédica deverdo assegurar
que as diretrizes aqui estabelecidas permaneg¢am articuladas a realidade institucional,
favorecendo a melhoria continua da qualidade do ensino, da infraestrutura, da gestao,

da inclusdo e das politicas académicas desenvolvidas pelas Faculdades lesgo.

Assim, as Faculdades lesgo reafirmam, por meio deste Plano, seu
compromisso com uma formagao plena, com a exceléncia institucional e com a
construcdo de uma educagado superior comprometida com o desenvolvimento

humano, social e regional.



15 ANEXOS

ANEXO | - PLANO DE AVALIAGAO PERIODICA DOS ESPAGOS E
GERENCIAMENTO DA MANUTENGAO PATRIMONIAL

ANEXO Il - PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

ANEXO Il - PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

ANEXO IV - PLANO DE CONTINGENCIA

ANEXO V - PLANO DE CONTINGENCIA, REDUNDANCIA E EXPANSAO

ANEXO | — PLANO DE AVALIAGAO PERIODICA DOS ESPAGOS E
GERENCIAMENTO DA MANUTENGAO PATRIMONIAL

1. Objetivo

Em consonancia com o PDI e planejamento estratégico institucional,
estabelecer diretrizes e procedimentos para a avaliagao peridédica das condicoes
fisicas, estruturais e funcionais dos espacos das Faculdades lesgo, bem como para o
gerenciamento da manutengcdo do patrimdénio institucional, assegurando a
conservagao, a seguranga, a acessibilidade e a qualidade dos ambientes utilizados

para fins académicos e administrativos.

2. Abrangéncia

Este plano abrange todos os espagos fisicos da IES, incluindo:
e salas de aula;
e laboratérios didaticos e especializados;
e Dbiblioteca e espacos de estudo;

e areas administrativas e de convivéncia;



e instalacdes sanitarias e de acessibilidade;
e areas externas e de circulacao;

e equipamentos, mobiliarios e bens patrimoniais.

3. Responsabilidades

e Diregédo Geral Académica: delibera e aprova prioridades estratégicas.

e Gestdo de Operacdes: coordena, executa e supervisiona manutencédo e
patrimdnio e acompanha integragao e eficiéncia dos processos.

e Gestao de Tecnologia da Informacéao: responsavel pela infraestrutura

tecnologica.

4. Tipos de Avaliacao

As avaliagbes serdo realizadas de forma sistematica e continua,

contemplando:

e Avaliacdo Semestral de Espacos Fisicos: verifica condigbes de conservacgao,
limpeza, seguranca, ventilagdo, iluminacdo, acessibilidade e adequacao

pedagogica dos ambientes.

e Avaliacdo Anual de Patrimbnio e Equipamentos: atualiza o inventario
patrimonial, verificando estado de conservacgao, funcionamento e necessidade

de substituicao ou reparo.

e Avaliacdo Continua (sob demanda): realizada sempre que houver solicitagao
de manuteng¢ao emergencial ou identificagao de risco estrutural, elétrico ou de

seguranga.

5. Critérios de Avaliagao



As avaliagdes consideram os seguintes aspectos:

e condigcdes estruturais: paredes, pisos, tetos, pintura, instalagdes elétricas e

hidraulicas;

e condigdes de mobiliario e equipamentos: ergonomia, funcionalidade e estado

de conservacao;

e condicbes de seguranca: saidas de emergéncia, sinalizagdo, extintores,

iluminagao de emergéncia e ventilagao;
e acessibilidade: rampas, banheiros adaptados, sinalizacao tatil e visual;
e condigdes ambientais: limpeza, conforto térmico, acustico e luminico;

e adequacdo pedagodgica: compatibilidade do espago com as atividades

académicas realizadas.

6. Metodologia
1. Inspeg¢des presenciais realizadas por equipe técnica e gestores setoriais.
2. Registro fotografico e documental das condigbes observadas.

3. Emissdo de relatérios técnicos, contendo diagndstico, recomendagbes e

cronograma de agdes.

4. Encaminhamento dos relatérios a Direcado Geral Académica para analise e

priorizagao das demandas.

5. Acompanhamento das agbes corretivas, com registros de execucédo e

verificagao de resultados.

7. Gerenciamento da Manutengao Patrimonial
A manutencdo do patriménio da IES sera conduzida de forma planejada,

preventiva e corretiva, de acordo com os seguintes principios:



e Manutengdo preventiva: realizada em cronogramas periddicos (mensais,
semestrais ou anuais), com foco na conservagao e no prolongamento da vida

util dos bens e instalacoes.

e Manutencdo corretiva: executada mediante solicitagcbes emergenciais ou
identificacbes em inspecdes, priorizando riscos a seguranga e a continuidade

das atividades.

e Controle patrimonial: todos os bens moéveis e equipamentos séo identificados,
inventariados e monitorados em sistema préprio, permitindo rastreabilidade e

controle de uso.

e Relatérios de manutengdo: documentam as acgdes realizadas, custos,
responsaveis e prazos, permitindo analise de desempenho e planejamento

orcamentario.

8. Indicadores de Monitoramento
Os resultados das avaliagbes subsidiam a autoavaliagdo institucional

conduzida pela CPA

Para avaliar a efetividade do plano, serao utilizados indicadores quantitativos

e qualitativos, tais como:
e percentual de espacos avaliados no periodo previsto;
e indice de execugdo das manutengdes programadas;
e tempo médio de atendimento as solicitacbes de manutencgao;
e grau de satisfagdo dos usuarios (levantado por pesquisa institucional);
e reducdo de ocorréncias emergenciais e de custos corretivos;
e impacto na qualidade do ensino;
e satisfacao discente (CPA);

e adequacgao pedagodgica dos espacos.



9. Periodicidade

Quadro 10 — Tipos de avaliagédo, periodicidade e responsaveis

Avaliagdo de Espagos Gestdo de Operagbes, com apoio da Gestédo
Semestral

Fisicos Académica

Avaliacao Patrimonial Anual Gestao de Operagdes
Conforme

Manutengéo Preventiva Gestéo de Operagdes
cronograma

Manutencéo Corretiva Sob demanda Gestéo de Operagdes

Relatérios de Avaliagéo e Gestdo Administrativa com encaminhamento a
Semestral ) . .

Melhorias Direcao Geral Académica e a CPA

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

10. Resultados Esperados
e Melhoria continua da qualidade dos ambientes académicos e administrativos.

e Prevencao de falhas estruturais e redugcdo de custos com reparos

emergenciais.
e Atualizacdo permanente do patriménio institucional.
e Planejamento orgamentario mais eficiente.

e Garantia de acessibilidade, seguranga e conforto para toda a comunidade

académica.
e Fortalecimento da cultura de gestado e manutengao preventiva na Instituigao.

e Apoio direto a qualidade do ensino, pesquisa e extensao.



11. Revisao do Plano
Este plano sera revisado anualmente, ou sempre que houver alteracoes
significativas na infraestrutura, nos processos de manutengdo ou nas normas

institucionais.

ANEXO Il - PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

1. Introdugao

Este plano tem como objetivo orientar as a¢des de expansao e atualizagao
do parque tecnologico e de infraestrutura das Faculdades lesgo visando
garantir a melhoria continua da qualidade do ensino e extensdo, bem como
adequar-se as exigéncias legais e as demandas do mercado educacional em

consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

2. Justificativa

A constante evolugédo tecnoldgica e pedagdgica exige que as instituicdes
de ensino superior mantenham seus equipamentos atualizados e adequados
as necessidades académicas e administrativas. A atualizagdo de laboratérios,
salas de aula, equipamentos de informatica e recursos audiovisuais é
fundamental para:
e melhorar a qualidade do aprendizado;
o fortalecer a pesquisa e inovagao;
e aumentar a competitividade institucional,
e garantir segurancga, acessibilidade e sustentabilidade;
e apoio ao ensino-aprendizagem,;
e metodologias ativas;

e inovacao pedagogica.

3. Objetivos
3.1 Objetivo Geral

Modernizar e expandir a infraestrutura fisica e tecnolégica das



Faculdades lesgo, assegurando condigdes adequadas ao desenvolvimento

das atividades de ensino e extenséo.

3.2 Objetivos Especificos

e Atualizar equipamentos de laboratorios e salas multimidia.

e Expandir o numero de salas e laboratérios para atender a crescente
demanda de alunos.

e Melhorar a conectividade e a infraestrutura de rede.

e Implementar sistemas sustentaveis e eficientes.

e Garantir conformidade com normas de seguranca e acessibilidade.

4. Plano de Agao

Quadro 11 — Etapas, responsaveis e periodicidade do plano de agdo

Levantamento técnico Tl + Gestdo Académica Continuo
Aquisicdo de Gestao de Operagdes (com aprovagéo da Diregao

. ) Conforme demanda
equipamentos Geral Académica)
Atualizacao de rede Gestéo de Tecnologia da Informacao Continuo
Treinamento docentes Gestao de Pessoas + Gestdo Académica Continuo
Revis&o do plano Gestdo Administrativa + Dire¢ao Geral Académica Anual

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

5. Orgamento Geral (valores estimados, sujeitos a aprovagao orgamentaria

institucional)

Tabela 3 — Orgamento geral estimado para expanséao e atualizagcdo de equipamentos

Equipamentos de Informatica Computadores, impressoras, periféricos 250.000
Equipamentos de Laboratério Simuladores, instrumentos, mobiliario 180.000
Equipamentos Audiovisuais Projetores, painéis interativos 90.000

Infraestrutura de Rede Servidores, roteadores, cabeamento 60.000



Treinamentos e Capacitagao  Oficinas e cursos internos 20.000

Total Estimado R$ 600.000

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

6. Fontes de Recursos
e Recursos da mantenedora.
e Recursos proprios das Faculdades lesgo.
e Parcerias institucionais.

e Projetos de inovagéo.

7. Cronograma de Execucéo (priorizagdo conforme demanda académica sempre

alinhado com o PDI)

Quadro 12 — Cronograma de execugao da expansao e atualizagdo de equipamentos

Agéo Principal Resultado Esperado

1° Trimestre  Levantamento e planejamento detalhado Plano validado e aprovado
2° Trimestre  |Aquisi¢do e instalagdo de novos equipamentos  Laboratérios modernizados
3° Trimestre  |Atualizacdo da rede e sistemas Maior conectividade

4° Trimestre  Treinamentos e avaliagdo de resultados Uso otimizado dos recursos

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

8. Indicadores de Sucesso
e Percentual de equipamentos atualizados.
e indice de satisfagdo de alunos e professores.
e Aumento na produtividade e desempenho académico.
e Reducgao de falhas e custos de manutengao.
e Maior taxa de captacgao e retencao de alunos.
e Resultados da CPA sobre infraestrutura.
e Avaliacdo discente institucional.
e Impacto na qualidade do ensino.
e Satisfacao da CPA.
e Adequacao pedagdgica dos ambientes.

e Uso efetivo dos equipamentos.



9. Consideracdes Finais

A execugado deste plano permitira as Faculdades lesgo consolidar-se como
uma instituicdo moderna, eficiente e inovadora, comprometida com a exceléncia no
ensino e com a formagéao de profissionais de alto nivel. Os resultados serao utilizados

para subsidiar decisdes institucionais e planejamento estratégico.

ANEXO Il - PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO
1. Introducgao

O presente plano tem como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos
para a atualizagdo continua do acervo hibrido das Faculdades lesgo, composto
por recursos fisicos (impressos) e virtuais (acervo digital acessado pela Biblioteca
Virtual Minha Biblioteca).

A proposta visa garantir a adequagao permanente do acervo as exigéncias
curriculares dos cursos de graduagédo, bem como as demandas académicas e
cientificas da comunidade académica, assegurando acesso equitativo, atualidade
e qualidade das fontes de informacdo em consondncia com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

2. Objetivos

2.1 Objetivo Geral



Assegurar a atualizagdo, expansado e pertinéncia do acervo hibrido da
Instituicao, de modo a atender as necessidades de ensino, pesquisa, extensao e

formacao académica.
2.2 Objetivos Especificos

e Manter o acervo fisico e virtual alinhado as bibliografias basicas e

complementares dos PPCs.

e Garantir a renovagao periodica de titulos, priorizando obras atualizadas e de

relevancia académica.

e Equilibrar a proporcao entre acervo fisico e digital conforme a natureza de

cada curso.

e Ampliar o acesso remoto a conteudos digitais, promovendo inclusdo e

democratizacdo do conhecimento.

e Monitorar indicadores de uso e desempenho do acervo, promovendo ajustes

sempre que necessario.

3. Estrutura do Acervo Hibrido

Quadro 13 — Estrutura do acervo hibrido

Livros, periddicos, dicionarios,

o ) Presencial, naBiblioteca, com
. . normas técnicas, revistas| o
Fisico (impresso) | = Biblioteca daparticipacdo do NDE e
cientificas e obras de = ~
o Instituicao. coordenagdes de curso.
referéncia.
Plataforma digital com
milhares de titulos o
Virtual (Biblioteca ] Acesso remoto Biblioteca, com
académicos em texto ) ) ) L
Virtual Minha 24h/dia via loginparticipacdo do NDE e
o completo, contemplando, _
Biblioteca) institucional. coordenagdes de curso.

bibliografias basicas e

complementares dos cursos.

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.



4. Diretrizes de Atualizagao

1. Periodicidade

(¢]

(o]

A atualizagcdo do acervo ocorrera semestralmente, acompanhando

as revisdes dos PPCs e das bibliografias indicadas pelos docentes.

Relatérios de adequacdo serdao emitidos pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e pela Biblioteca, contendo analise da

compatibilidade entre o acervo disponivel e as referéncias exigidas.

2. Critérios de Atualizagao:

O

Substituicdo de obras desatualizadas por novas edigdes.

Inclusdo de novos titulos recomendados pelos docentes e

coordenadores.

Em conformidade com os parametros estabelecidos pelo INEP/MEC
quanto a relagdo entre numero de exemplares, titulos e vagas

autorizadas.

Analise de uso (empréstimos, acessos virtuais, solicitacdes dos

usuarios).

Equilibrio entre areas de conhecimento e cursos ativos.

3. Selecao e Aquisigcao

o

(0]

(o]

As indicagdes partem dos docentes, das coordenacgdes de curso e do
NDE.

As aquisicoes sao realizadas pela Gestao de Operagdes, mediante
planejamento orcamentario institucional, com validagdo da Diregao

Geral Académica.

A Biblioteca Virtual Minha Biblioteca € renovada anualmente,
garantindo atualizagdo automatica do acervo digital.



5. Agoes Previstas

Quadro 14 — Agbes previstas para atualizagdo do acervo

Revisdo das bibliografias

Levantamento das
. basicas e
necessidades de Semestral NDE
L complementares dos
atualizagao
PPCs.

Compra de livros e

Aquisicao de novas materiais impressosA | Direcao Geral /
nua

obras fisicas conforme solicitagcoes Biblioteca

validadas.
Renovacéo da )

. Garantia de  acesso
assinatura da ] o .
. . continuo ao acervo digital Anual Direcdo Geral

Plataforma digital )

atualizado.

“Minha Biblioteca

L Relatorios de circulagéo,
Avaliagdo do uso do

acessos e estatisticas de Semestral Biblioteca
acervo )

leitura.
Descarte e Retirada de exemplares
substituicao de obrasdesatualizados do acervo/Anual Biblioteca / NDE
obsoletas fisico.

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

6. Indicadores de Desempenho

Percentual de atualizacdo das obras por curso.

e Relacao titulo/vaga conforme exigéncia do MEC.

e Taxa de uso do acervo (fisico e digital).

e Grau de satisfagdo dos usuarios (pesquisas de opinido).

¢ Numero de acessos a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca;



e Percentual de obras com novas edi¢des incorporadas;
e Adequacao da bibliografia aos PPCs;

e Avaliacao discente (CPA) sobre acervo.

7. Fontes de Recursos
e Recursos orgcamentarios proprios da Instituicao.
e Parcerias com editoras e fornecedores.

e Recursos da mantenedora.

8. Avaliagao e Monitoramento

A execucao deste plano sera acompanhada pela Biblioteca e pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), com emissdo de relatorios semestrais de
acompanhamento.

Os resultados serdo analisados pela Diregao Geral Académica com
participacdao da Gestao de Operagdes e da CPA que promovera as adequacgdes
necessarias para garantir a eficiéncia e a atualidade do acervo hibrido. Os
resultados também subsidiam os processos de autoavaliagdo institucional

conduzidos pela CPA.

9. Consideragoes Finais

O presente Plano de Atualizacdo do Acervo Hibrido reafirma o compromisso
das Faculdades lesgo com a qualidade académica, a inovagédo e 0 acesso
equitativo a informacéo.

A integracéo entre o acervo fisico e o acervo virtual da Minha Biblioteca
representa uma estratégia essencial para fortalecer o processo de ensino-

aprendizagem, ampliar o alcance do conhecimento e garantir o alinhamento



permanente com as diretrizes curriculares e as exigéncias do MEC contribuindo

diretamente para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

ANEXO IV — PLANO DE CONTINGENCIA

1. Introdugao

O presente Plano de Contingéncia Institucional tem como objetivo estabelecer
diretrizes, procedimentos e responsabilidades para garantir a continuidade das
atividades académicas e administrativas das Faculdades lesgo em situagdes
emergenciais, minimizando riscos e impactos a comunidade académica e ao
patriménio institucional em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O plano contempla acgdes preventivas, corretivas e de recuperacgéao,
assegurando a retomada das operagdes em tempo habil e com o menor prejuizo

possivel.

2. Objetivos
e Garantir a seguranca de estudantes, docentes, técnicos e visitantes.
e Assegurar a continuidade das atividades essenciais da Instituigéo.
e Minimizar danos materiais, financeiros e de imagem institucional.
e Definir procedimentos de resposta e comunicagcdo em situagdes de crise.
o Estabelecer responsabilidades e fluxos de decisdao durante emergéncias.
e Promover a rapida recuperacao das operagdes académico-administrativas.

e Garantir continuidade do processo de ensino-aprendizagem.

3. Abrangéncia
Este plano se aplica a todos os setores das Faculdades lesgo, abrangendo:

atividades académicas;

processos administrativos e financeiros;

infraestrutura fisica e tecnoldgica;

comunicagdes internas e externas;



e comunidade académica (alunos, docentes e colaboradores).

4. Tipos de Ocorréncias Abrangidas

Quadro 15 — Tipos de ocorréncias abrangidas pelo plano de contingéncia

Exemplos de Situagoes Criticas

Ambientais/Naturais Enchentes, deslizamentos, incéndios, ventanias, seca.
Sanitarias Epidemias, pandemias, surtos localizados.

o Pane em sistemas, falhas de energia, ciberataques, perda de
Tecnoldgicas

dados.
Sociais Greves, manifestagdes, bloqueios de acesso.
Estruturais Falhas prediais, desabamentos, rompimento de tubulagodes.

Seguranga e Ordem Publica  Ameagas, invasoes, violéncia, furtos, atos de vandalismo.

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

5. Estrutura de Governancga do Plano

Quadro 16 — Estrutura de governanga do plano de contingéncia

Cargo/Fungao Responsabilidade

Direcédo Geral Académica Deliberar e autorizar agdes estratégicas.
Gestao Académica Coordenar a execugao do plano.

Gestao de Operagdes Garantir suporte estrutural e recursos
Comissao de Gerenciamento de Crises Planejar, monitorar e executar agdes
Gestao de Tecnologia da Informagao Garantir continuidade dos sistemas e dados
Servicos Gerais e Seguranca Apoio operacional

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

6. Agcoes Preventivas
e Manutencgao periddica das instalagdes elétricas, hidraulicas e estruturais.
e Backup regular e armazenamento seguro de dados institucionais.

e Treinamentos periddicos de evacuagao, primeiros socorros e combate a

incéndios.

e Atualizagédo de cadastros de contatos de emergéncia.



e Testes semestrais dos sistemas de Tl e servidores.

e Divulgacdo de orientagbes sobre prevengao e seguranga a comunidade

académica;
¢ Redundancia de dados;
e Seguranga da informagao;

¢ Monitoramento de sistemas.

7. Procedimentos de Resposta Imediata
7.1 Comunicacgao Inicial

e Qualquer ocorréncia deve ser imediatamente comunicada a Comissao de

Gerenciamento de Crises (CGC) pelo canal oficial interno.

e A CGC avalia o nivel de gravidade e aciona o plano de contingéncia

conforme o tipo de ocorréncia.

7.2 Acoes Imediatas

Acionar equipes de emergéncia e evacuacgao (se necessario).
e Isolar a area afetada.

e Informar 6rgéos publicos competentes (Corpo de Bombeiros, Defesa Civil,

Policia, etc.).
e Garantir a seguranca fisica das pessoas e dos bens.

e Suspender temporariamente atividades no local até normalizagao.

8. Continuidade das Atividades Académicas e Administrativas

8.1 Ensino Presencial e Remoto



e Ativacao do plano de ensino remoto emergencial, com uso de plataformas

digitais (Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional).
e Adaptacdo de cronogramas e avaliagoes.
e Priorizacdo de atividades praticas quando possivel.
8.2 Processos Administrativos

e Migragao de processos criticos para o modo remoto (protocolos, secretaria,

financeiro).
e Disponibilizagdo de atendimento virtual e telefonico.
e Definicdo de prazos diferenciados durante o periodo de contingéncia.
8.3 Comunicacao Institucional
e Divulgacao oficial via site, redes sociais, e-mails e murais.
e Atualizacao periddica das informagdes a comunidade académica.

e Comunicagao direta com 6rgaos reguladores competentes.

9. Retomada das Atividades
ApOs o controle da ocorréncia:
e A CGC elabora relatério de avaliagdo de danos.

e A Direcao Geral Académica + Gestao de Operacdes define cronograma de
retomada gradual das atividades.

e Avalia-se a necessidade de reparos estruturais, reposicao de equipamentos

e ajustes pedagogicos.

e Atualizacio do plano conforme licdes aprendidas no processo.



10. Avaliacao e Atualizagao do Plano

O Plano de Contingéncia deve ser revisado anualmente ou sempre que

ocorrerem mudangas significativas na estrutura institucional.

As revisdes sado conduzidas pela Comissao de Gerenciamento de Crises,
com participagdo dos setores administrativos, coordenagdes de curso

representantes estudantis e CPA.

11. Anexos e Documentos Complementares
e Contatos de emergéncia (internos e externos).
e Planta de evacuacgao dos prédios.
e Procedimentos de backup e recuperacao de dados.
e Formulario de registro de incidentes.
e Checklists de inspecéao preventiva.

¢ Modelos de comunicados oficiais a comunidade.

12. Consideragoes Finais

O Plano de Contingéncia das Faculdades lesgo reafirma o compromisso
institucional com a seguranga, a continuidade académica e a responsabilidade
social.

Sua implementacao efetiva depende do engajamento coletivo da comunidade
académica, da cultura de prevencao e da atualizagdo constante dos processos e

protocolos alinhados com o PDI e com a qualidade educacional.



ANEXO V — PLANO DE CONTINGENCIA, REDUNDANCIA E EXPANSAO

1. Objetivo

Garantir a continuidade das atividades académicas e administrativas das
Faculdades lesgo, assegurando a seguranga, integridade e disponibilidade dos
sistemas, equipamentos e espacos fisicos, bem como planejar de forma sustentavel
a expansao da infraestrutura tecnoldgica e fisica em consonéncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e garantindo a continuidade do processo de

ensino-aprendizagem.

2. Abrangéncia
Este plano aplica-se a todos os ambientes e sistemas institucionais, incluindo:
e equipamentos de informatica, multimidia e laboratérios;
e servidores e sistemas académico-administrativos;
e rede de comunicacgéo (internet, Wi-Fi, cabeamento e energia);

¢ ambientes de ensino e extensao e setores administrativos.

3. Eixos do Plano
O plano é estruturado em trés eixos complementares:

1. contingéncia — agdes preventivas e corretivas para garantir a continuidade

operacional,

2. redundancia — duplicacao de sistemas e recursos criticos para evitar

interrupcgoes;

3. expanséao — planejamento e execug¢ao da ampliagao fisica e tecnoldgica da

infraestrutura.



4. PLANO DE CONTINGENCIA
4.1. Objetivo

Manter as operagbes académicas e administrativas das Faculdades lesgo em
pleno funcionamento, mesmo diante de falhas técnicas, desastres ou interrupgoes

inesperadas.

4.2. Agbes Preventivas e Corretivas

Quadro 17 — Agbes preventivas e corretivas da infraestrutura tecnologica

Periodicidade Responsavel Descrigao / Observagao

) Gestéo de )
Backup automaticode | ) Armazenamento em servidores
. Diario e semanal Tecnologia da ) o
sistemas e dados B locais e nuvem institucional
Informacao
Gestao de o )
Teste de restauragao ) Garantir integridade e recuperagao
Semestral Tecnologia da
de backup B dos dados
Informacgao
~ ] Gestao de . L L
Manutengéao preventiva ) ) Limpeza, atualizagao e substituicao
] Trimestral Tecnologia da .
de equipamentos B preventiva de pegas
Informacgao
Substituicdo imediata Gestao de ) o
] ] Troca de equipamentos essenciais
de equipamentos Sob demanda Tecnologia da
] em caso de falha
criticos Informacgao
Treinamento de Anual Gestao de Capacitacao da equipe sobre
nua
contingéncia Pessoas / Tl protocolos emergenciais
Protocolo de Coordenagao de . .
Permanente Aulas migradas temporariamente
continuidade de aulas Curso

para Ambiente Virtual de



Periodicidade Responsavel Descrigdo / Observagao

Aprendizagem (AVA) em casos

emergenciais

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

5. PLANO DE REDUNDANCIA
5.1. Objetivo

Assegurar disponibilidade continua e confiavel dos sistemas e equipamentos
essenciais, por meio de infraestrutura duplicada e estratégias de redundéancia

tecnologica.

5.2. Agdes Estruturais

Quadro 18 — Agbes estruturais do plano de redundancia

Periodicidade Responsavel | Descrigao / Observagao

B ] Gestao de Duplicagéo de sistemas
Implantacdo de servidores ) . B
Anual Tecnologia da criticos para operagao
espelhados ~ o
Informagao ininterrupta
Gestao de ] )
Backup em nuvem L ) Cépia automatica dos
Diario Tecnologia da )
(espelhamento de dados) . dados em ambiente remoto
Informagao
] . Contratacéo de dois
Links de internet redundantes Permanente TI / Provedor )
provedores independentes
B o Gestéo de Protegdo contra falhas
Instalagéo de nobreaks e Anual / Revisao ) ]
] Tecnologia da elétricas e quedas de
geradores trimestral

Informacao energia



Acao Periodicidade | Responsavel | Descrigdao / Observagao

Duplicagéo de equipamentos Gestéo de ]
. ) ) Equipamentos reservas
essenciais (secretaria, Anual Tecnologia da L .
o o ~ para substituicdo imediata
biblioteca, laboratério) Informacao
o Gestéo de L o
Teste de redundancia e falha ) Verificagéo da eficacia do
) Semestral Tecnologia da ]
simulada ~ sistema redundante
Informacgao

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

6. PLANO DE EXPANSAO
6.1. Objetivo

Planejar e executar a ampliagcdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da

instituicdo de forma sustentavel e alinhada ao crescimento académico.
6.2. Diretrizes

e Basear a expansao em estudos de demanda, avaliagao institucional e

planejamento or¢camentario, em consonancia com o PDI.
e Priorizar tecnologias escalaveis, sustentaveis e de alta performance.
e Garantir acessibilidade, ergonomia e seguranga em todos 0s novos espagos.
e Promover sinergia entre expansao fisica e inovagao tecnoldgica.

6.3. Acdes Planejadas



Quadro 19 — Agbes planejadas do plano de expanséao tecnolégica

Periodicidade / i Descricéo /
Responsavel

Prazo Observagéo

~ _ Aquisi¢éo de novos
o Gestéo de Operacdes .
Ampliacao do parque B o equipamentos
. Anual (execugao) + Diregéo Geral
computacional - . conforme aumento de
(aprovacao) + Tl (apoio técnico)
alunos e cursos

Substituicido e
L Gestao de Operacdes o
Modernizagdo dos B o atualizagéo de
o Anual (execugéo) + Diregéo Geral )
recursos multimidia B projetores, telas e
(aprovagéo) .
sistemas de som

Expansao da rede Wi- B . Ampliagao de pontos
. Gestéo de Tecnologia da
Fi e cabeamento Semestral B de acesso e largura de
Informacao
estruturado banda

_ Gestao de Operagdes Planejamento de
Implantagao de novos - )
) (execucéo) + novos ambientes
laboratérios e Conforme PDI . )
. (acompanhamento) Diregao conforme projetos
espacos tecnoldgicos o . o
Geral Académica (aprovagao) pedagoégicos
Avaliagao de B . Base para projecoes
Gestao de Tecnologia da )
demandas futuras de Semestral orgamentarias e
_ Informagéo . .
expanséao investimentos

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O plano sera monitorado e avaliado continuamente pelos setores de Tecnologia
da Informagdo, e Direcao Geral Académica, com acompanhamento da CPA. Os

resultados subsidiam decisdes institucionais e o planejamento estratégico.

Indicadores de Desempenho



Quadro 20 - Indicadores de desempenho do plano de contingéncia, redundancia e expansdo

Meta / Periodicidade de
Indicador Responsavel

Referéncia Medicao

Tempo médio de resposta a ) Gestéo de Tecnologia da
<4 horas Trimestral
falhas Informagao
Taxa de disponibilidade dos Gestéo de Tecnologia da
) » 2 98% Mensal ~
sistemas criticos Informagao
Percentual de backups Gestéo de Tecnologia da
. 100% Semanal
realizados com sucesso Informagao
Percentual de execugéao de Gestéo de Tecnologia da
) 2 95% Semestral
manuteng&o preventiva Informacao
Tempo médio de recuperagao Gestéao de Tecnologia da
L < 6 horas Semestral
em contingéncias Informacao

Grau de satisfagao dos
. o = 90% Anual CPA
usuarios (pesquisa interna)

TI, Direcdo Geral Académica,
Taxa de crescimento do

. 2 10% ao ano Anual com acompanhamento da
parque tecnolégico
CPA
Continuidade das atividades
académicas em situagdes de = 95% Semestral Gestao Administratriva + CPA

contingéncia

Fonte: Elaborado pelas Faculdades Integradas lesgo, 2026.

8. RESULTADOS ESPERADOS

e Continuidade das atividades académicas e administrativas sem interrupcoes

significativas.



e Reducao de riscos operacionais e tecnoldgicos.

¢ Alta disponibilidade dos sistemas e servigos institucionais.
e Modernizagao e expansao permanente da infraestrutura.
e Melhoria continua na eficiéncia e satisfacdo dos usuarios.
e Sustentabilidade e inovagao no ambiente académico.

e Garantia da continuidade do processo de ensino-aprendizagem em situagoes

emergenciais.
9. REVISAO DO PLANO

O plano sera revisado anualmente ou sempre que houver alteragdes
estruturais, tecnoldgicas ou normativas que impactem as estratégias de contingéncia,

redundancia ou expansao com participacdo da CPA e dos setores institucionais.



